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NA UVOD

Vazené damy, vazeni panové,

ve skromnych podminkéch probéhla mezinarodni védeckd konference Média a vzdélavani — Media and Education 2024,
kterou spoluporadali

= (Casopis Media4u Magazine

= Katedra didaktiky ekonomickych predméti, Fakulta financi a i€etnictvi, Vysoka Skola ekonomicka v Praze

= Grigol Robakidze University Tbilisi

=  Statni pedagogicka univerzita Donbass

Vzhledem k nizkému poctu piispévkil jsme se rozhodli posunout termin pro zaslani ptispévku do 20. 12. 2024. Potom,
bude sbornik k dispozici v pfislusné casti webu casopisu.

Do budoucna se budeme pii pofadani konference orientovat na spolupraci s jinymi VS.

Te&si nas trvala spoluprace s autory, ktefi vnimaji skutecnost, Ze podobné Casopisy poskytuji zdarma prostfedi nejen
k publikacni ¢innosti, ale také k diskusi odborniki, pfipadné ziskavani praktickych a dalezitych dovednosti studentti pro
publikacni ¢innost. Zrovna tak poskytuji zajimavé podklady pro vyuku a vzdélavani.

Jménem védecké rady casopisu Mediadu Magazine pieji vSem nasim Ctenafti, autordm, recenzentim a dal§im
spolupracovnikiim krasné vanoc¢ni svatky a hodné zdravi a pohody v novém roce.

Tésime se na dalsi setkavani s vami
Ing. Jan Chromy, Ph.D.
Séfredaktor

Mediad4u Magazine 4/2024
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VYSKUMNA CINNOST REFLEKTUJUCA REFORMU STATNEHO VZDELAVACIEHO

PROGRAMU PRE ZAKLADNE VZDELAVANIE NA SLOVENSKU

Peter Beisetzer

Fakulta humanitnych a prirodnych vied PreSovskej univerzity v PresSove, Katedra fyziky, matematiky a techniky

Faculty of Humanities and Natural Sciences, University of Presov in Presov, Department of Physics, Mathematics and Technology

Abstrakt: Sucasny, reformovany Statny vzdelavaci program pre zakladné vzdelavanie na Slovensku je
in$pirativnym zdrojom vyskumnych aktivit. Redlny text ¢lanku je pokraCovanim diskusie
publikovane] pod nazvom ,,O strategickom zamere vyskumnych aktivit v oblasti rozvoja
technicka gramotnost’ ziakov zadkladnych $kol (In: Media4u. Praha 2023. 20. ro¢nik ¢. 3/2023)".

Abstract: The current, reformed State Education Program for Basic Education in Slovakia is an inspiring
source of research activities. The real text of the article is a continuation of the discussion
published under the title “On the strategic intention of research activities in the field of
development of technical literacy of primary school pupils (In: Media4u. Prague 2023. 20th year

no. 3/2023)”.

Klicova slova: geometricka predstavivost, vyskum, ¢itanie s porozumenim

Key words: geometric imagination, research, reading comprehension

Uvod

Reformné aktivity maja vo vSeobecnosti za ciel
reagovat’ na dynamicky sa vyvijajice procesy
v spolocnosti. V oblasti vzdelavania optimalizuja
stav, ked’ ziak z vonkajSieho prostredia prijimat’
objektivnu realitu a je v pozicii, ked’ je sam sebe
objektom aj subjektom vychovy a vzdelavania,
tj. sam seba vychovava a vzdelava. K tomu je
potrebné uvedomenie si ziaka, ze sebariadenim
sebahodnotenim a  sebareguldciou sa stiva
hlavnym aktérom spoluzodpovednym za vlastné
vzdelavanie. K porozumeniu, tymto procesom,
prispievaju vzdelavacie stratégie majuce oporu
v argumentacii, ktord reflektuje vyskumné
aktivity zamerané na procesy prebiehajuce
vmysli ziaka (aké stratégie prispeli k rieSeniu
uloh, aké postupy rieSenia volil, ako identifikuje
chyby, ako prekondva problémy, Co prispieva
k subjektivnej pohode a 1.).

Ciele rozvoja technickej gramotnosti ziakov su
v pedagogickej  praxi  zékladnych  skol
realizované vzdelavacou oblastou Clovek a svet
prace vyucbou predmetu technika. V ramci nej
rezonuju principy ,tvorit, konStruovat a
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interpretovat’, prezentovat. Uvedené je spojené
s uplatinovanim tvorivého a kritického myslenia.
Obsah tejto oblasti sa vyznaCuje troma
komponentami:

= technika (materidly a technoldgie, remesla,
energia, udrzatelnost’),

= podnikavost’ a iniciativnost’ (ekonomické
principy, finan¢né gramotnost’, identifikacia
a rieSenie problémov),

= kariérova vychova (povolanie a profesie,
planovanie Zivotnych ciel'ov, flexibility).

Tieto komponenty, vo vzajomnej vdzbe, maji za
ciel rozvijat’:
= technicku gramotnost’ ziakov s meratel'nou
uroviiou chapania techniky,

= profesijnil gramotnost’ (tvorivé pouzivanie,
kritické hodnotenie, riadenie
technologickych postupov a
vyhodnocovanie ich efektivnosti a pod.).



Struktira kurikula je usporiadanda do troch
nadvizujucich vzdelavacich cyklov (1. cyklus - 1.
az 3. ro¢nik, 2. cyklus - 4. az 5. ro¢nik, 3. cyklus
- 6. az 9. ro¢nik). Jednotlivé cykly obsahuju
vzdelavacie Standardy, ktoré stanovuju obsah
vyucovania a vedomosti, zrucnosti a postoje na
vystupe. V ramci nasSej diskusie sa dalej
obmedzime na vyucbu predmetu technika, ktora
plni ciele rozvoja technickej gramotnosti
Specifikovanej komponentom technika 2. a
3.cyklu.

1. Predmet vyskumu v reflexii ciel’ov vyucby
predmetu technika

Technicki gramotnost’ ziakov chapeme ako
zruCnost’ identifikovat’ a rieSitt primerané
technické ulohy so schopnostou argumentacne
zdovodnit’ ich rieSenie. Samotna technickd
gramotnost’ je davana do suvislosti s prislusnou
profesiou, povolanim. Moznost' uplatnit’ sa
v danej profesii je ddvana do stvislosti s potrebou
d’alsieho vzdelavania, profesijnymi
kompetenciami. Pri rieSeni technickych uloh je
ziak konfrontovany so schopnostami ako:

= sebahodnotenie (Ziak poznd svoje silné a
slabé stranky),

= secbariadenie (ziak vie prijatt a vyjadrit
spatnl vazbu)

= scbaregulacia (ziak robi konStruktivne
rozhodnutia, eviduje kariérne hodnoty
scielom planovat’ smerovanie v oblasti
uplatnenia sa v praxi).

S rieSenim technickych tloh suvisi praca
snauénym textom. Tato skutoCnost podnecuje
k vyskumne;j aktivite, ktora stvisi
s problematikou ,Citanie s porozumenim®.
Technicky orientovany naucny text participuje na
rozvoji technickej gramotnosti v niekol’kych jej
zlozkéach. Potrebu venovat' tejto problematike
pozornost na urovni vyskumnych aktivit
argumentacne zdovodiujme konStatovanim, Ze
ziaci s lepSimi Citatel'skymi  zrucnostami
dosahuju lepsie vysledky aj v inych oblastiach.
Nedostatok porozumenia ¢itané¢ho textu sa moze
negativne prejavit’ pri:

= odhaleni, resp. definovani technického

problému,
Navrat na obsah

= praktickom rieSeni technickej ulohy (napr.
nepochopeny technologicky postup),

= obrazovej interpretacii (napr. Citanie schém,
grafov, technickych vykresov, vizualizacia
principov a systémov strojov a zariadeni a
pod.),

= bezpecnej manipulacii s  technickym
zariadenim a pod.

Vyskumny zdmer vychadza z analyz

potencialnych nducnych textov (hovorime

o textoch, ktoré¢ podporuji rozvoj Ziakov
v samostatnosti, aktivite a tvorivosti) cielene
aplikovanych na:

= rozvoj technického myslenia,
= pracu s technickymi zariadeniami,
= npavrhovanie a konStruovanie,

= rieSenie technologickych problémov a pod.

Na zéklade cielov 2. a 3. cyklu rozvoja technicke;j
gramotnosti ma ziak rozumiet’ textom obsahovo
orientujucich sa na:

= vlastnosti technickych materidlov (s cielom

nasledne zdovodnit ich pouzitie na
zhotovenie vyrobku),
= stratégiu analyz zameranych na

identifikovanie a rieSenie problémov,

= kritéria dobrého dizajnu, resp. architektiry
(s dorazom na esteticki a ergonomicku
kvalitu, na ochranu zivotného prostredia a

pod.),

= tvorbu nacrtov (grafické zobrazenie, resp.
¢itanie konStrukénych rieSeni s cielom ich
pouzit’ pri vyrobe predmetov),

= navrh elektrickych obvodov (navrh a

konstrukcia ~ predmetov  vyuzivajucich
elektroniku),
= analyzy technologickych postupov a

konstrukénych rieSeni (obhajoba Ziackych
napadov),

*= navrhovanie a realizovanie technik
(implementécia rieSeni je davand do
suvislosti s efektivnou  pracou a
nebezpecenstvami, t.j. pomenovanie rizik pri
praci so strojmi, mechanizmami, ndstrojmi,
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pri vybere materidlu /pevnost, pruznost/, a
pod.).

2. Technicky text a technicka gramotnost’

Hodnotenie trovne technickej gramotnosti
obsahuje aj hodnotenie urovne porozumenia
technickym informaciam, ktoré st Specifické pre
rozne odbory technickej praxe. Vyskum c¢itania
technického textu s porozumenim ma za ciel
zistit, do akej miery neuspokojivy stav Citania s
porozumenim (vyskumy PISA, PIRLS a IEA)
ovplyviiuje rozvoj technickej gramotnosti ziakov.
V podmienkach vyucby, okrem charakteristiky
,technicky®, patri aj oznacenie nducny text. Z
toho vyplyva, Ze ucenie sa bude optimalne len ak
v iom nebude chybat’ porozumenie.

Technicky text je nositelom informacii, ktoré
zohravajli vyznamnu ulohu v procese rozvoja
technickej gramotnosti. Ziaka informuje, nuti ho
mysliet,  analyzovat, orientovat sa v
problematike  technickej praxe a pod..
Porozumenie textu je charakterizované ako
schopnost’ dekodovat’ vyznam precitaného
(vratane grafickej komunikacie, obrazovej
interpretacie a i.) s naslednym reprodukovanim,
viac alebo menej modifikovane, podl'a povahy
technického problému. Klucové zrucnosti a
pristupy pri Citani technické¢ho textu su
analyzované vzhl'adom na Specifikd technickej
gramotnosti s dopadom na pochopenie:

= obsahu terminoldgie daného odboru,

= inStrukcii, ktoré hovoria o tom ako
postupovat  pri  rieSeni  technického
problému,

= nacrtov, schém, grafov, diagramov na trovni
vizualizécie a interpretovania,

= suvislosti, ktoré vznikli pri kombinovani
textovych a vizulnych informéacii,

= tém, ktoré vyzaduju kritické myslenie a
interpretaciu podporentl argumentami,

= vyznamu presnosti v dodrziavani postupov a
inStrukcii (okrem technologickych postupov
aj v pripade navodov na bezpe¢nu obsluhu a
pod.)

= principov grafickej komunikacie.

Navrat na obsah

Sucastou vyjadrenia sa k porozumeniu je zaver,
kde ziak hodnoti text z hladiska vyuZitia,
uzito¢nosti, aktualnosti, spol’ahlivosti,
pravdivosti a pod.. Zaroven ziak v rdmci
sebareflexie hodnoti troven porozumenia
v rozsahu schopnosti:

= ziskat’ informacie z textu,

= premietnut’ informacie do konkrétnych
¢innosti a vlastnosti objektov,

= sustredit’ informdcie pre kontrolna ¢innost’,

= prezentovat informacie a vztahy medzi nimi
ako argumentéciu pri obhajobe rieSeni.

Z uvedeného je vidiet, Ze rozvoj technickej
gramotnosti  ziakov je  potrebné¢ chépat
komplexne, t.j. jednotlivé vykony st urcené
inymi vykonmi. Tieto stvislosti vytvaraja systém
rozvoja technickej gramotnosti, ktory podlicha
principom synergického efektu. Konstatujeme, Ze
tento princip plati aj pre vizbu medzi
geometrickou, priestorovou predstavivostou a
porozumenim technického textu. Na zaklade
uvedeného vznikla iniciativa realizovat’ vyskum
zamerany na zistenie miery korelacie medzi
geometrickou, priestorovou predstavivostou a
porozumenim technického textu.

Napriklad v pripade porozumenia textu (vratane
grafickej interpretacie ndvrhu) o zhotoveni
uzitkové predmetu sa moze diskutovany zamer
vyskumu orientovat’ na porozumenie:

= konStrukcie
predmetu,

tvarovych podrobnosti

= postupu pracovnych ¢innosti - predstava ako
zhotovit’ tvarovu podrobnost’,

= vyberu pouzitych pracovnych nastrojov
(predstava o funkcii nastroja, ktorym sa
zhotovi dané tvarova podrobnost’),

* moznosti realizovat’ redizajn.

3 Vyskum predpokladanych suvislosti

Nasledujucim prikladom interpretujeme

metodicky pristup na ziskanie dat pre zistenie

miery korelacie medzi geometrickou

predstavivostou a c¢itanim technického textu

s porozumenim. Data predstavuji  speSnost’
5



rieSenia uloh testu s cielom Statisticky urcit
predmetnt mieru korelacie. Vykon geometricke;j
predstavivosti je analyzovany v detailoch ako
napr. v pripade ulohy:

,,Z ponuknutych alternativ vyber tu, ktora pri
spojent s predlohou vytvori kvader s podmienkou,
Ze steny zlozenych casti do celku su v rovine.

Obr. 1 Analyza tvarovych podrobnosti predlohy

Predloha (obr. ¢.1) — hodnotend predstava
tvarovej podrobnosti ,,A“ (moznost vytvorenia
nevyhovujucej predstavy ako napr. v pripade
’,B").

= |4 =

Obr. 2 Alternativne rieSenia s neoznacenymi
tvarovymi podrobnost’ami

Hodnotend predstava tvarovych podrobnosti
alternativ (obr. €. 2 — kratené, t.j. v redlnom texte
testu je pocet 12) je pripad, ked si ziak
k vytvoreniu predstavy vyberie k analyze tvarova
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podrobnost’ sam. V pripade nizSej Urovne
geometrickej predstavivosti je mozné ulohu
zjednodusit’ tak, Ze sa oznalia tie tvarové
podrobnosti, ktoré mé ziak analyzovat’ (obr. €. 3).,
tj. pre danu alternativu do Stvorceka vpise ,,V*
vyhovuje, alebo ,,N“ nevyhovuje. Na zaver urci
,vyhovujuca alternativa®

o v

g

Obr. 3 Alternativne rieSenia s
tvarovymi podrobnost’ami

oznacenymi

Vykon ¢itania s porozumenim moze byt merany
textom ako napr.:

Uloha. V nasledujicom texte preskrtni slova,
ktoré podla tvojho ndzoru nespravne vyjadrujua
popis zaistenia dvoch drevenych casti kolikom:

., Kolitk vyrobime odstipnutim klatika z dosky
dlatom. Ten potom upravime na potrebnui Sirku,
tj. dlatom upravime tvar kolika na Stvorcovy
alebo obdlznikovy prierez a na potrebnii dizku.
Aby kolik bolo mozné dobre narazit, vytvorime
hrot. Do pripraveného sparovaného spoja
vyvitame otvor s priemerom o 0,5 mm vacsim ako
Jje dizka uhlopriecky daného $tvorcového alebo
obdlznikového prierezu kolika. Nésledne kolik do
otvoru narazime. Kolik sa zarazi tak, Ze na oboch
stranach precnieva von z daného spoja. “

Samotnd miera predmetnej korelacie je
hodnotena u kazdého ziaka samostatne.



Zaver didaktické suvislosti, ktoré budu aktivne pdsobit’
na rozvoj technickej gramotnosti Ziakov.
Publikovanie k danej téme je podporené
projektom  VEGA  1/0055/24  Vyskum
Specifickych schopnosti a zru¢nosti pre Citanie
s porozumenim v predmete technika
zohl'adiujuci stvislost’ s Groviiou geometricke;,
respektive priestorovej predstavivosti ziakov
zakladnej skoly.

Poznat' mieru korelacie medzi geometrickou
predstavivostou a Citanim technického textu s
porozumenim umozni vyjadrit’ sa
k predpokladanému  vplyvu  geometrickej,
priestorovej predstavivosti na porozumenie
technického textu. Prezentovana stratégia
vyskumu  predpokladd, ze vzniknu nové
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PRISTUP A HODNOCENI VZDELAVACICH NABIDEK V OBLASTI PRIMARNI

PREVENCE RIZIKOVEHO CHOVANI DETI Z POHLEDU PEDAGOGU MATERSKYCH

A ZAKLADNICH SKOL V CESKE REPUBLICE

Vladimira Kocourkova - Edita Ondiejova - Marta Kolafikova

Slezské univerzita, Fakulta veiejnych politik v Opavé, Ustave pedagogickych a psychologickych véd

Siliesian University, Faculty of Public Policies in Opava, The Institut of Pedagogical and Psychological Sciences

Abstrakt: Clanek popisuje piistup pedagogii mateiskych a zikladnich $kol ke vzd&lavacim nabidkam v
oblasti primarni prevence rizikového chovani. Prezentuje, jak pedagogové toto vzdélavani
vnimaji, jakou mu prikladaji vahu, jaké maji moznosti, jak je vyuzivaji a hodnoti. Identifikuje

klicové oblasti ke zlepSeni.

Abstract: The article describes the approach of preschool and elementary school teachers to educational
offers in the area of primary prevention of risky behavior. It presents how teachers perceive this
education, the importance they attach to it, what opportunities they have, and how they utilize and
evaluate them. It identifies key areas for improvement.

Klicova slova: primarni prevence, pedagogové mateiskych a zakladnich Skol, vzdélavaci nabidky

Key words: primary prevention, preschool and primary school teachers, educational opportunities

Uvod

V soucasné dobé jsou stale zvySovany pozadavky
na kompetence uciteldl napfic¢ stupni vzdélavani.
Diiraz tedy neni kladen jen na obsahovou stranku
ur¢ittho vyucovaného predmétu, na rozvoj
kognitivni slozky osobnosti, ale rovnéz na oblast
mravni, rozvoj socialnich kompetenci, podporu
mékkych dovednosti, které se zdaji byt stejn¢ tak
spolecnosti. Soucasti této promeny je i oblast
preventivniho  ptisobeni, jehoz cilem je
predchazet  nezadoucimu,  problémovému,
rizikovému chovani u jedincii v soucasnosti 1 do
budoucna. Realizace kvalitni a efektivni primarni
prevence ma mnohd uskali, pfiCemz jednim
znich je jeji velmi nesnadnd meéfitelnost. Navic
se na prevenci jako celku podili mnoho subjektt,
které bohuzel Casto nejsou zcela propojené a
spolupracujici (rodina, Skola — pedagogové,
instituce realizujici preventivni programy). Nasi
pozornost jsme v tomto kontextu zaméfili na
pedagogy mateiskych a zakladnich kol v Ceské
republice, jelikoz 1 jejich tkolem je v ramci
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vykonu své profese dostait pozadavku na
preventivni plisobeni v rdmci prace s détmi Ci
zaky. Zajimalo nas jejich subjektivni vnimani
pfipravenosti na tuto roli a hodnoceni
vzdélavacich nabidek v oblasti primarni prevence
rizikového chovani u déti. V tomto piispévku
prezentujeme zakladni popisnd data, ktera
ilustruji aktudlni situaci a kterd byla ziskana
v ramci projektu ,,Vybrané aspekty piistupu skol
k primarni prevenci a wellbeingu®. NaSim cilem
neni v tomto piispévku analyzovat hlubsi
statistické vztahy nebo pfimo srovnavat situaci
v matefskych a zdkladnich Skolach, ale
poskytnout piehled o soucasném stavu a
identifikovat otazky pro SirSi diskusi tohoto
tématu a ptipadny dalsi vyzkum.

Pripravenost pedagogli na realizaci primarni
prevence rizikového chovani ve Skoldch je
klicovda  pro  vytvoieni  bezpecného a
podporujictho ~ Skolnitho  prostfedi.  Tento
pozadavek je v souladu s cili stanovenymi ve
Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+
(MSMT, 2020), ktera zdtraziiuje potfebu rozvijet
8



nejen akademické znalosti, ale 1 socialni a emo¢ni
dovednosti zaki. Strategie se zaméfuje na rozvoj
Skol jako mist, kterda podporuji wellbeing a
socidlni soudrznost, a vyzaduje, aby pedagogové
byli pfipraveni na komplexni tlohu zahrnujici jak
vyuku, tak podporu zdravého psychosocialniho
rozvoje zak.

Tento pfistup je konkretizovan v Kompetencnim
rdmci absolventa ucitelstvi MSMT, 2023), ktery
definuje klicové kompetence potiebné pro
budouci pedagogy. Dokument rovnéz potvrzuje,
ze by ucitelé méli byt schopni nejen vyucovat své
predméty, ale také aktivné rozvijet socidlni a
emocni dovednosti, rozpozndvat a reagovat na
rizikové chovani a implementovat preventivni
strategie. Tyto kompetence jsou nezbytné pro
naplnéni cili stanovenych vySe zminénou
strategii do roku 2030+, ktera se zaméiuje mimo
jiné na prevenci rizikového chovani jako klicovy
prvek kvalitniho vzdélavani.

Nejnovéjsi  vyzkumy poukazuji na nutnost
holistického a interdisciplinarniho pfistupu, ktery
by 1épe reflektoval komplexni povahu
wellbeingu. Jak zdlraziiuje Prochazka (2023),
jednou z hlavnich piekdzek pfi implementaci
preventivnich programli je nedostatek divéry
pedagogii ve vlastni kompetence. Tento
nedostatek sebevédomi brani ucitelim efektivné
vykonavat jejich roli v oblasti prevence, coz
naznaCuje potiebu pribézné podpory a
specializovaného Skoleni, jeZ by posililo jejich
odbornou identitu a jistotu v preventivnich
aktivitach. DileZitost posileni profesni identity a
sebevédomi ucitelti potvrzuji také Bozik et al.
(2023), kteti ve svém vyzkumu naznacuji, ze
ucitelé s vySSim sebevédomim jsou schopni
efektivnéji aplikovat preventivni strategie ve své
vyuce. Tento ndlez je v souladu s argumentem, ze
efektivni prevence rizikového chovani ve skolach
zavisi nejen na znalostech a dovednostech, ale
také na osobnim presvédceni pedagogti o jejich
schopnostech a roli v procesu prevence.
Vyznamnym aspektem se tedy jevi specifickd
ptiprava pedagogii na podporu zdravi a
wellbeingu z4ka, jak ukazuje vyzkum Zurc a
Laaksonen (2023). Ucitel¢ zakladnich Skol, ktefti
prosli specializovanym skolenim, Cast¢ji realizuji
programy zamétené na dusevni zdravi a zdravy
zivotni styl zakl. Tato zjisténi zdlraznuji, ze
kromé teoretické pfipravy je nutné zajistit i
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praktické¢ dovednosti, které¢ pedagoghm umozni
efektivné piispivat k celkovému wellbeingu zak.

Soucasné¢ vnimana kompetence zvladnout
preventivni plsobeni ve své profesi muze
nepiiznivé ovliviiovat 1 vlastni spokojenost
s profesi. Pokud bychom na toto nahlizeli
v kontextu profesni identity ucitele, ktera
zahrnuje mnoho dimenzi, a napf. podle
Stuchlikové (2006, s. 34) ,,nestaci vénovat
pozornost ziskavani dostatecnée kvalitni explicitni
baze zmalosti, ale je treba  pracovat
i s implicitnimi  procesy, jejichz soucasti je
profesni  spokojenost a  pocity = emocni
satisfakce. “, mize byt ne/ptipravenost a ne/jistota
ucitelt v této oblasti sté¢zejnim prvkem prave
v jejich sebehodnoceni, sebeocenovani, nebot
ztotoznéni se s expertnimi pozadavky profese je
cestou k upevnéni profesni identity. Proto je na
misté, aby se jejich kompetence v oblasti
preventivniho plisobeni stile posilovala, aby
ucitelé znali a uméli uzivat rizné preventivni
pfistupy, metody a strategie smérem k zaktim,
aby pracovali na wellbeingu nejen zaka, ale i
svém. Pokud si ucitel neni v této oblasti jisty,
muze svoji roli v této oblasti vnimat jako
nenaplnénou a zacit pochybovat o své draze
ucitele, kterou neumi komplexné naplnit. Tedy
posilovani kompetence v oblasti preventivniho
pusobeni mize byt mnohdy i cestou pro
odvraceni  ptredCasného  odchodu  uditelil
z profese, protoze toto oCekavani spolecnosti od
profese ucitele neuméji naplnit. Cilem tedy je
nabidnout takovou podporu, aby se posiloval
pozitivni psychologicky kapital ucitele.

Prestoze teoretické ramce a strategie poskytuji
solidni zaklad pro podporu zdravi ve Skolach,
jejich  praktickd aplikace zlstavd vyzvou.
Zajisténi dusledné podpory a dostatecnych zdrojt
pro pedagogy je klicové pro to, aby mohli ucinné
realizovat preventivni opatfeni a programy
zameétené na wellbeing zaki. Integrovany piistup,
ktery kombinuje pribézné vzdélavani, profesni
rozvoj a podporu, je nezbytny pro pickonani
existujicich prekdzek a zajiSténi efektivni

prevence rizikového chovani ve Skolnim
prostiedi.
Metodologie a vysledky

V ramci projektu ,,Vybrané aspekty piistupu skol
k primarni prevenci a wellbeingu* (¢islo projektu
9



PRCH-IP_0035/2022, projekt MSMT CR, 2022)
jsme se v klicové aktivit¢ zamétovali na zjiSténi
stavu  vybranych kompetenci a potieb
pedagogickych  pracovnikli matefskych a
zakladnich Skol v oblasti specifické primérni
prevence rizikového chovani a v oblasti
podpory pedagogti v podobé vzdélavani a jejich
vnimani a pfistupu k tomuto vzdelavani.

V této Casti projektu byla zvolena kvantitativni
strategie. Byl vytvofen dotaznik slozeny ze
Skalovych, vybérovych 1 otevienych otdzek.
Dotaznik byl distribuovan na adresy ziskané
zkrajskych databazi $kol Ceské republiky.
Jednalo se o Skoly zdkladni, Skoly zfizované
podle § 16, odst. 9 skolského zdkona a o matetské
Skoly.

Celkem bylo ziskano zpét 1210 dotaznik, z toho
438 (36,2 %) bylo pedagogti matetskych Skol,
772 (63,8 %) pedagogt skol zakladnich — z toho
145 (18,8 %) pedagogl skol zfizovanych podle
§ 16, odst. 9 skolského zakona.

Zikladni popisna data

Ve zkoumaném souboru pedagogii ZS bylo 87,18
% zen a 12,82 % muzl, 51,94 % respondentil
bylo s délkou praxe 21 let a vyssi. Celkem 81 %
respondent uvedlo, ze pusobi na Skolach
kompletnich, 6 % bylo ze Skol tvofenych pouze
1. stupném, 13 % ze Skol malotiidnich.
Zastoupeni respondenttl bylo ze viech krajii CR.

Ve zkoumaném souboru pedagogii MS bylo
98,63 % zen, 1,37 % muzi, 47,26 % respondentii
bylo s délkou praxe 21 let a vyssi.

Problematika vzdélavani

pracovniku

pedagogickych

Tato Cast vyzkumu se zaméfovala na to, zda a
nakolik byla problematika primarni prevence
soutasti jejich studia VS. Jako jedno
z alarmujicich zjisténi pro nas byl fakt, ze celkem
39,77 % pedagogti ZS a 32,42 % pedagogih MS
nepiipravilo podle jejich nazoru studium na
pedagogickou ¢innost v oblasti primarni prevence
rizikového chovani. Velmi podobné procento
39,64 % pedagogti ZS a 43,38 % pedagogih MS
se domniva, ze nemeélo v ramci svého studia
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(nejvyssiho dosazeného) zarfazeno téma primarni
prevence rizikového chovani v ramci zadného
predmétu (viz tab. 1). Mlzeme zvazovat, zda
skutecné nebylo toto téma soucasti studijnich
plant, nebo si to jiz respondenti nepamatuji, nebo
neuvédomuji, Ze bylo dil¢im tématem nékterého
z predméti. Na druhou stranu uvedli nékteti
respondenti i skuteCnost, Ze bylo téma zatfazeno
v ramci samostatného predmétu i v ramci jiného
predmétu jako jeho dil¢i soucast. Vysledky
v tab. 2 naznacuji stav, jak respondenti vnimaji
pfipravenost studia na zkoumanou oblast. Tato
zjiSténi mohou naznacovat stile pretrvavajici
zasadni nedostatky ve vzdélavaci pripravé
ucitelti, které mohou mit ptimy dopad na jejich
schopnost U¢inné fesit a predchazet rizikovému
chovani ve Skolach, napt. schopnost identifikace
rizikovych faktordi a intervence v ptipadech
nevhodného chovani, coz mize mit negativni
dopad na skolni klima a wellbeing Zzak.

Tab. 1 Zarazeni tématu primarni prevence
rizikového chovani v ramci studia (nejvyssiho
dosazeného) u pedagogii MS a ZS

MS zS

abs. rel. abs. rel.

Cet. Cet. Cet. Cet.
samostatny 21 | 479 | 80 | 10,36
predmét
soucast 232 | 52,97 | 395 | 51,17
predmétu
nebylo 190 | 43,38 | 306 | 39,64
Zarazeno
Celkem 443 |101,14| 781 |101,17

Tab. 2 Vnimani pfipravenosti studia na
pedagogickou ¢innost v oblasti primarni prevence
rizikového chovani u pedagogti MS a ZS

v v

MS ZS

abs. rel. abs. rel.

Cet. Cet. Cet. Cet.
pripravilo 67 | 1530 | 110 | 14,25
dostatecnée
pripravilo jenz | 5>, | 5968 | 341 | 44,17
Casti
nepripravilo 142 | 32,42 | 307 | 39,77

jiné (doplnte) 7 1,60 14 1,81

Celkem 438 |100,00| 772 |100,00
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Vzdélavaci nabidky

V letech 2021 a 2022 se pedagogové ZS ticastnili
nejcastéji  vzdelavacich akci zamétenych na
Sikanuw/kyberSikanu (59,85 %) a rizikové jevy
v online prostoru (39,51 %), agresivitu (31,31 %),
zneuzivani navykovych latek (20,08 %),
zaskolactvi (16,71 %); zbyld témata byla
vyuZivana méné, napt. krizova intervence (12,18
%), rizikové sexudlni chovani (7,51 %),
extremismus (3,24 %), hazardni hrani (2,2 %).

U pedagogii MS byly vysledky mirné odligné,
ucastnili se nejCastéji  vzdélavacich akci
zaméfenych na osobnostni a socialni rozvoj
(42,69 %), agresivitu (29,91 %), podporu
prosocialniho chovani (30,82 %), podporu
komunika¢nich kompetenci u déti (31,51 %).
Pouze malé procento respondentt uvedlo, ze se
ucastnilo akci zaméfenych na konkrétni rizikové
jevy, napt. rizikové chovani v online prostoru
(5,94 %), zneuzivani navykovych latek (3,2 %)
atp. Navzdory tomu, Ze se jako princip stale
zdlraziuje vCasnost prevence, prevlada nejspise
stale ptistup, Ze se matetské Skoly maji zamétovat
spiSe na nespecifickou ¢éast primarni prevence.
A to 1 pfesto, ze se rizikové chovani vyskytuje ve
stale niz§im v€ku jedince (napf. online zavislosti,
Sikana atp.).

Volba tématu na jedné strané nejspise
koresponduje s tim, s jakymi tématy se
pedagogové v praxi setkavaji, ktera tedy vnimaji
jako aktudlni. Na druhé stran¢ to také jisté souvisi
s realnou nabidkou kurzti. To, Ze jsou néktera
témata vybirana omezen¢, miize souviset i se
skutecnosti, Ze nejsou momentalné¢ vnimana jako
bezprostiedni hrozba, nebo se ucitelé domnivaji,
Ze tato témata nepatii do jejich oblasti piisobeni a
m¢él by se jimi zabyvat nékdo jiny (napt. Skolni
metodik prevence), ptipadné jedno z téma v jejich
praxi realn¢ vice dominuje, a proto tomuto tématu
vénuji vEtsi pozornost na ukor jinych.

V pfipadech, kdy kurz nenaplnil ocekavani
pedagogii ZS, uvadéli respondenti nejéastéji
nasledujici diivody: pfiliS obecnych informaci,
ptili§ teoretického obsahu (hezky nazev,
obsahové neodpovidajici; nereflektovani potieb
praxe atp.), osobnosti lektora (nedrZeni se tématu,
malé  kompetence, zplsob  prezentace).
Skutecnost potvrdilo a vyjadiilo se 87,31 %
respondenti ZS.
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Na zdklad¢ vyse uvedenych dat mulzeme
uvazovat, zda vlastné popisuji soucasné i
mnozstvi nabidky jednotlivych témat, nebo spise
zajem samotnych respondenttl, ptipadné potiebu
praxe. Proto jsme se ve vyzkumném Setfeni ptali
také na to, zda se respondenti domnivaji, zda
kurzy odpovidaji redlné potfebé praxe. Celkem
51, 94 % pedagogti ZS a 46 % pedagogii MS se
domniva, ze vzdélavaci nabidky sice odpovidaji
potfebam praxe, ale stale se opakuyji tataz témata.
13,73 % pedagogii ZS a 19 % pedagogti MS si
mysli, Ze danou situaci neumi posoudit. 27,59 %
pedagogti ZS a 26 % pedagogti MS vnima situaci
jako odpovidajici a naopak 2,59 % (ZS) a 4 %
(MS) neodpovidajici realnym potiebam praxe.
Zajimavé je zjisténi, Ze podle pedagogi ZS
nejsou dostatecné nabizena napi. nasledujici
témata: agresivni chovani zakd vaci ucitelim,
problematika duSevniho zdravi zakt, prace se
zaky s psychiatrickym onemocnénim aj. Jedna se
o témata, se kterymi se Skoly, respektive
pedagogové, stile vice v praxi setkavaji, a
pocituji nejspiSe nedostateCnou podporu je tesit
nebo jim piedchazet. Pedagogové MS postradaji
témata zaméfena na agresivitu, prevenci
zneuzivani navykovych latek, feSeni konfliktd,
jak fesit preplnéné t¥idy aj. Mnozi z pedagogtt MS
vyjadrili skutecnost, Ze pro matetské skoly neni
témer nic, ze je vétSina nabidek sméfovana na
pedagogy Z8S.

V ramci zakladni Skoly se tématu priméarni
prevence vénuje predevSim Skolni metodik
prevence, nicméné se ocekdva zapojeni a
spoluprace vsech pedagogt Skoly. Pro 64,64 %
pedagogti ZS a 65,53 % pedagogli MS je téma a
vzdélavani v ném dilezité. 27,72 % pedagogh ZS
a 27,85 % pedagogli MS se ho rado wi¢astni, ale
nepovazuje ho za zcela nezbytné ve vztahu ke své
pozici ve Skole. BohuZzel se vyskytlo 3,37 %
pedagogti ZS a 3,88 % pedagogti MS, kteii se
domnivaji, Zze jsou pro n¢ témata zaméiend na
primadrni prevenci rizikového chovani zbytecna.
Tato data ukazuji na rozmanitost nazort
pedagogi na vyznam primdrni prevence
rizikového chovani ve vzdélavacim kontextu.
Ackoli vétsSina ucitelli uznava dilezitost tohoto
tématu, skuteCnost, ze urcita ¢ast pedagogu jej
nepovazuje za nezbytny, naznacuje potiebu lepsi
komunikace a zvySovani povédomi o tom, jak
miZze prevence piimo ovlivnit S$kolni prostiedi a

vysledky zakt. Je také dulezité vénovat pozornost
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tomu, jak jsou role v oblasti prevence ve Skolach
rozdéleny. Zatimco Skolni metodik prevence
hraje klicovou roli, zapojeni vSech uciteli by
mohlo zvysit efektivitu preventivnich opatfeni.
Pro dosaZeni tohoto cile je nezbytné poskytnout
vsem pedagoglim potiebné dovednosti a znalosti
prostiednictvim specializovaného vzdélavani a
tréninkd, které jsou praktické a piimo
aplikovatelné v jejich kazdodenni praci.

Vzdélavaci nabidky si  pedagogové ZS
vyhledavaji sami (53,36 %), a to cilenym
vyhledavanim nabidek na webovych strankach
(28,63 %), na socialni siti Facebook (23,19 %)),
ziskdnim informaci od kolegh (39,25 %).
Vyznamnym  zdrojem  informaci je i
zprostiedkovani zaméstnavatelem (48,71 %)).
U pedagogiti MS je situace podobna, nejéastéji si
vyhledavaji vzdélavaci nabidky sami (57,77 %)
nebo jim je zprostiedkovava zameéstnavatel
(37,45 %). Tato zjisténi ukazuji, Ze se cast ucitelil
zakladnich a matetskych skol zapojuje do hledani
vzdélavacich piilezitosti, pficemz vyznamnou
roli hraje pravé jejich vlastni iniciativa. Tento
aktivni pfistup naznacuje, ze pedagogové maji
zdjem o svij profesni rozvoj a jsou ochotni
vénovat ¢as a usili k nalezeni vhodnych kurzt a
Skoleni. Skute¢nost, Ze mnoho ucitelii spoléha na
vlastni vyhleddvani na webovych strankach a
socialnich sitich, jako je Facebook, ukazuje na
potfebu snadno dostupnych a prehlednych
informaci o vzdélavacich nabidkach. Nicméné
vyznamnou zistavd 1 role zaméstnavatele
vpredavani  vzdélavacich nabidek, hlavné
v podpote a motivaci pedagogt se kurzl ucastnit.
Pedagogové ZS i MS by ocenili v oblasti primarni
prevence predevsim:
= vice online kurzil (ZS 42,88 %, MS 42,47
%0),
= dostupnéjsi nabidku vzdé€lavani z hlediska
mista konani (38,21 %, MS 39,27 %),
= vice metodickych materiali online (38,21 %,
MS 34,02 %),
= intenzivné&jsi spolupraci s vnéjSimi partnery
$koly (napf. PPP, SPC, SVP, PCR, OSPOD
aj.) (29,02 %, MS 35,85 %),
= §irdi nabidku témat (22,8 %), MS (27,63 %),

= dostupngjsi nabidku z hlediska casove dotace
(19,95 %, MS 18,49 %),
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= kvalitn&j$i nabidku vzd&lavani (9,85 %, MS
11,42 %).

Tato zjisténi poukazuji na konkrétni potieby
pedagogti v oblasti primarni prevence rizikového
chovani a odrazeji pozadavky na flexibilnéjsi a
pristupnéjsi vzdelavaci nabidky. Obé skupiny
pedagogti, jak z matetskych, tak ze zakladnich
Skol, vyjadtili zajem o posileni online kurzi, coz
ukazuje na potfebu vzdélavani, které mize byt
piistupné z riznych mist a pfizpisobeno jejich
casovym moznostem. Tento trend
pravdépodobné odrazi rostouci poptavku po
flexibilnich  formatech  vzd€lavani, které
umoziiyji pedagogim kombinovat profesni
rozvoj s jejich narocnymi pracovnimi rozvrhy.
Dalsi prioritou pro ucitele je dostupnost
metodickych materialt online a intenzivngjsi
spoluprdce s externimi partnery, jako jsou
pedagogicko-psychologické poradny a dalsi
odborné instituce. To ukazuje na potiebu
podpory, kterd presahuje ramec Skol a zahrnuje
SirSi komunitu odbornikti. Takova spoluprace
muze poskytnout ucitelim nejen dalsi zdroje a
materidly, ale také odbormmou podporu a
konzultace v konkrétnich piipadech rizikového
chovani. Pedagogové rovnéz vyjadiuji potiebu
SirSiho spektra témat a kvalitn€jsi nabidky
vzdélavacich programi, coz bohuzel muize
naznacovat, ze soucasna vzdelavaci nabidka neni
dostate¢né rozmanitd nebo kvalitni. To podtrhuje
potiebu inovaci ve vzdé€lavacich programech,
které by Iépe odpovidaly na specifické vyzvy, se
kterymi se pedagogové setkavaji v praxi. Vyzvou
zUstava zajistit, aby tyto programy byly praktické,
relevantni a pfistupné, aby mohly skute¢né
prispét k efektivnéj§i  primdmi  prevenci
rizikového chovani ve Skolnim prostiedi.

Z pohledu vzdélavaci formy nedominuje vyrazné
v preferencich zadna z konkrétnich forem (viz.
tab. 3). Pokud volili respondenti moznost jiné,
uvadeli spise specifika uvedenych forem, napf.
preference kurzli realizovanych piimo ve Skole,
kde pedagog piisobi nebo preferenci online kurza
(synchronnich i asynchronnich). Tato zjisténi
naznacuji raznorodé potieby a preference
v ptistupu k profesnimu rozvoji. Vysledek odrazi
skutecnost, ze maji pedagogové rizné pracovni
podminky, osobni preference a piistup
k technologiim, coz ovliviluyje jejich volbu
vzdélavacich formatd. Poptavka po online
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kurzech, at’ uz synchronnich nebo asynchronnich,
zdlrazituje potiebu flexibility a pfistupu
k vzdélavani, které umoziuje ucitelim ucit se
vlastnim tempem a v dobé, kterd jim vyhovuje.
Tento zdjem o riizné formaty naznacuje, Ze pro
efektivni vzdelavani pedagogi je klicové nabizet
rozmanité formy vzdélavacich programi, které
mohou byt pfizptisobeny specifickym potiebam a
preferencim jednotlivych ucitelt. Tento pfistup
by mohl také zvysit Ucast na vzdelavacich
aktivitach tim, ze wucitelim poskytne vétsi
moznost vybéru a lepsi piistup ke vzdélavacim
zdrojim.

Tab. 3 Preference vzdélavaci formy u pedagogt
MSiZS

MS Y43
abs. |[rel. abs. |[rel.
Cet. [cCet. Cet. [cCet.

145 | 33,11 | 260 | 33,68

kurzy sosobni
Ucasti
kurzy online 150 | 34,25 | 270 | 34,97

kombinaci
online kurzu a 139 | 31,74 | 229 | 29,66
osobni Gcasti

jiné (doplnte) 4 0,91 13 1,68

Celkem 438 |100,00( 772 |100,00

Z pohledu délky kurzu (tab. 4) preferuje 65,8 %
pedagogti ZS a 50,91 % pedagogti MS kurzy
s trvanim do 4 hodin, vyznamnou je i informace,
ze jen velmi malé procento respondentt preferuje
vicedenni akce. Muze jit na jedné strané
o skloubeni profesniho a osobniho Zivota, na
druhé stran€ to miize vypovidat o intenzit¢ zajmu
o vzdélavani samotné. Nektefi respondenti
doplnovali, Ze zalezi na tématu kurzu.

Tab. 4 Preference délky vzdélavani u pedagogii
MSiZ8

MS zS
abs. rel. abs. rel.
Cet. Cet. cet. | cet.
do 4 hod. 223 | 50,91 | 508 | 65,80
do 8 hod. 172 | 39,27 | 189 | 24,48
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dvoudenni akce

behem 7 | 1,60 | 14 | 1,81
pracovniho

tydne

vikendové akce 9 2,05 11 1,42
dlouhodobe 14/ | 320 | 23 | 2,98
kurzy/vycviky

jiné (dopliite) 13 | 2,97 | 27 | 3,50
Celkem 438 |100,00| 772 |100,00

Co se tyka &etnosti 50,78 % pedagogi ZS a 59,13
% pedagogti MS preferuje pouze ucast na jedné
akci zaméfené na priméarni prevenci za rok (ZS:
29,92 % dvé akce a pouze 5 % ti1 akce za rok;
MS: 27,17 % dvé akce a pouze 3,42 % tii akce za
rok). Tato preference (mozna az zardzejici) miize
opét odrazet omezené casové a pracovni
moznosti pedagogti, ktefi se musi vyporadat
s mnoha dal§imi pracovnimi povinnostmi. Ugast
na vice akcich roén¢ by pro né mohla
predstavovat znaCnou cCasovou zatéz. Tato
zdanlivé velmi jednoduchd otdzka podtrhuje
zakladni skutecnost, Ze je na pedagogy kladena
velka zaté¢z z raznych stran a nemusi byt v jejich
silach vSe zvladat. Snaha o podporu pedagogii
voblasti primarni prevence muze byt tedy
v podstaté neredlna, vzhledem k jejich realné
situaci a soucasnym dalSim naroklim na tuto
profesni roli. Zde se vSak nabizi otazka efektivity
kratkodobych jednorazovych akci.

Pokud se pedagogové neucastni vzdelavaci akce,
byvaji nejcastéjSimi divody divody finan¢ni
(39,12 % pedagogi ZS; 36,07 % pedagogii MS),
nebo ¢asova naroénost (29,28 % pedagogii ZS;
37,51 % pedagogii MS). Pozitivnim zjiténim je
skutecnost, ze nepodporovani pedagogti z pozice
feditele Skoly se objevilo pouze u 0,65 %
pedagogti ZS a 1,14 % pedagogi MS. Na druhou
stranu pouze 46,76 % pedagogii ZS a 50,46 %
pedagogii MS uvadélo v jiné dotaznikové
polozce, ze vedeni vzdy podporuje zajem ti¢astnit
se vzdélavacich akci zaméfenych na prevenci.
Tato skutecnost ukazuje na prostor pro zlepSeni.
Vedeni Skol by mohlo hrat aktivnéjsi roli
v povzbuzovani a wusnadnovani UcCasti na
Skolenich, naptiklad poskytovanim finan¢ni
podpory nebo flexibilnim planovanim pracovnich
povinnosti, aby ucitelé¢ méli lepsi pfistup k témto
vzdélavacim prileZitostem.
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Pozitivnim zjisténim je skuteCnost, ze nejvetsi
zajem maji pedagogové ZS o posileni kompetenci
v nasledujicich oblastech:

= rozeznani rizikového chovani (42,49 %),
= reagovani na zjiSténi rizikové chovani
(40,29 %)),

= véasné identifikace Zaka ohrozeného
rozvojem dusevni nemoci (31,87 %),

= prace s tfidnim kolektivem (36,79 %),
= prace s tfidnim klimatem (33,03 %),

= rozvoj schopnosti vytvareni prostfedi pro
dusevni pohodu a zdravy rozvoj zaki
(28,76 %),

= feSeni
(28,5 %)

= krizové intervence (23,32 %).

traumatizujicich  udalosti ~ Zzakt

Pedagogové MS maji nejvétsi zajem o posileni
kompetenci v nésledujicich oblastech:

= rozeznani rizikového chovani (55,7 %),
= reagovani na zjiSténi rizikové chovani
(49,54 %),

= véasné identifikace Zaka ohrozeného
rozvojem dusevni nemoci (41,1 %),

= feSeni traumatizujicich wudélosti u déti
(34,7 %),

= rozvoje schopnosti vytvaieni vhodného
prostiedi pro dusevni pohodu a zdravy
rozvoj déti (wellbeing) (31,1 %),

= prace s tfidnim kolektivem (27,17 %),
= prace s tfidnim klimatem (25,34 %).

Tato zjiSténi ukazuji na klicové oblasti, ve kterych
pedagogové pocituji potfebu dal§iho rozvoje a
posileni svych kompetenci. Tento zajem odrazi
jejich kazdodenni praxi, kde se Casto setkavaji
s riznorodymi formami rizikového chovani a
potrebuji efektivni strategie pro intervence a
podporu zéka v krizovych situacich. Pokud
srovndme redlné absolvované kurzy a témata,
ktera podle pedagogii chybi, objevuji se prave ta,
u nichz by pedagogové ocenili posileni
vzdélavacich nabidek.
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Velmi zajimavou pro nas byla informace ze
28,5 % pedagogti ZS a 34,02 % pedagogti MS se
dosud nesetkalo s pojmem ,wellbeing®, dale
35,62 % pedagogti ZS a 37,67 % pedagogih MS
se sice setkalo, ale nevi, jak s danou oblasti
pracovat. Wellbeing vnimame jakou jednu ze
soucasti primarni prevence rizikového chovani,
vpodstat¢ je velmi komplexné¢ pojatou
nespecifickou primarni prevenci, kterd je
znaseho pohledu velmi dulezitym zakladem, na
némz teprve je mozno stavét dalsi specifické
casti. Tato zjiSténi naznaCuji, Ze pojem
,wellbeing® neni mezi pedagogy matefskych a
zakladnich skol z vyzkumného vzorku dostate¢né
znamy nebo jasné pochopeny, coz je znepokojivé
vzhledem k jeho vyznamu v kontextu primarni
prevence rizikového chovani. Skutecnost, ze vice
nez &tvrtina pedagogii ZS a tietina pedagogii MS
se s pojmem nikdy nesetkala, a dals$i znacna cast
sice pojem zna, ale nevi, jak s nim pracovat,
ukazuje na nedostatecné povédomi a porozuméni
této oblasti. To miize byt prekazkou pro efektivni
implementaci strategii zaméfenych na podporu
dusevniho a fyzického zdravi zéklt. Nizké
povédomi o této koncepci mezi pedagogy miize
naznacovat, ze souCasné¢ vzdélavaci programy
nedostate¢n¢ zdiiraziuji vyznam wellbeingu jako
zakladniho prvku Skolni praxe. Pro zlepSeni
efektivity preventivnich programti by bylo
dulezité, aby se pojem wellbeing stal integralni
soucasti profesniho rozvoje pedagogl a soucasné
profesni pfipravy budoucich pedagogt.

Diskuze

Na zéklad¢ teoretického ramce a vysledkli nasi
studie se ukazuje, Ze pfiprava pedagogli na
primarni prevenci rizikového chovani a podporu
wellbeingu je klicovym prvkem vytvofeni
bezpecného a podporujiciho Skolniho prostiedi.
Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ a
Kompetencni ramec absolventa ucitelstvi
zdlraziuji, ze krom¢ akademickych znalosti by
m¢éli pedagogoveé rozvijet také socidlni a emocni
dovednosti, které jsou nezbytné pro efektivni
prevenci rizikového chovani. Vyzkumy, jako jsou
studie Prochazky (2023) a Bozika et al. (2023),
potvrzuji, Ze nedostateck sebevédomi a
kompetenci mezi  pedagogy  predstavuje
vyznamnou piekdzku v realizaci preventivnich
programtl.
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Nase zjisténi ukazuji, ze mnoho pedagogl
matetskych 1 zdkladnich Skol se neciti dostate¢né
pfipraveno na tuto roli, coz je v souladu
s predchozimi vyzkumy, které¢ identifikovaly
nedostatky v pfipravé uciteli na zvladani
rizikového chovani ve Skolnim prostfedi. Tento
nedostatek pfipravenosti muze byt c¢asteCné
zpusoben omezenou integraci témat primarni
prevence do vzdélavacich programii a
nedostateCnou prubéznou podporou a Skolenim,
coz je v rozporu s pozadavky stanovenymi ve
strategickych ~ dokumentech, piipadné¢ také
vnejasné  koncepci  dalsiho  vzd€lavani
zam¢etfeného na problematiku primarni prevence
ve Skolnich prostiedich.

Vysledky také naznacuji, ze poveédomi
o wellbeingu mezi pedagogy je nedostatecné, coz
miize omezovat jejich schopnost vytvaret
prostiedi, které podporuje celkovy rozvoj a
pohodu zaka. Wellbeing je kliCovou soucasti
holistického pfistupu k primarni prevenci
rizikového chovani, ktery zahrnuje nejen
prevenci samotného rizikového chovani, ale také
podporu dusevniho a fyzického zdravi zaki. Toto
zjisténi je v souladu s vyzkumem Zurc a
Laaksonen (2023), které poukazuji na vyznam
specializovaného Skoleni uciteld pro realizaci
programt zamétenych na duSevni zdravi a zdravy
zivotni styl zaki.

Zjisténi, ze pedagogové preferuji kratsi a
prakticky zamétené kurzy, reflektuje potiebu
efektivnéjsich vzdelavacich programt, které jsou
Iépe integrovatelné do jejich profesni praxe.
Tento trend muZe naznaCovat, Ze soucasné
vzdélavaci  nabidky  nejsou  dostatené
pfizpisobeny  specifickym  potfebam  a
pozadavkiim pedagogli a ze je potieba vétsiho
zaméteni na praktické dovednosti a aplikovatelné
znalosti.

Dulezitym aspektem je také rozdilné vnimani
potieby spoluprace s externimi partnery mezi
uciteli matefskych a zakladnich Skol. Zatimco
ucitelé matetskych kol casto vidi hodnotu v této
spolupraci pro podporu prevence a wellbeingu,
ucitelé zékladnich Skol tuto potfebu ne vzdy
sdileji, coz mlze byt disledkem riznych
organizacnich prfistupii a rozdilné distribuce
odpovédnosti v rdmci skol. Mozna svou roli také
sehrava fakt, ze v prostiedi zakladnich skol je
zaClenéno Skolni poradenské pracovisté. To
Navrat na obsah

naznacuje, Ze strategie podpory a skoleni by mély
byt diferencovany podle specifickych potieb
ruznych typt skol.

Celkové nase studie zdlraziiuje potiebu
komplexniho a  diferencovaného  piistupu
k ptipravé pedagogii na primarni prevenci
rizikového chovani a podporu wellbeingu, ktery
zahrnuje nejen teoretickou pfipravu, ale i
praktické a pribézné vzdélavani, a posileni
spoluprace s externimi odborniky. Timto
zptisobem mtizeme 1épe zajistit, ze pedagogové
budou plné vybaveni k podpofe pozitivniho
Skolniho klimatu a k predchdzeni rizikovému
chovani u zaku.

Zavér

Diskuze naznaCuje, ze soucasna piiprava
pedagogii na primarni prevenci rizikového
chovani a podporu wellbeingu ve Skolach
vyzaduje dal§i zlepSeni. PfestoZe teoretické
ramce a strategické dokumenty, jako je Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ a
Kompetencni ramec absolventa ucitelstvi,
stanovuji jasné cile a kompetence pro ucitele,
realita na Skolach ukazuje, ze pedagogové Casto
postradaji sebejistotu a praktické dovednosti
potiebné pro efektivni realizaci preventivnich
programtl.

Na zakladé nasSich zjisténi je ziejmé, ze existuje
potieba vétSi podpory v oblasti profesniho
rozvoje, ktera by byla vice zaméfena na praktické
aplikace a relevantni Skoleni. Vzdé€lavaci
programy by mély byt Iépe prizpisobeny
potfebam pedagogti, aby jim poskytovaly nejen
teoretické znalosti, ale také nastroje a strategie,
které mohou okamzit¢ vyuzit ve své kazdodenni
praxi. Dulezit¢ je rovnéz zvysit povédomi o
konceptu wellbeingu a jeho vyznamu v kontextu
Skolniho prostiedi, coz mize prispét k celkovému
zlepSeni skolniho klimatu a podpory zakd.

ZlepSeni kvality a dostupnosti vzdélavacich
programl, podpora intenzivnéj$i spoluprace
s externimi partnery a zajisténi relevantniho a
praktického Skoleni jsou kli¢ové kroky, které by
mély byt podniknuty k posileni piipravenosti
pedagogt. Tim se nejen zvysi jejich schopnost
efektivné predchazet rizikovému chovani, ale

15



také podpoii celkovy rozvoj a pohodu jak u zaku, a wellbeingu, stejné jako efektivitu rtiznych
tak pedagogt. vzdélavacich pfistupt a programi, aby mohly byt
vytvoreny strategie, které 1épe odpovidaji realité
Skolniho prostiedi a podporuji dlouhodobou
zménu a udrzitelnost.

Na zéklad¢ téchto poznatkii by budouci vyzkum
mél dale zkoumat konkrétni potieby a preference
pedagogii v oblasti prevence rizikového chovani
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PSYCHOLOGIE LIDSKEHO KLAMANI V KOMUNIKACNIM PROCESU A VYZNAM

NEVERBALNI KOMUNIKACE

Eva Isabelle Kiecek

Skoda Auto Vysoka skola

Skoda Auto University

Abstrakt: Komunikacni proces zahrnuje mnoho atributt, i pii plném védomi bychom se mohli dopustit
chyby v porozuméni upozornéni mluvciho, nicméné v tomto se domnivame, Ze spojeni pouze
nekterych atributii komunikace, na rozdil od spojeni neverbalni komunikace, procesu naslouchani,
znalosti mimiky, gestiky a psychologické typologie, ty ndm mohou pomoci zvysit moznost
dosazeni jasnych a pochopeni pravdivych odpovédi.

Abstract: The communication process includes many attributes, even with full awareness we might make
a mistake in understanding the speaker's notice. However, in this we believe that the combination
of only some attributes of communication, unlike of the non-verbal communication, listening
process, knowledge of facial expressions, gestures and psychological typology might increase the
possibility of reaching clear and evaluating true answers.

Klic¢ova slova: komunikace, psychologicka typologie, neverbalni komunikace, kritické myslenti.

Key words: communication, psychological typology, nonverbal communication, critical thinking

Uvod
Komunikacni proces a kritické mysleni

Komunikacni proces obsahuje nékolik kroki,
zejména je to formace myslenky, dale kodovani,
vybér kandlu, dekodovani a zpétna vazba, nékdy
se mezi kroky jako dalsi soucasti komunikac¢niho
procesu zminuji atributy jako odesilatel,
piijemce, kontext a Sum. V ramci komunikace je
dulezit¢é nepodcenit faktor naslouchani a
neverbalni komunikace, kdy nékteré postoje, ¢i
vyrazy v mimice mohou prozradit opacny pravy
pocit ¢i pomyslnou odpovéd’ a napiiklad v rdmci
konvenci ¢lovek odpovida na otazky tak, jak je
zvykly a je bézné. Proto spatfuji za podstatné se
zamg¢fit na vice atributll v rdmci komunika¢niho
procesu.

Dle Walterse (2000) lidské chovani a
komunikace zaméfujici se na klamani indikuji
chovani, které je divéryhodné, pokud jde
o stanoveni néci kredibility, v piipadé, Ze je
vychazeno z tzv. “lidské moudrosti* (,,selského
rozumu‘‘). V ramci psychologického aspektu je
dtlezité se v prvni fad€ odosobnit a podivat se na
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sebe a analyzovat vlastni ¢iny, reakce a emoce €i
motivace a dale poté myslenky a strachy,
a v podstaté nahlédnout na obraz sebe sama a na
to, co vidi ¢i vnimaji ostatni, tak, aby byl spravné
pochopen mechanismus, pro¢ nam v ramci
komunikacniho procesu nékdo poskytuje
nerelevantni ¢i 1zivé informace a jaké podnéty ho
k tomu vedou, tedy je dualezit¢ komunikacni
proces vnimat vice 1 z pohledu psychologického,
kdy do tohoto procesu vstupuje tzv. prvni dojem
a Casto 1 nevédomé zpracované a ulozené
predsudky c¢i stereotypy, které mize Cloveék mit
vzhledem k vychozim sociologickym aspektiim a
pristupovat k riznym tvrzenim 1 kriticky.

Hlavni ¢ast

DiileZitost  neverbdlni  komunikace  dle

psychologické typologie

Vzhledem ke komunika¢nimu procesu bych
zminila také dtleZitost nonverbalni komunikace
vramci koédovani mimiky tvafe a moznosti
porozumét jednotlivym vyjadienym emocim, ¢i

17



reakcim u jednotlivych osob a zkoumani povahy
jednotlivych osob. Dle Ekmana (2007), ktery ve
spolupraci s Wallym Friesenem rozlisili dva typy
v ramce typologie a to typ A a typ B. V prvni
skupin€¢ byli jedinci agresivni, nepratelSti a
netrpélivi, a ve druhé skupiné lidé typu B
klidn¢jsi, trpélivéjsi a pohodovesi. Bliz§im
zkoumanim trp€livosti a nasledné diky této
premise dalSich  pozitivnich  piedpoklada
rozvijeni povahy jiz od détstvi (studie probihaly
napiiklad jiz na malych détech a sledovani jejich
reakce s ohledem na odménu a casové oddaleni
odmeény s vyssi ptidanou hodnotou) se vénuje W.
Mischell (2014) a zminuje tzv.“ Marshmallow
o identifikaci emoci zaznamenanych piimo ve
tvari s fokusem na konkrétni svalové pohyby.

V podstaté, zaméfenim se na tzv. “zlostny
pohled®, bylo mozné takto dané osoby rozradit,
nicméné zkuSeni manazefi, ktefi uméli ovladat
své emoce a neméli by davat hnév najevo, se
jevili pouze jako podrazdéni a hnév se
neprojevoval po celé tvari, u lidi majici
nepratelskost jako charakterovy rys vyjde hnév na
povrch pii sebemensi situaci a spoustéce mohou
byt rizné, stejné tak vzpominka na tyto
nepifjemné situace muze dost pravdépodobné
navodit stejny pocit a reakci, nékdy i reakci dle
mého ndzoru miiZe zintenzivnit. V navaznosti na
hnév bych rdda zminila diilezitost vnimani taktéz
dalsich ptidruzenych emoci, kter¢ mohou vztek
doprovazet a odhalit nam dalsi reakce,
v navaznosti na situace €1 otazky, které jsou
kladeny pfi pohovoru. Viz nize mizeme vidét
obrazek 1.1 demonstrujici hnév a nasledné dalsi
reakce v této navaznosti, dosti ¢asto se projevujici

ro~r

ve zméné dolni ¢asti obliceje, tedy ust.

Na obrdzku 39 vidime reakce hnévu a déle
znechuceni. Hnév miizeme vnimat z pohybu
oboc¢i a v ocich. Opovrzeni miizeme pozorovat na
ustech. Nicméné na obr. 40 miZeme vidét
prekvapeni, které mize zakryt hnév, jelikoz je
vtuto chvili dominantni. Kazdopadné se také
domnivam, Ze v ramci zpracovani védomych
reakci a emoci Ize na tyto situace jiz reagovat
jinym, resp. védomym pfistupem a v piipadé
osobniho rastu tyto reakce mohou byt zménény ¢i
zmimény. Tyto zkuSenosti a vyzkumy 1ze velmi
dobfe implementovat do praxe a v ramci
pracovniho prostiedi naptiklad pii  vybéru
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urcitého kandidata naptiklad manaZzera ¢i ¢lovéka
na odbornou pozici, kterd vyzaduje pfedem dané
predpoklady, zaméfit se na dané oblicejové
reakce a zvolit vhodné, resp. spravné cilené
otazky, které¢ mohou tyto reakce ¢i emoce rozkryt
a poodhalit nam blize vice detaili.

Dbrazek 39

Obrazek 40

Obrazek 1.1. Hnév, Zdroj: Ekman P., Friesen W.,
: Emoce pod maskou, 2003, Albatros Media
str. 92

Zavér

Komunikacni proces je velice zajimavy a narocny
z pohledu soustiedéni se na vice faktord, jako je
napiiklad verbalni, nonverbalni komunikace,
proces naslouchani apod.., zahrnuje Sirokou
oblast toho, co jsme schopni zaznamenat,
zpracovat a v daném okamziku analyzovat, dale
je také otazkou, co od daného pohovoru ¢i
rozhovoru chceme. V prvni fadé, je dle mého
nazoru dualezit¢é vnimat taktéZ sebe a svou
osobnost v ramci psychologie, jelikoz mlze na
rozhovor putsobit psychologickd projekce,
mirroring nebo v piipadé absence kritického
percepci ¢1  umoznit piijeti a akceptaci
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nerelevantnich ¢i 1zivych nebo zavadgjicich
informaci. S timto ohledem nastdva dulezitost
nonverbalni komunikace, projevy mimiky ve
tvafi a napiiklad jednotlivé emoce, které jsou

Pouzité zdroje

vyjadrenim ¢loveéka na néjakou reakci a mohou se
v urcitych ptipadech projevit, cozZ ndm umozni
Iépe pochopit osobnost dan¢ho clovéka a tyto
zkuSenosti miizeme uplatnit v riznych oborech.

Ekman, P., Friesen W.,: Emoce pod Maskou, Praha, 2003, Albatros Media a. s., ISBN:978-80-265-0422-

L.
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Ekman, P., & Friesen, W. V.,: Unmasking the face: A guide to recognizing emotions from facial clues,
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Mischel W., Der Marschmallow Effekt, Wie Willensstérke unsere Personlichkeit priagt, Miinchen, 2014,
Verlagsgruppe Random House GmbH, ISBN: 978-3-570-55310-7. [vlastni pteklad autora].
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JAK MUZE ZLEPSENI MATEMATICKE GRAMOTNOSTI PRISPET K ROZVOJI

KRITICKEHO MYSLENI VE VYUCE EKONOMIKY NA STREDNICH SKOLACH?

Alena Kralova

Vysoka skola ekonomicka v Praze, Fakulta financi a ucetnictvi, Katedra didaktiky ekonomickych predméti

Prague University of Economics and Business, Faculty of Finance and Accounting, Department of Economics Teaching Methodology

Abstrakt: Prispévek vychdzi z dlouhodobych zkuSenosti Katedry didaktiky ekonomickych predméti
Vysoké Skoly ekonomické v Praze s vyukou piredmétovych didaktik. Autorka ptispévku se
zamys$li nad tim, jakym zptisobem lze vyuZzit matematickych znalosti a dovednosti zakt strednich
Skol pro inovaci vyuky ekonomiky a zda lze tyto znalosti a dovednosti vyuzit k rozvoji kritického

mysleni zaki.

Abstract: The paper comes from the long-term experience of the Department of Economic Teaching
Methodology of the Prague University of Economics and Business in the area of education of
professional didactics. On this basis, the author proposes possibilities how it is possible to use the
secondary students” mathematical knowledge and skills for education innovation of economics
and whether these knowledge and skills can contribute to the students’ critical thinking

development.

Klicova slova: predmétové didaktiky, matematicka gramotnost, ekonomika, kritické mysleni

Key words: professional didactics, mathematical literacy, economics, critical thinking

Uvod

Se soucasnym feSenim naléhavych globalnich
vyzev se jevi, ze Uloha vzdélavani pii utvareni
udrzitelnych hodnot ve spolec¢nosti a postoju
v globadlnim rozméru nabyva stale vétsiho
vyznamu [6]. V oblasti vzdélavani se
v poslednich letech vénuje mnohem vétsi
pozornost  kritickému mysleni, které muze
pomoci fesit uvedené problémy. Mezi klicova
témata téchto souCasnych zmén patii zlepSit
matematické dovednosti a mySleni zdka a
studentd. Na zakladnich i stfednich Skolach je
nezbytné¢ se zamyslet, jak a ve kterych
predmétech je posilovat. Uvedeny trend se proto
tyka také vyuky ekonomické problematiky, ktera
se vyucuje na zékladnich i stfednich skoléach.

Cil a metodika

Cilem prispeévku je naznacit, jaké matematické
znalosti zaci pred vstupem na stiedni Skoly
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dosahuji a zda wuvedend troven odpovida
pozadovanému vyvoji ve spolecnosti pifi vyuce
ekonomiky na stfednich Skolach.

Ke stanoveni uvedeného cile byla provedena
analyza dokumenti Globalniho ramce — Global
Proficiency Framework for mathematics [16] a
Ramcového vzdélavaciho programu obchodni
akademie [12].

K posouzeni stavajiciho stavu byla v roce 2024
zvolena kvantitativni metoda, zaloZzena na
dotaznikovém Setfeni, realizovaném se 68
studenty  vybranych  stiednich skol ve
Stfedoceském kraji Ceské republiky.
Respondenti odpovédéli na tadu otazek, pro
zvolené téma byly vybrany nasledujici:

= Jakou znadmku jsi mél v praméru

z matematiky na 2. stupni ZS?
= Jak probihala vyuka matematiky na 2. stupni

7S?
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= Jakou znamku z matematiky jsi meél/a
v 1. poleti stfedni Skoly?

= Jak probihala vyuka matematiky na SS?

=  Mysli$ si, Ze matematické dovednosti jsou
pro studium ekonomiky dualezité?

Analyzou dotaznikovych odpovédi byl zjistén
stavajici stav a matematické problémy, které pfi
vyuce ekonomiky vznikaji.

Vysledky vyzkumného Setreni

Podle Globalniho rdmce — Global Proficiency
Framework for mathematics [16] byl stanoven
vzdélavaci obsah matematické gramotnosti pro
zaky v 1. az 9. ro¢niku, ktery predstavuje soubor
standardi a cild uréenych k posouzeni a
hodnoceni minimalnich matematickych
dovednosti a znalosti zakt. Jedna se o:

= (islo a pocetni operace,

= méfeni a vypocty,

= geometrie v rovin¢ a v prostoru,
= statistika a pravdépodobnost,

= algebra.

Podle pfipravovanych revizi Ramcového
vzdélavaciho programu pro 2. stupeni zékladnich
Skol [14] je v matematické oblasti kladen diraz
na zédkladni logicko-matematickou gramotnost,
kterd umozni feSit problémy, na aktivni uceni a
strategie a na schopnost rozvijet analytické
mySleni a inovace, coz pfispéje k rozvoji
kritického mysleni (tabulka 1).

Tabulka 1 Ramcovy vzdélavaci program pro
2. stupen zakladnich skol od zati 2029

1 | Redeni matematickych situaci v rdznych
kontextech

2 | Kontrola spravnosti feSeni matematickych
postupli

3 | Hodnoceni ziskanych vysledk( ve vazbé na
vychozi matematickou situaci

Zdroj: Velké revize RVP zakladniho vzdélavani

Podivame-li se na vzdé¢lavaci obsah obchodni
akademie [12], matematickd problematika je
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v ekonomické oblasti zaméiena na nasledujici
problémové okruhy:

= pocitani s pojmenovanymi Cisly,
= zmechanizované pocetni postupy,

= procentovy pocet, irokovy pocet.

Je ziejmé, ze se vaze na soucasny obsah uciva
zakladni Skoly [13]. Pfedevsim se zamétuje na:

= (islo a proménnou,
= nestandardni aplika¢ni Glohy a problémy,

= zavislosti, vztahy a prace s daty.

Uvedené matematické ptistupy se dale aplikuji na
stfednich Skolach ve vSech tematickych celcich
predmétu ekonomika. Jedna se o ucivo vénované
podnikani, podnikovym cinnostem, finanénimu
hospodareni a fizeni a ndrodnimu a svétovému
hospodaistvi [7]. Pro zéky by proto mélo byt
relativné snadné fesit v predmétu ekonomika
praktické piiklady, resp. slovni ulohy, navazat na
slozit&jsi a rozsitujici ucivo, a rozvijet tak kritické
mysleni.

Podle uskute¢néného dotaznikového Setfeni
obdrzelo 83 % Zzakli na 2. stupni zakladni Skoly
z matematiky znamku vyborné ¢i velmi dobie.
Pouze 20 % zaku na zakladni Skole uvedlo, Ze
vyklad byl nedostateCny; ostatni  byli
s vyucujicimi a pribc¢hem hodin spokojeni.
V prvnim pololeti stiedni Skoly bylo téch, kteti
obdrzeli hodnoceni vyborné — velmi dobte 58 %.
Matematika byla sice u 57 % zakl neoblibend;
zaroven ale cca 50 % zaki uvedlo, ze ucivo bylo
dobte vysvétleno, dostatecné procviceno a ucitel
byl vlidny a wvstficny. 91 % Zzakd zaroven
vyjadtilo presvédceni, ze matematické znalosti a
dovednosti jsou pro ekonomiku dulezité.
Uvedené¢ vysledky naznaCuji, ze zaci byli
vétSinou s vyukou matematiky na zakladni a
stiedni Skole spokojeni.

Diskuse

Mysleni je komplexni kognitivni proces, ktery je
zt€lesnénim nékolika zakladnich myslenkovych
operaci a procesl, jako je analyza a syntéza,
abstrakce a konkretizace, indukce a dedukce,
generalizace,  srovnani,  tfidéni,  prinik,
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sjednoceni, negace ¢i implikace aj. [1]. Kritické
mysleni je schopnost vytvorit si vlastni nazor,
zalozeny na odivodnéném piesvédCeni a
schopnost jeho zdlivodnéni a argumentace [2],
coz potvrzuje 1 Steelova a kol [15].

Mysleni od jednotlivych vjemti a zkuSenosti
postupuje k obecnym pojmim a jejich
prostiednictvim k praktickému 1 teoretickému
zvladani svéta. Navazuje tak na smyslové
vnimani, vyuZiva paméti a tvofivosti. Matematika
rozviji konkrétni, abstraktni, fuk¢ni, algoritmickeé,
protorové 1 intuitivni mysleni [9], vede
k logickému a koncepcnimu uvazovani, ke
hledani optimélnich variant pfi feSeni rGznych
zivotnich  problémi a ke  schopnosti
argumentovat; to vse je kli¢ové pravé pro rozvoj
kritického myslenti.

Zminéné myslenky doplije téz MSMT [10],
podle kterého je kritické mysSleni chéapano
zejména jako schopnost Cist s porozuménim,
rozliSovat mezi podstatnymi a nepotiebnymi
informacemi, rozpoznat nedostatek, nebo
vzajemn¢ protifeceni si informaci.

Berkova [2] uvadi, Ze pamétové mysleni,
porozuméni slozitym myslenkam, kreativni,
analytické ¢i algoritmické mysleni a mysleni
umoziujici feSeni problému tvoii podstatu pro
rozvoj kritického mysleni.

I kdyz se vysledky z uskutecnéného prazkumu
jevi uspokojivé, vysledky zkouSek PISA [11]
realizované v r. 2022 ukazuji propad ceskych
zaki  oproti roku 2018; ti se zhorsili
v matematické gramotnosti o 6 %. Podil
nadprimérnych zakt navic klesl z 39 % na 28 %.

Ceska $kolni inspekce [4] také potvrzuje, Ze se
nedostatecné rozviji kritické mysleni zak, coz
muze pramenit z malého aktivniho zapojeni zaka
do vyuky, nedostate¢né samostatnosti a z jejich
nizké  spoluzodpovédnosti za  vysledky
vzdélavani.

Uvedeny trend miiZze pramenit i z dalSich faktora
(napt. zakim byly nespravné vysvétleny
matematické postupy, nespravné si osvojili
matematické dovednosti nebo paradoxné jsou
intenzivnéji zapojovani do pouzivani novych
digitalnich technologii). Tento trend na jedné
stran¢ odrazi pozadavky trhu prace [8], ale na
druhé strané mize negativné ovliviiovat
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schopnost vlastniho usudku, zdGvodnovani,
argumentace a muZze negativné pusobit na
kritické mysleni.

Iblova [5] naznacuje, se kterymi nejvétSimi
matematickymi problémy se potykaji Zaci
stfednich skol v pfedmétu ekonomika. Nejslabsi
mista matematickych znalosti a dovednosti
odvodila na zéklad€é hodnoceni pisemnych testil
z predmétu ekonomika. Jednalo se o ptiklady
s ekonomickou problematikou (kalkulace, cena,
normy spotieby, vyrobni kapacita, hospodarsky
vysledek, mzdové vypocty, uroceni, efektivnost).
Zjistila, Ze nejveétsi problémy zaktim Cini feSit
slovni ulohy (primérna znamka 2,8), jednoduchy
a slozeny rozdélovaci pocet (primérna znamka
3,0), a schopnost aplikovat procentovy a
promilovy pocet na vypocty ekonomickych jevi
(primérna znamka dokonce 3,7). Obtizné je pro
zaky v predmétu ekonomika feSit priklady
zamefené na prevody riznych jednotek,
sestavovat troj¢lenku s piimou a nepiimou
umeérou, feSit sméSovaci pocet a upravovat a
nasledné¢ fesit rovnice o jedné neznamé. Priklady
byly zadavany pouze v klasické podobé s jednim
feSenim. Je ziejmé, Ze propojovani obecnych
poznatkil z matematiky s praktickymi otdzkami
feSenymi v ekonomice cinilo zaklim nejveétsi
problémy. Protoze slovni tlohy jsou ve vyuce
ekonomiky na stiednich Skolach klicové, je
ziejmé, ze zaci v tfeSeni jednoduchych piiklada
ztraceji schopnost vlastniho usudku; bez toho
vsak nelze rozvijet zdivodiovani, argumentaci a
kritické mysleni. Jedna se predevSim o témata
vsouvislosti s  kalkulacemi a  cenou,
hospodarskym vysledkem, zdanovanim,
rozpocty, rocenim, efektivnosti...

Slovni ulohy lze vSak zadavat v rizné formé,
s riznou gradaci naro¢nosti, mohou klast naroky
nejen na feSeni otazek spojenych s fungovanim
svéta kolem nas, ale i na analyzu, hodnoceni ¢i
tvofivost (vysSSi patra revidované taxonomie
Blooma) [3], coz tvoii piistup ucitele pii utvafeni
udrzitelnych hodnot ve spolecnosti. Je to také
mozna jeden ze zplsobu, jak posilovat kritické
mySleni zakti a jak propojovat matematické
znalosti s realnymi ekonomickymi otdzkami. Je
ziejmé, ze je tieba 1 do vyuky ekonomiky vnést
nové formy a metody prace, coz také souvisi
s rozvojem kritického mysleni [8].
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Zavér

ZlepSeni matematickych dovednosti zakl je
jednim z kliCovych témat soucasnych zmén.
Matematika podporuje samostatné a racionalni
mysleni Clovéka, rozviji logické a koncepcni
mysleni, které souCasnym zaklim velmi chybi.
Pokud se podafi ve vEtsi mife rozvijet kritické
mysleni 74k, budou schopni Iépe [17]:

= osvojovat si znalosti, a ndvazné i
= budovat hodnoty a poznavat Zivot, a

= zlepSovat interakci s okolnim prosttedim.

V soucasné dobé se na stfednich Skolach posiluje
kurikulum vSeobecné slozky vzdélavani, reviduji
se stavajici ramcové vzd€lavaci programy
v odborné 1 vSeobecné vzdelavaci Casti, posiluje
se gramotnost pro pracovni, soukromy i rodinny
zivot. Ve vyuce se podporuje prosazovani modelu
mysleni a ueni E-U-R, ktery je siln¢ orientovan
na rozvoj kritického mysleni.

Podékovani

Uvedené k tomuto procesu piispéje, zvlaste
pokud se v ekonomickych predmétech a ve vyuce
ekonomiky vyucujici vice zaméfi na pfipravu
ptikladd a slovnich tloh v rizné formé s riznou
mirou gradaci naro¢nosti, kde budou zaci rozvijet
vlastni tisudek zalozeny na  obecnych
predmétovych  poznatcich, a to vcetné
matematickych znalosti. Nedilnou souc¢asti toho
je prizptusobovat 1 formu téchto uloh ¢i priklada
za pomoci aktivizatnich metod vyuky
praktickym situacim (piipadové studie, situacni a
inscena¢ni metody, interakéni hry...).

Stejné¢ tak odpovidajici piiprava budoucich
ucitelti ekonomickych pfedmétt mize prispét ke
zlepSeni stavajiciho stavu. V piedmétovych
didaktikdch na Vysoké Skole ekonomické na
Katedie didaktiky ekonomickych predméti se
posiluji kompetence uciteli podle
Kompetencniho ramce [10], proto také mtize fesit
klicové problémy udrzitelnosti ve stdle
slozitéjSich kontextech a tim ptispét ke zlepSeni
kritického mysleni zakd.

Cldnek je zpracovén s podporou vyzkumného projektu Fakulty financi a ucetnictvi VSE v Praze, ktery je realizovdn v ramci
institucionalni podpory védy VSE IP100040 a s podporou Interni grantové agentury Vysoké Skoly ekonomické v Prahe, ¢.
F1/9/2022 ,,Problematika distancniho vzdélavani v kontextu stredoskolského odborného vzdélavani*.
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PRISTUP ZAHRANICNICH STUDENTU KE ZVLADANI TREMY A STRESU PRI

PREZENTACI EKONOMICKEHO TEMATU

Lenka Holeckova
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Abstrakt: Piispévek se zamétuje na schopnosti zahrani¢nich studentti zvladat stres a trému pii prezentaci
ekonomického tématu v anglickém jazyce. Predstavuje vysledky dil¢iho vyzkumného Setfeni u
zahranic¢nich studentti, které se tyka jejich pocitl pii prezentaci a schopnosti piipadné negativni
pocity prekonat. Na zavér je nabidnuta diskuse vysledkii a tipy, jak se s trémou a stresem

vyporadat.

Abstract: The paper focuses on the ability of international students to manage stress and stage fright
when presenting economic topic in English. The paper presents the results of a sub-survey focused
on international students and their feelings during the presentation and their ability to overcome
potential stress. Finally, the tips on how to deal with stage fright and stress are presented.
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Uvod

Tréma a stres jsou pocity, které se vyskytuji
v souvislosti s vefejnym vystoupenim nejen
u zacinajicich fe¢nikll, ale mnohdy doprovazeji i
fecniky jiz zkuSené. V ramci studia na vysoké
Skole je pro studenty pfitom odborna prezentace,
at’ uz v mateiském ¢i cizim jazyce, béznou a
pomémé Castou soucasti jejich studia a
potiebnym predpokladem k absolvovani velké
¢asti predmétii. Obecné je ocekavano, ze student
bude schopen zvolené ¢i zadané odborné téma
ucinné prednést, nastinit vlastni thel pohledu na
danou problematiku a taktéz zodpovédét piipadné
souvisejici otazky vyucujiciho a publika. Tomu
ostatné¢ musi cCelit 1 pii obhajobé své zavérecné
prace.

vewr

vyzvu, a to s ohledem na pocity trémy a stresu,
které je tieba piekonat, coz 1 potvrzuji 1 néktera
predchozi Setfeni (Holeckova, 2022). Tréma a
stres u prezentujicich studentl hraji vyznamnou
roli, a to nejen pii prezentaci v anglickém jazyce,
ale 1 v jazyce matetském.
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Nervozita pred vefejnym vystoupenim ovSem
nemusi byt nutné vnimana jen negativné. Miize
také fe¢nika ucinné stimulovat k optimalnimu
vykonu, nebot’ se pak obvykle na zvolené téma
peclivéji piipravi. Nemélo by se ale jednat
o takovou miru trémy a stresu, ktera jiz optimalni
vykon blokuje. Re¢nik pak nemize prednést téma
tak, jak si jej pfipravil, a neodnese si z prezentace
dobry pocit. Negativni zkuSenost jej pak mize
doprovéazet i do budoucna a zbyte¢né se promitat
do celkového negativniho pocitu z prezentovani.

Zahrani¢ni studenti, kteti studuji na ceskych
vysokych Skolach v ramci vyménnych pobytl a
dalsich nabizenych program, celi pfitom vyzvé
studovat a prezentovat v jiném nez mateiském
jazyce od samého pocatku svého pilisobeni.
Ukolem piedlozeného vyzkumného Setfeni bylo
zjistit, zda se tréma a stres pii prezentovani
vyskytujiiu téchto studentti a taktéZ monitorovat,
zda a jak se s piipadnymi negativnimi pocity
dokazi vyporadat. Udelem bylo mimo jiné
navrzeni dalSich pfipadnych pfistupt a technik,
které by jim mohly byt do budoucna napomocné.
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Cilem pfispévku je tedy zejména predlozit a
diskutovat ~ vysledky ~ zminéného  dil¢iho
vyzkumného Setfeni zaméteného na schopnosti
prekonévat trému a stres u zahrani¢nich studentti
a nastinit moznosti prace do budoucna.

Tréma a stres pri prezentovani

Podle Novéka (2014) je tréma tzv. ,strachem
zpodia®“, coz odpovidd terminu v anglicting
,»stage fright. Mlze se objevit v situaci, kdyz
fecnik vystupuje pred druhymi lidmi, nebo 1 pied
jednim clovékem, ktery je pro néj podstatny,
pripadn¢ pokud mu velmi zalezi na vysledku
vykonu. V této souvislosti autor trému ztotoznuje
se snahou po uspe€sném vykonu a obavami ze
selhani. Na jejim vzniku se podle néj podepisuji
zejména minulé zkuSenosti, piipadné ptredchozi
zazitky ze selhani a netspéchu, které posiluji
negativni ocekavani ohledn¢ budouciho vykonu.

Autor Trnka (1997) uvadi, ze tréma se nékdy
ztraci jiz brzy po zacatku projevu, kdyz je
navazano dokonalé spojeni s posluchaci a z jejich
pohledu, vyrazi tvaii a dalSich aspekti je ziejmé,
ze feCnika pfijimaji kladné, souhlasi s nim a
taktéz mu rozuméji. Jindy ale tréma provazi
fecnika po celou dobu vystoupeni.

ZkuSenosti zahraniénich studentia

Jako zahrani¢ni studenti jsou v tomto clanku
oznaceni zjednodusen¢ vybrani studenti, ktefi se
rozhodli ke studiu na Vysoké skole ekonomické
v Praze jejichz matefskym jazykem neni jazyk
Cesky - mnozi z nich studuyji v ramci
semestralnich vyménnych pobytt (Vysoka Skola
ekonomicka v Praze, 2024). U¢elem neni zde
prezentovat ani rozliSovat jednotlivé typy
vymeénnych pobytli a dalSich mezindrodnich
programu, ani jinak specifikovat tyto skupiny
studentli. Zahrani¢ni studenti maji, stejn¢ jako
cesSti studenti, povinnost absolvovat vyuku
v pozadovaném rozsahu, ktera jim je po navratu
uznana jako fadné splnéni studijnich povinnosti.
Mohou si piitom vybirat ze Siroké nabidky
odbornych predmétt (Vysoka Skola ekonomicka
v Praze, 2024). Pro ucely Setieni byli ale jako
zahrani¢ni studenti oznaceni i vybrani studenti ze
Slovenské republiky, ac ti maji logicky postaveni
specifické.

Navrat na obsah

Toto vyzkumné Setfeni se odehralo na Vysoké
Skole ekonomické v Praze v pribéhu
akademického roku 2023/2024 (jednalo se
konkrétné¢ o mésic fijen v zimnim semestru a
duben v letnim semestru tohoto akademického
roku), a to celkem ve dvou kurzech rétorickych a
prezenta¢nich dovednosti v anglickém jazyce.
Jednalo se pfitom celkem o osmndct zahrani¢nich
ucastnikll, z toho 9 muzi a 11 Zen. 4 ucastnici
pfitom pochazeli ze Slovenské republiky. VSichni
studovali v ramci bakalarskych studijniho
programt.  Studenti se Ucastnili  kurzu
prezentatnich a rétorickych dovednosti v
anglickém jazyce, ktery je zakonCen vlastni
prezentaci odborného (ekonomického) tématu.
ProtoZze zminény predmét je vyucovan v
anglictin€, 1 souvisejici prezentace probihala v
jazyce anglickém.

Ukolem studentti bylo po vlastni prezentaci
odborného tématu vyplnit dotaznik tykajici se
pripadnych pocitil trémy v souvislosti s vefejnym
vystoupenim (pokud se s nimi setkali), znalosti
jejich potencialnich pficin a taktéz moznosti, jak
trému ovladat. Z divodu rozsahu zde bude
prezentovan jen vybrany usek problematiky.
Vyzkumné Setfeni v plné $ifi (kterého se ucastnili
nejen zahrani¢ni studenti) je dale zpracovavano.

Dotaznik obnasel celkem sedm otazek. Zde
budou jen kratce shrnuty vysledky relevantni a
podstatné pro tento piispevek.

Na prvni otdzku, zda maji studenti predchozi
zkuSenost s prezentovanim v anglickém jazyce,
se v piipad¢ zahrani¢nich studenti nabizela
jednoznacnd kladna odpovéd'. Presto prekvapiveé
jedna studentka z Brazilie odpovédéla, ze nikoli.
Zbylych 17 studentli se vyjadiilo, ze zkuSenost
maji.

Dalsi otdzka se tykala toho, zda vnimaji
prezentovani v anglictin€ jako stresujici. Zde se
Ctyfi studenti vyjadiili, Ze nikoli (jednalo se o
studenta z Ruska, studentku ze Slovenska,
studentku z Kazachstanu a z Koreji). Tito studenti
nemuseli v dotazniku pokracovat dale, vSichni se
ale zacCastnili 1 dalSiho Setfeni. Zbyli studenti
oznacili prezentovani jako stresujici.

Dalsi otazka byla zamétena na identifikaci stupné
vlastniho stresu pii prezentaci v anglicting (bylo
mozno vybrat ze Ctyt stupiiid od mirného az po
vysoky stupen stresu). P&t studentii oznacilo sviyj
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stupen stresu jako nizky (jsou schopni rychle
prekonat ptipadné negativni pocity a stres jejich
vykon obvykle viibec neovlivni). Jako nizsi
stupen stresu (stres obCas vyskytne, ale obvykle
se s nim lze vyporadat a vystoupeni nijak
neovlivni) oznacilo své pocity spojené s
prezentovanim deset studentii. Jako vyssi stupen
stresu (stres se objevi vzdy a cCasto ovlivni
vystoupeni) oznacili sviij stav pii prezentaci tfi
studenti. Jako vysoky stupei stresu (dochazi vzdy
k velkému stresu a obCas az paralyze, kdy
ucastnik neni schopen prezentace) neoznacil své
pocity nikdo.

Ctvrta otazka se tykala negativnich pocitii béhem
prezentace (vybér z odpovédi zahrnoval
napiiklad tfesouci se hlas, tfes rukou, buSeni
srdce, zaludecni problémy, paralyzu, pocit
,hemohu si vzpomenout”, piipadné¢ dalsi
otevienou moznost, kdy mohli studenti napsat i
jiné pocity). Nejcasteji se objevil tfes rukou (pét
pripadll) a tfesouci se hlas (v sedmi ptipadech),
buseni srdce (pét pripadi). Ostatni reakce byly
zminény pouze jedenkrat ¢i vibec (napiiklad
paralyza).

Pata otazka byla orientovana na identifikaci
moznych pfiin stresu (z vybéru moznosti se
nabizela naptiklad obava z nazoru publika, obava
z nezndmé situace, ocCekdvani neuspéchu,
negativni vzpominka spojena s piedchozim
hodnocenim a taktéZ oteviena moznost doplnéni
dalsich moznych piic¢in). Jeden student
odpovédél, ze neni schopen pfi¢iny svého stresu
identifikovat. Ostatni studenti uvedli, Ze
identifikace schopni jsou. Jako pficina se objevila
celkem osmkrat obava z ndzoru publika, dale
sedmkrat obava z neznamé situace, pé&tkrat
o¢ekavani neuspéchu (bylo mozné vybrat 1 vice
potencidlnich pfic¢in). Ani jednou se neobjevila
nepifjemna vzpominka tykajici se hodnoceni
prechozich vystoupeni. Jako dalsi aspekt byl
jednou  uveden  nedostatek  zkuSenosti
s prezentovanim, dvakrat nepostacujici ptiprava.

Sesta otizka se dotazovala, zda studenti znaji
n&jaky zpiisob, ktery jim pomaha piekonat stres
spojeny s prezentovanim (z vybéru odpovédi se
nabizela naptiklad ptiprava, zapsani negativnich
pocitl, relaxace, sklenice vody, pozitivni
atmosféra, predstava Uspéchu, masaz spankd,
sdileni obav s nékym dal§im a dale opét moznost
oteviené odpovédi). Ve dvou pripadech studenti
Navrat na obsah

uvedli, Ze neznaji zadny zpuasob, ktery jim
pomaha ptekonat stres, a nevybrali tedy zadnou
moznost. Zbylych Sestnact studenti uvedlo, ze
ano Ci spiSe ano. Ttinactkrat se objevila jako
moznost piiprava, sedmkrat pozitivni atmosféra,
tiikrat sdileni pocith s nékym jinym, ostatni
moznosti jen okrajove (opét bylo mozné oznacit 1
vice odpovédi). Jedenkrat bylo jako dodatecny
aspekt uvedeno jako zplsob pomoci dechové
cviceni.

Posledni sedma otazka byla zaméfena na to, zda
studenti chtéji dale pracovat s piipadnymi
moznostmi piekondni trémy a stresu. Dva
studenti se vyjadrili, Ze nikoli, ostatnich Sestnact
odpovédi bylo kladnych.

Diskuse a zavér

Vyzkumné Setfeni bylo orientovano na zjisténi,
zda zahrani¢ni studenti Celi trémé a stresu pii
prezentacich v angli¢ting, a na jejich schopnost
tyto negativni pocity piipadné¢ prekonat. Bylo
realizovano na zaklad¢ predchozich vyzkumnych
Setfeni, kdy stres a tréma jako hlavni pocit
spojeny s prezentaci byl identifikovan u vétSiny
zuCastnénych Ceskych studentli (HoleCkova,
2024).

Podle vysledkti tohoto aktudlniho Setfeni jsou
zahrani¢ni studenti obvykle rovnéz urcitému
stupni  stresu spojenému s prezentovanim
vystaveni. VétSina dotazovanych studentil pfitom
¢eli nizkému ¢i nizSimu stupni stresu, ktery v
obou pfipadech vykon vyrazné€ neovliviluje a je
mozné se s nim vyporadat. Celi pfitom
negativnim projeviim jako je tfesouci se hlas ¢i
tres rukou, piipadné buSeni srdce. V¢EtSina
zahrani¢nich dotazovanych studentti si je védoma
pricin svého stresu — je to zejména obava z ndzoru
publika a obava z neznamé situace, mén¢é jiz
o¢ekavani neuspéchu. Studenti pfitom obvykle
disponuji ndstroji, které jim pomahaji stres
zvladnout. Casto jim pomaha pe¢livéjsi piiprava
a pozitivni atmosféra spocivajici ve ztotoznéni se
s tématem a taktéz ocekavani tspéchu. Sdileni
svych obav s n¢kym dal$im zde bylo uvedeno jen
okrajové, zapisovani negativnich myslenek (a
dalsi moznosti) si nikdo nevybral. VétSina
studentti (a to i téch, ktefi stresem pfilis netrpi) ma
zajem o osvojeni dalSich technik pro mozné
zvladani stresu a trémy do budoucna.
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Pokud bychom jen kratce porovnali tyto vysledky
s témi zjisténymi u ceskych studentd (Holeckova,
2022), 1 zde byla jako pfi¢ina stresu
identifikovana zejména obava z neznamé situace.
V téchto piipadech se vSak tykala hlavné odborné
stranky anglického jazyka (jak studenti sami
specifikovali) a souvisejici obavy z neznamych
vyrazi a slovicek, piipadné dopliujicich dotazt
publika a vyucujiciho, na které v anglictiné
nebudou schopni u¢inné reagovat. Navic se zde
jako diivod nékolikrat objevovala i nepiijemna
zkuSenost z predchoziho prezentovani ¢i
hodnoceni projevu (coz zahrani¢ni studenti
neuvad¢li).

Z pftistupu zahrani¢nich studenti a zkuSenosti s
nimi Ize jen dovozovat, Ze maji celkové aktivnéjsi
pristup k zapojeni se do vyuky. To plati 1 pro
studenty ze Slovenska Maji zajem se zapojovat
do diskusi, vice kladou otazky, prezentuji své
nazory. Jsou zvykli vystupovat, coz se mize
odrazet pravé 1 na jejich piistupu ke zvladnuti
prezentace. Obvykle se tolik neobavaji
neznamych slovicek, nebot’ (uz diky tomu, Ze se
rozhodli studovat v zahranici) jsou pro né nutnym

situace a vyzvy jsou tudiz pfipraveni.

Ptesto 1 zde se ukazuje jisty stupen stresu a zajem
s nim do budoucna pracovat. Pro prekonani stresu
a trémy nelze nalézt univerzalné platné feSeni.
Nicméné kazdy fe¢nik si miize najit v dostupnych
moznostech takové, které s nim souzni nejvice.
Podle Trnky (1997) je tcelné strach ze svého
vystoupeni zkusit zejména preménit na pocit
radostného vzruSeni. Zménit postoj k takovym
udélostem je mozné naptiklad diky pozitivnim
afirmacim. Zahrani¢ni studenti maji pfi
prezentaci vlastnich témat pomémé Siroké
spektrum zajimavych moznosti pro ostatni
ucastniky. S odbornymi tématy maji obvykle
taktéz hlubsi zkuSenost a mohou nabidnout 1
n¢jakou zajimavost tykajici se specifik jejich
zemg.

Podékovani

Podle autora Novaka (2014) je ucelné¢ zmirnit
trému predevS§im soustfedénim se na samotny
vykon. O nutnosti soustiedéni hovoii 1 Mikulastik
(2010). Mluvei musi vyvinout urcité usili, aby
udrzel svou vlastni pozornost ke svému projevu
pravé vzhledem k obavdm pred neuspéchem,
trémou. VéEnovat pozornost svému vlastnimu
projevu piitom znamena soustiedit se na tento
okamzik. Pokud ma ftec¢nik vztah k danému
tématu, nikdy neciti z vysledku takové obavy,
jako kdyby se jednalo o téma, které mu blizké
neni. Proto i promyslend volba tématu, pokud je
mozna, miize byt velmi napomocna.

Co se tyce relaxacnich cviceni, autor Plaminek
doporucuje rtizna dechova cviceni (2008). Pti
nadechu lze naptiklad napnout celé télo, pfi
vydechu jej zase uvolnit. Hluboké a dikladné
dychéni uklidiiuje organismus i mysl a usnadniuje
koncentraci.

Podle Toastmasters International (2022) je taktéz
ve shodé€ s jiz uvedenymi aspekty mozné trému
prekonat zejména peclivou piipravou, hlubokym
dychanim, relaxaci, pfedstavou, ze se nam dany
vykon poveden, piipadné vlaznou vodou. Taktéz
pisemné zachyceni obav a nepiijemnych
myslenek mize byt Gcinnou formou relaxace a
moznosti, jak stres prekonat (a tyto moznosti
zatim, alespon jak ze Setfeni vyplyvé, studenty
prili§ vyuzivany nejsou).

Prispévek nabidl urcity vhled do vnimani stresu a
trémy spojenych s prezentaci odborného tématu u
vybrané skupiny zahrani¢nich studentd. Nekladl
si za cil piinést vysledky hlubsiho vyzkumu ani
obecna doporuceni. Prace s trémou a stresem je
individudlni zalezitosti a je tieba, aby si kazdy
jedinec nasel cesty, které mu vyhovuji nejlépe.
Uvedené SirSi Setfeni bude do budoucna
rozpracovano i co se tyCe dalSich aspektl
strémou souvisejicich a moznosti jejiho
prekonéavani.

Cldnek je zpracovén s podporou vyzkumného projektu Fakulty financi a ucetnictvi VSE v Praze, ktery je realizovén v rémci

institucion&lni podpory védy VSE IP100040.
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PRINOSY PROJEKTOVE VYUKY U STUDENTU RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Eduard Entler

Panevropska univerzita, fakulta Vysoka skola obchodni v Praze

Abstrakt: Tato studie analyzuje vysledky uceni projektu pro studenty Be. studia Rizeni lidskych zdroji.
Cilem bylo podpofit uceni, které studenti vnimaji jako relevantni z hlediska porozuméni vyznamu
kultury organizace a vytvafeni firemni strategie. Vysledky Setfeni ukazuji, ze studenti vnimaji
vyzkumné-projektovy zpiisob vyuky jako efektivni nastroj pro rozvoj profesnich dovednosti.

Abstract: This study analyzes the learning outcomes of a project for undergraduate students of Human
Resources Management. The aim was to support relevant learning in terms of understanding
organizational culture and corporate strategy development. The survey indicates that students
perceive the research-project approach as an effective tool for developing professional skills.

Klicova slova: autenti¢nost, projektové uceni, projektova vyuka, vysledky uceni

Key words: authenticity, project-base learning, project-based teaching, learning outcomes

Uvod

Tato studie reflektuje néazory studenti na
vysledky uceni projektu v kurzu Management
vletecké dopravé wuréeného pro studenty
bakalaiského studia Rizeni lidskych zdroji.
Cilem projektu bylo podpofit ucent, které studenti
vnimaji jako relevantni z hlediska porozuméni
procesim podnikové ekonomiky, konkrétné
kultury organizace a vytvareni firemni strategie.
Prioritou projektového uceni bylo propojit
teoretické poznatky s redlnymi problémy firemni
praxe ke zvySeni pocitu autentiCnosti a
relevantnosti obsahu vyuky s ptiznivym dopadem
na aktivni zapojeni studentd do vyuky a jejich
motivaci k uceni.

Projektové zaloZzend vyuka se stala béZznou
soucasti vyuky na vysoké skole z fady divodu.
Mezi nejdilezitéjsi patii snaha aktivizovat
studenty a zapojit je do vytvareni poznatkt, tedy
angazovat je, aby prebirali vétsi zodpovédnost za
vysledky svého uceni. Predpokladem je, aby
obsah a metody vyuky vnimali studenti jako
autentické a relevantni pro své budouci profesni
uplatnéni, tj. aby ukoly nezpracovavali jen kvili
tomu, aby ziskali hodnoceni a ispésné prochazeli
studiem (Micinova, 2022). Autenti¢nost obsahu
vyuky lze chapat jako zadani, které¢ vychazi
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z redlné praxe, bud’ jde o skute¢ny problém, nebo
je problém didaktizovan do podoby ptipadové
studie nebo simulace. Podle Biggse a Tangové
(2011) je treba navrhovat takové vyukové
strategie, které podporuji u studentii hloubkovy
piistup k uceni a omezuji moZnost ziskavat
hodnoceni s minimdlnim Usilim ¢ dokonce
prostiednictvim necestnych praktik.

Podle Harmera (2014) jsou efektivnim formatem
vyuky studentské projekty, béhem nichz si
studenti osvojuji poznatky jinym zpisobem nez
béznym vykladem. Aby studenti zpracovali
zadani, museji zapojit poznatky a dovednosti
zruznych obor a uplatnit profesné relevantni
dovednosti.  Zpracovani  projektu  probihd
zpravidla ve skupinach, proto Ilze hovofit
10 piinosu pro formovani dovednosti tymové
spoluprace, komunikace a fizeni lidi. Studenti
vétSinou vnimaji projekty jako zajimavejsi formu
uceni oproti béZnym prendSkdm a studijnim
materialim, coz zvySuje jejich angazovanost a
zapojeni do vyuky.

Podle Harmera (2014) je hlavnim uskalim
projektového  zaddni  nedostatek  jeho
autentiCnosti, protoze vétSina z nich je
formulovana jako simulace. Autofi James a
Casidy (2018) zjistili, ze pokud se studenti zapoji
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do feSeni skutecnych problémi firemni praxe,
mira jejich angaZovanosti stoupa a s tim i celkova
spokojenost s vyukou, protoze ji chapou jako
skutecnou pfipravu na budouci vykon profese.
Toto tvrzeni podpofila i Helmsova (2014), kdyz
ukazala vysledky uceni v projektu student
managementu, ktefi feSili skuteCné stiznosti
zakazniki vybranych firem. Obdobné vytvorili
autenticky projekt Finch a Salzarulo (2011)
s cilem objasnit studentlim princip ,,six sigma*.

V neposledni tad¢ je podle Harmera (2014)
hodnoceni vysledkd uceni komplexnéjsi formou
nez obvyklé pisemné testy nebo Ustni zkouseni,
protoze zahrnuje kromé hodnoceni poznatk
1 schopnost jejich aplikace, profesni dovednosti
(komunikaéni a  prezentatni  dovednosti,
zpracovani  textu a analyz, zpracovani
manazerského shrnuti apod.). Ve prospéch
projektové vyuky hovoii 1 moznost, jak propojit
firemni praxi s prostiedim vysokoskolské vyuky,
pokud vznikne zadani projektového problému ve
spolupréci s firemnimi experty, ktefi se podili na
poskytovani zpétné vazby a hodnoceni vysledku
projektu (Micinova, 2022).

Jak ukazuje tento stru¢ny piehled piinosa
projektové vyuky, jedna se o priznivé hodnoceny
nastroj uceni, protoze zvySuje efektivitu
vzdélavani a hodnotu a vyznam vysokoskolského
studia.

Metody

Pro analyzu nazorGi studentl na zapojeni do
projektu a vysledkii uceni jsme postupovali
metodou konstrukéniho vyzkumu (zkr. DBR
z angl. design-based research, Trna, 2011), ktera
je vhodna pro zkoumani u¢inkti inovaci ve vyuce
s cilem vyhodnotit spokojenost studentil/ uciteli
a posoudit efektivitu uceni/vyuky. Tento
vyzkumny pristup ma povahu cyklu, ktery odrazi
proces uceni a vyuky. Nejprve formuluje, kde je
problém, poté navrhuje feSeni, testuje ho,
reflektuje a vytvaii doporuceni pro dalsi praxi.
V nasem piipad¢ byla problémem reflektovana
nizkd spokojenost s prezentacemi izolovanych
odbornych témat v semindfi, neochota studentii
zapojovat se do diskuse a odtrzenost vyuky od
firemni praxe. Jako feSeni se nabizelo provést
inovaci metod prace v piedmétu prostrednictvim
projektové vyuky.
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Inovace probéhla jako experimentalni vyuka
ak oveteni efektivity zmény bylo provedeno
dotaznikové  Setfeni. = Pro  vyhodnoceni
spokojenosti studentil s projektem jsme nejprve
pozadali studenty, aby si vedli denikové zapisky,
aby zachytili, jak se vypotadavali s problémy pfi
zpracovani zadani vyzkumné Casti projektu. Na
zaklad€¢ analyzy obsahu studentskych denikt
jsme vytvorili kratky dotaznik, abychom ziskali
projektového wuceni. Navic jsme provedli
obsahovou analyzu skupinovych prezentaci a
manazerskych shrnuti, abychom zjistili, do jaké
hloubky doslo u studentli k porozumeéni aspekti
komplexniho manazerského problému, tj. zda
projektové  zadani podpoiilo u studenti
hloubkovy piistup k uceni.

Celkem se zucastnilo projektové vyuky 32
studenti tfettho rocniku bakaléaiského studia
oboru Rizeni lidskych zdrojii v akademickém
roce 2022/2023, ale pouze 28 vyplnilo zavérecny
dotaznik. Denikové zapisky odevzdalo 21
studentti. Pivodnim zamérem bylo, aby si
studenti vedli detailn¢j$i zdznamy o svych
uvahach, ale nakonec se omezili na Ctyfi az pét
vét, kterymi zhodnotili svoje zkuSenosti. Ptes
utrzkovita sdéleni se podafilo dolozit, ze projekt
byl pro né¢ mimoiddnou zkuSenosti, ktera je
obohatila po mnoha strankdch — jak budeme
ilustrovat v nasledujici podkapitole.

Vysledky a diskuse

Cilem studentského projektu bylo inovovat
metodu vyuky v semindfi takovym zptsobem,
aby doslo ke zvyseni aktivniho zapojeni studentii
do vyuky pii osvojovani poznatkii a formovani
profesnich dovednosti. Tento cil se podatilo do
velké miry naplnit, jak ukazuje Tabulka 1
s prehledem tvrzeni a absolutnich cCetnosti
odpoveédi.

Témér dvé tietiny studentl vnimaji, ze jim
projekt pomohl piesnéji pochopit vyznam a
vztahy mezi zakladnimi koncepty v oblasti
managementu. Jak to vyjadfila jedna studentka:
Do té doby byly pro mé pojmy jako firemni
strategie, strategie prodeje, firemni komunikace
jenom prazdné definice. Uméla jsem je odrikat,
ale netusila jsem, jak je pouzit pri FeSeni
problému. Jina dodala: ,, Nenapadlo mé, Ze by
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tak velkda firma mohla mit problémy se
stanovenim spravné obchodni strategie —
v knizkach je to takovda samozrejmost — ale ted’
vidim, jak je to pro budoucnost firmy zasadni
spravné si ji nastavit. Priklady z praxe, co
prezentovali moji spoluzaci, ukdzaly, Ze je to
viastné docela casty probléem a Ze se s tim firmy
potvkaji. Zvenku to vypada snadné — ale ve firmé
Jjsou to jenom lidi, co se se neuméej nebo nechtéj
domluvit. **

Studenty piekvapilo, Ze jeden typ problému miize
mit ve formach rizné zplsoby feSeni a ze zalezi
na velikosti firmy a na odvétvi. Diky Hofstedeho
teorii firemni kultury si také studenti uvédomili,
7e zaleZi na tom, ke které narodni kultufe se firma
vztahuje. Firmy s némeckymi majiteli fesi
problémy prostiednictvim nastavovani procest a
pokyni s pomoci externich konzultantd,
anglosaské firmy séazeji na silu vyjednavani a
firmy s francouzskym nebo ruskym zédzemim fesi
problémy pomoci firemni hierarchie. V tomto
sméru doslo k rozsiteni a personalizaci poznatki
v oblasti kultury organizace, kterd byva pro
studenty pfili§ abstraktni. Diky mnoha ptikladiim
z praxe doslo ke zptesnéni porozuméni a zmeéné
postoje k tomuto tématu uciva.

Nékteti studenti uvadéli ve své reflexi, ze jim
rozhovor s manazerem ,,oteviFel oci na chod
firmy“, kde pracuji, pomohl piekonat ostych pfi
komunikaci s manazerem a navazat s nim
osobngjSi vztah. VétSina studentl méla obavy
z toho, ze jim manaZer rozhovor odmitne kvuli
pracovnimu vytiZzeni, ale vétSinu piijemné
prekvapilo, Ze je nas fiktivni problém zaujal a ze
se zivé zajimali o ndzory jinych manazeri a
zkuSenosti z jejich praxe.

Pro nékteré studenty byl fiktivni problém i
pfijemnym otestovanim vlastnich schopnosti,
kdyz n¢kteti sd€lovali, Ze ,, potésilo mé hodne, zZe
jsem problem vyresil spravné a manazer mi muij
odhad potvrdil“. Pro jiného bylo pfijemné, ze
,jsem si s moji manazerkou mohl oteviené
promluvit o problémech ve firmé a oba jsme se
shodli, co by se s tim mélo delat*.

Béhem skupinovych prezentaci prvotnich
vysledkil analyzy rozhovorti s manazery byl znat
spontanni zajem o zkuSenosti druhych a diskuse
k riznym variantam feSeni probihala pfirozené a
bez pobizeni ucitelem. Tato hodina prob¢hla
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viceméné v rezii studentil a ucitel pouze zapisoval
na tabuli nabizené varianty a pomahal zptesiovat
formulace a pouziti odbornych pojmt. Tato
hodina slouzila i k tomu, aby se sjednotilo
porozuméni problému a zavérecné kratké
prezentace a manazerska shrnuti byla zpracovana
bez odbornych chyb. Manazerské shrnuti se pak
stalo zdkladem pro ustni zkousku, kde vyucujici
ovefoval miru a hloubku porozuméni vztahtim
mezi probiranymi jevy. Pfinosné pro né bylo i to,
ze si studenti vyzkouseli metodu rozhovoru ke
sbéru dat o firemni praxi, kterou mohou vyuzit
v praktické ¢asti bakalarské prace.

Studenti ocenili nejvice, Zze se ve vyuce
analyzovaly piiklady z realné praxe, kterou sami
zazivaji béhem svych brigdd, a Ze pochopili
vyznam teorie pro praxi. Ukazuje se, ze fiktivni
ptipadové studie a piiklady jsou sice nutné pro
prvotni pochopeni, ale teprve aplikace poznatki
na vlastni prozitou praxi vede ke skutecnému
porozumeéni ucivu.

Pouze minimum studentd projevilo odtaZitost a
do sdileni poznatkii se piili§ nezapojilo. Castené
Slo o studenty, ktefi maji k vyuce pasivni vztah,
jini byli nedivéfivi a povazovali projekt a
rozhovor s manazerem za formalni ukol. Jak
napsal jeden z nich: ,, Kdybych vedel, ze budou
mit ostatni tak zajimavé vysledky, taky bych se vic
snazil dostat z mého manazera co nejvic. “

Miru aktivity studentd ovlivilyje i jejich postoj ke
studiu. Jak napsal dalsi ze studentti: ,, Zaddni by
mé zajimalo mnohem vic, kdyby mé zajimal
management jako predmét nebo kdybych meél
zdajem stat se jednou taky manazerem, takhle to
byl spis ukol navic.

Pro tspésnost a efektivitu tohoto konkrétniho
projektového zadani bylo ptredpokladem, ze
vétSina studenti neméla problém oslovit
manazera, protoze maji né&jaké piechodné
pracovni brigaddy. Zajimavé byly i rozhovory
s manazery rodinnych firem. Pokud by vSak
studentim chybély pracovni kontakty, realizovat
projekt v této podobé by nebylo mozné.

Zavérem je tfeba upozornit, Ze studenti nakonec

povazovali za nejvétsi problém samotné denikoveé

zapisky, kde vaéhali, co méa byt obsahem

sebereflexe. Ukazuje to na nedostatek v koncepci

studia managementu a fizeni lidskych zdroja, kde

studenti ziejmé& nejsou vedeni k systematické
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reflexi jako zdroji poznatkii, které pomadhaji
zkoumat povahu situaci, zkuSenosti a zaZzitkd.
Soustavné analyzovani prozité reality je vSak pro

kazdého manaZera a personalistu zédkladem pro
profesni rozvoj, proto by stalo za zvazeni, jak tuto
dovednost v ramci studia systematicky rozvijet.

Tab. 1 Nazory student na piinos vyzkumného projektu (N=28).

q Rozhodné Spise Neutralni Spise Rozhodné
Tvrzeni . . . .
souhlasim | souhlasim nesouhlasim | nesouhlasim

1 Ted uz IeVpe ro;um[m t.<’)n.1u, s jakymi problémy se 18 5 5 2 1
ve skutecnosti potykaji firmy.
Uz vim, Ze kaZzdy problém potiebuje hloubkovou

2. . . ; , ev 21 3 1 2 1
analyzu, a nezlstat jen u povrchovych pficin
Diky projektu jsem se dozvédél vice o firmé, kde

3. |pracuju, a za co vsechno odpovidda mUj 15 8 2 2 1
manazer/moje manazerka.

4 Projekt m,| umoznvll vytvorit si |epf| pracovni 12 6 5 6 2
vztah s mym manazerem/mou manazerkou.
Libilo se mi podélit se o své poznatky a navrhy s

5. | ostatnimi, protoZze jsem mél/a pocit, Ze mam co 11 5 6 4 2
zajimavého fict.

6. O? fpollu.zaku jlsem Z|sklal/? zajimavé postiehy 12 7 5 4 2
o feseni firemnich probléma.

7 N,auml/a jsem se vést rozhovor a analyzovat jeho 3 7 5 4 4
vysledky.
Projekt byl pfijemna zména od béiné vyuky

8. |(prednaska), protoZe jsme pfinesli opravdové 15 8 2 1 1
priklady z firem, které zname.

9. Preze.nt'ace vysle’dlluf mi dala. zpétnou vazbu, 16 4 ) 4 2
nakolik jsem zaddni dkolu splnil/a.

10. Neref5|. problemV erm mél/a sewsebereflexu 13 7 6 1 1
protoze jsem nevédél/a, co tam patfi.

11. Rskl/? !aych, Ze projekt vl;?yla ztradta casu. Nic 1 2 0 6 19
uzite¢ného jsem se nenaudil/a.

Zdroj: Autor

Zavér

Vysledky této studie prokazuji, ze inovace
metody vyuky ve prospéch projektové vyuky a
projektového uceni vedou ke zvySeni miry
zapojeni studenti do vyuky, ke zkvalitnéni
porozuméni obsahu uciva a ke zvySeni
spokojenosti s ucenim a vyukou. Prohloubeni
porozuméni se dé&je prostiednictvim zadani
projektu, které je vnimané jako autentické,
relevantni a propojené s vlastni profesni
zkuSenosti studenta. Takové zadani ziejmé
zvySuje ochotu vynalozit potfebné usili na
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zpracovani ukolu a spolupracovat s ostatnimi.
Studenti s jasnou profesni orientaci vitaji takové
zadani jako pfilezitost k profesnimu a osobnimu
rustu, zato studenti s nejasnou motivaci ke studiu
mohou takové zadani vyuzit jako piileZitost pro
konfrontaci s vlastnim postoji a jejich moznym
prehodnocenim. Projektove vedena vyuka je také
signalem pro studenty, ktefi hledaji snadné cesty
pro prichod studiem, Ze studium neni formalni
zalezitosti a pouhym sbérem zapocti a
hodnoceni. Pro studenty, ktefi maji zdjem vyuZit
Cas straveny na vysoké Skole, je to naopak
signalem, Ze nejde o ztratu Casu.
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TRANSGENERACNI UCENI VE FILOSOFII, V MODERNICH VEDACH O CLOVEKU A

V ZIVOTE NASICH STUDENTU
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The Institute of Psychological and Pedagogical Sciences, Faculty of Public Policies in Opava, Silesian University in Opava

Abstrakt: Autofi zkoumaji transgeneracni uceni z pohledu déjin filosofie a modernich véd o ¢lovéku.
Kontrastuji pfistupy Platona a Aristotela k obsahtim, nastrojim a ciltim tohoto uceni. Opiraji se o
poznatky neurovéd, psychologie a antropologie, a empiricky zkoumaji ndzory studentli na
hodnoceni a podminky transgenera¢niho uceni.

Abstract: The authors examine transgenerational learning from the perspective of the history of

philosophy and modern human sciences. They contrast Plato's and Aristotle's approaches to the
content, tools, and goals of this learning. They draw on insights from neuroscience, psychology,
and anthropology, and empirically study students' views on the evaluation and conditions of

transgenerational learning.

Klicova slova: transgenera¢ni uceni, filozofie, moderni védy, drama, spoluprace

Key words: Transgenerational learning, philosophy, modern sciences, drama, collaboration

1. K¥izovatka

V Apostolském palaci ve Vatikdnu miiZzeme
obdivovat fadu uméleckych d¢€l. Z hlediska déjin
filosofie se vSak jedno z nich proslavilo mnohem
vice nez jina. Z pochopitelného divodu, jeho
motivem jsou totiz pfedevsim anticti filosofové a
veédei ¢i filosofové a védci majici k antické
filosofii velmi blizko, to abychom nezapomnéli
napiiklad na Komentatora (Southgate, 1999).
Tyto postavy jsou, jak poznamenava R. Haas,
zachyceny v riznych interakcich: hovoii spolu,
premysleji a pisi knihy (Haas, 2012). Nicmén¢ za
nas dodejme, Ze jeden motiv, jenz pro nas jiz zde
miize byt ospravedlnénim charakteru naSeho
uvodniho textu, R. Haasovi unika, kdyz
v souvislosti s knihami nezminuje i jejich Cteni.
Nejenze tedy Hérakleitos, Pythagords a
Anaximandros pravdépodobné spolu se zaujatym
krouzkem astronomu zapisuji své myslenky do
knih a na rysovaci tabulku, ale Parmenidés,
Epiktaros 1 Diogenés vénuji svou pozornost
predev§im cetbé (srov. Joost-Gaugier, 2002).
Opomijime pak zcela postavy centralni, jimz se
za malou chvili budeme vénovat piedevsim,
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unich je situace nejasna z pochopitelnych
diivodd, jsou autory vlastnich knih. Z praveé
uvedené¢ho je zfegmé, Ze mame na mysli
Rafaelovu fresku Athénské skola. Pojd’'me se na
ni kratce podivat blize a nechme se i pomoci
Rafaelovy imaginace uvést do problematiky
pramenti poznani, jeho hranic a vyznamu jeho
podob, abychom se z takto vyty€ené perspektivy
mohli  pfiblizit 1 k problematice tzv.
transgeneraCniho ucent, jeZ se teprve v poslednich
nc¢kolika malo desetiletich stala predmétem
zajmu mnoha véd o ¢loveku a jez snad i Raphael
sam zpfitomnuje piinejmensim onou Cetbou.

V centru Athénské Skoly stoji dve postavy. Ta po
levé stran¢ ukazuje pravou rukou vzhtiru, v levé
drzi knihu, na jejiz hibet€¢ miZeme poméemé
snadno precist nazev: Timaios. Druha postava
pak naopak ukazuje levou rukou doli, v pravé
pak drzi rovnéz knihu s nazvem Etika
Nikomachova. Rafael Santini, ktery tuto svou
fresku vyhotovuje v roce 1520, ndm tim nejen
velmi trefn¢ naznacuje centrdlni vyznam obou
postav, Platona a Aristotela, v déjinach zapadni

filosofie, ale také to, Ze ne nevyznamnym
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zpuisobem patii k sobé&, Ze se dopliuji, s ¢imz by
jist¢ moderni védy souhlasily. Frank Wilczek,
vitéz Nobelovy ceny za fyziku z roku 2004, tak
ve sv¢ knize A Beautiful Question nejen
zdiraziiuje Platontiv pfinos ve snaze odhalit
zakony skryvajici se za jevy naSich smysli, ale
poznamenava také, ze bez Aristotelova
zkoumavého ,,mravenciho® pohledu Platénové
exkluzivni perspektivé hrozi hybris pychy
nespoutané¢ ambice (srov. Wilczek, 2016). To je
zvlasté trefny postreh, vezmeme-li v iivahu nejen
uctu, které se Platon t&Si, ale i nebezpeci,
skryvajici se za jeho ,,aktivismem®.

Jiz volba textl, které drzi v rukou, je naprosto
srozumitelnou volbou renesan¢niho umélce, pro
né&jZ svét nasich zivotl se svymi barvami, tvary,
perspektivou 1 vinémi predstavuje tviirci
estetickou materii. Zatimco je dialog Timaios
textem predev§sim kosmologickym, je Etika
Nikomachova mnohem pifizemnéjsi, tyka se
obycejnych lidskych zalezitosti, a predevsim
dobrého zivota ¢i blazenosti, ktera nadto intimné
patfi jedinci a s prospéchem jedince je i1 spjata,
nebot’ sami sob& jsme nejlepsimi prateli. Zatimco
perspektiva dialogu Timaios je geometricka ¢i
matematicka, perspektiva Etiky Nikomachovy by
se dala oznaCit za perspektivu pracujici
s pravdépodobnosti a  nejistotou  jakozto
vlastnostmi lidského zivota. Vzdyt blazenost je,
jak  nds upozoriuje Aristotelova  zacka
M. Nussbaumova, kiehka. Z hlediska naSeho
tématu je tento kontrast, ktery bychom mohli
vyjadiit 1 jako kontrast jistoty geometrického
diikazu a Cistoty geometrického obrazce z jedné
strany a zivotni zkuSenosti s jejimi konflikty a
nejasnostmi ze strany druhé, stéZejni. Dotyka se
totiz intimné dvou typli poznani a jejich vztahu
k nasim zivotim. Je pak mozné, a jiz jsme to také
naznacili v uvodu textu, Ze Rafael sam ve svém
Athénské Skole, tuto distinkci pfinejmensim
zachycuje odlisSnymi zpiisoby nakladdani s texty.
Ty mizeme bud’to ¢ist, nebo i psat. Pojd’'me se na
této motiv kratce zaméfit.

Jak jsme vySe uvedli, je Platoniv dialog Timaios
predevsim kosmologickym textem. To nepo-
chybné je, nicméné zaCatek samotného textu
prozrazuje jeho sepéti s vécmi lidskymi. Text
zaCind pocty jedna, dva, tfi, a plynule prechazi
k zalezitostem obce, aby ndm pak predstavil
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»geometrickou® teorii hmoty a zplsob, jimz
Demiurgos, tj. femeslnik, porada svét:

., Lvurce vSak a otce toho vSehomira nalézti by
bylo trudno, a kdybychom ho nalezli,
nemozno vsem jej zvestovati. Proto uvazme
dale druhou otazku o ném, podle jakého
z obojich vzora tvoiil svét jeho budovatel,
zdali podle jsoucna stale téhoz neproménného,
¢1 podle vzniklého. Jestlize jest tento svét
krasny a tviirce dobry, patrno, ze hledél na
jsoucno vécné; v opatném piipadé — co by
hiich bylo fici — na vzniklé. A tu jest kazdému
ziejmo, Ze na veécné, vzdyt tento svét jest
nejkrasnéjsi z toho, co vzniklo, a tvlirce jest
nejlepsi z pficin. Takto tedy vznikl a jest
vytvoren podle jsoucna piistupného mysleni 1
rozumu a neproménného (Platon, 1996).

Na uvedenim textu nés zajima predevsim pozice
¢i status demiurga, tedy ,tvirce a otce™
demiurgos hledé¢ na neménné vzory (ideje),
teprve tvoifi ¢i  pofddda proménlivy svét.
Analogicky k tomuto demiurgovu statusu
poradatele je to 1 se statusem vladci v idedlni
obci, o nichz se predevSim v Sedmém listé
dovidame, ze by se m¢li stat filosofy, tj. témi,
ktefi poznavaji, podobné jako demiurgos, ony
neménné ideje €1 vzory. Mozna 1 pro né, stejné
jako pro demiurga vySe v citovaném textu, by
bylo htichem pohlizet na ono proménlivé
jsoucno, tj. svét poznavany nasimi smysly a snad
1 pomoci emoci. Rafael tento Platontv
nediveéiivy postoj ve vztahu k svétu naSich
smysli vyjadfil onou pravici ukazujici vzhtiru. Ze
se pravdépodobné jedna o exkluzivni gesto,
naznaduji napiiklad tato slova z Ustavy:

,»Ledy 1 astronomii budeme se zabyvati prave
jako geometrii, ze si z nich budeme brati
podnéty k dalSimu mysleni, avSak tclesa
nebeska nechame byti, chceme-li ucasti
v opravdové astronomii u€initi rozumny prvek
své duse z neuzitecného uziteCnym (Platon,
Ustava. Praha: Oikoymenh, 1996, 529c¢. Srov.
Wilczek, F. A Bautiful Question, s. 63. Jako
obvykle i k této interpretaci existuji
interpretace alternativni. Srov. Gregory,A.
Astronomy and Observation in Plato’s
Republic. Stud. Hist. Phil. Sci. 1996, 27, 74,
5. 451-471).%
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Pokud se obratime k druhé centralni postavé na
Rafaelové fresce, tj. k Aristotelovi, nabizi se ndm
nejen gesto poukazujici k zemi, ale 1 jeho
explicitni propojeni s vécmi lidskymi, tedy
s praktickou filosofii. Aristotelés Rafaelovi dava
za pravdu, kdyz v kontrastu k Platonové snaze
Lucinit  lidské jednani zbytenym* v Etice
Nikomachové pise:
,Nebot’ nelze vyhledavati stejné presnosti ve
vSech oborech rozumovych, zrovna jako to
neni mozné v pracich femeslnych. AvSak
krasné a spravedlivé véci, o nichz zkouma
politickd nauka, obsahuji tolik rozdili a
nejistot, Ze se zda, ze se zakladaji jediné na
zakonu, ale ne na piirozenosti. Zrovna takova
nejistota jest 1 ve vécech dobrych, protoze
mnoha lidem vzchdzeji z nich Skody;
Musime se tedy tam, kde se mluvi o takovych
vécech a kde se z takovych véci Cini zavéry,
spokojit s tim, ze pravdu vyjadiime jen zhruba
v obryse. Tymz zptsobem jest tieba
pfijimati kazdy jednotlivy vyrok; nebot’
vzdélanci piislusi hledati v kazdém oboru
pouze tolik pfesnosti, kolik povaha véci
pripousti; ... Proto se mladik nehodi za
posluchace o nauce politické; nema totiz jesté
zkuSenosti v Zivotnich Cinnostech; avSak
uvahy od nich vychazeji a jich se tykaji.
Kromé toho, podléhaje jesté dojmim, bude
poslouchati nadarmo a bez prospéchu
...(Aristotelés).”

Platontiv vladce podobné jako bozsky demiurgos
pouze potrada véci lidské na zakladé jistého a
neménného poznani, kdezto Aristoteliiv obcan,
ktery jist¢ muze byt i1 filosofem, vychazi v oboru
véci lidskych predevsim ze své zkusenosti, kterou
se neboji vystavit na agofe C¢i snému kritice
ostatnich: ,,proto se mladik nehodi za posluchace
o nauce politické*, nebot’ nema zkusenosti, které
pfichazeji teprve s vékem. Platontiv vladce neni
tviirce, ackoliv pohlizi na jisté krasné véci,
Aristoteliiv ob¢an musi byt tviirce, krasna véc,
tj. blazeny zivot, je jeho cilem. Nadto podminkou
oné blaZenosti neni nic mensiho nez politicka
participace, vefejny zivot mezi rovnymi, mezi
spoluautory, kteti, coz je tfeba stile a stile
opakovat, jsou ve svém uspéchu zavisli na
zkuSenostech (srov. Sennett, 1996).
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Pomoci uvedenych textii jsme poukazali na
znamy kontrast mezi Platonem a Aristotelem.
Jejich spor piipadné napéti vSak nespadd pouze
do d¢jin antické filosofie, jak bychom si na
zaklad¢ citovanych texti 1 samotnych zminénych
jmen mohli myslet, ale prolind i dnes do
politického 1 politicko-filosofického diskursu,
vjehoz jadru je pak také otdzka vyznamu
transgeneracniho uceni — tj. vyznamu zkuSenosti
nasich babicek a dédecku, otcti a matek, vyznamu
nasSich zkuSenosti znalosti, a to znalosti v Sirokém
slova smyslu. Velmi vymluvné tento kontrast
zachytila Jane Jacobs ve své knize Zivot a smrt
americkych mést, kdyz konfrontovala znalosti,
dovednosti a potfeby matek starajicich se o své
déti s geometrickym poznanim a nelstupnymi
naroky ,,pecovatelll o nas volny ¢as®“. I T. Sowell
hovoiici o znalostech pomazanych, jez
zkuSenosti generaci doslova opovrhuji (Sowell,
1995). Od cast J. Jacobsové jsme se nicméné
vyznamné posunuli, zkuSenost nasich predkl se
stava opét nebezpecnou a nezadouci.

2. Dva pohledy na vyznam transgeneracniho
uceni

Neni tak obtizné se ptat, jak je to s vyznamem
transgenera¢niho uceni u Platona a Aristotela.
U toho prvniho Zivotni zkuSenost je v zasadé na
obtiz. V Ustavé miiZzeme nalézt tato slova, ktera
po zkuSenostech dvacatého stoleti ptisobi zvIast’
zlovéstné:

,»Vsechny obyvatele star$i nez deset let, ktefi
jsou v obci, poslou pry¢ na venkov, jejich déti
pak vezmou k sobé a budou je péstovati
odchyln¢é od dosavadnich zasad, jaké maji 1
rodi¢e, podle svych zplsobti a zdkont,
takovych, jak jsme o nich tehdy vylozili; a tak
bude nejrychleji a nejsnéze, zbudovéana obec 1
ustava, o které¢ jsme mluvili, a bude St’astna
jednak sama, jednak také nejvice prospéje
narodu, ve kterém by se uskutecnila (Platon,
Ustava, 540e5-541e7).

U Aristotela pak Zivotni zkuSenost a jeji
preddavani, nutné¢ mezigeneratni predavani,
znamena jeden ze zdroji prakticko-filosofické a
obcanské moudrosti ¢i kompetence. Nikde vice to
pak neni vice patrné nez v Aristotelové hodnoceni
tragédie, ktera:
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.»-.. heni zobrazenim lidi, nybrz jednani a
Zivota, Stésti a neStésti, a Stésti 1 nestesti je
zalozeno na jednani. ... Z podaného vykladu
je rovnéz ziejmé, ze ukolem basnika neni licit
to, co se skutecné stalo, nybrz to, co by se stat
mohlo a co je mozné podle pravdépodobnosti
a nutnosti. Aristotelés, Poetika. Praha:
Oikoymenh, 2008, 1450al5-20, 1451a36-38.
Srov. Velmi poucné je v tomto ohledu srovnani
s Platonovym ndazorem na drama a tragédii
zvlaste. V' Zakonech 700 bychom tak mohli
treba setkat s presvedcenim, Ze tim jedinym, co
nam prislusi, je micet a poslouchat, tedy pokud
nemdame to Stésti a nejsme onémi filosofy, kteri
vedi.*
Tragédie ukazuje nikoliv to, co se stalo, ale co by
se na zaklad¢ pravdépodobnosti a nutnosti, tj. na
zaklad€ ,,zivotni zkuSenosti®, mohlo stat. Tuto
nasi interpretaci potvrzuji piinejmenSim dvé
skutecnosti.

Za prvé tragédie, jez tolik iritovaly Platona,
zndme také diky tomu, Ze byly uspésné, ze
dokézaly oslovit divaky, jejich citlivost, jejich
zajmy. Nic z toho pro Platona ziejmé nemohlo
nabyt statusu miry. Pfinegjmensim H. Arendtova
by s timto mohla souhlasit, jak naznacuji jeji
slova z Vita Activa:

,,PokuSeni stabilizovat lidské zalezitosti
zavedenim nepolitického poradku je tak velke,
ze Vetsi cCast politické filosofie pocinaje
Platonem by se dala bez obtizi pojednat jako
déjiny pokusti a navrhl, jejichz smyslem
v teoretické 1 praktické rovin€ neni nic jiného
nez odstranéni politiky jako takové.

V zékladu této mysSlenky nicméné spociva
nejen pohrdani lidmi, ale také — az piilis
odivodnéna — nedivéra vacéi lidskému
jednani, resp. snaha ulinit jednani
prebytecnym, ktera vyristd z této nedivery
(Arendtova, 2003).

Za druhé¢ Peter Meineck ve svém neurovédeckém
vyzkumu ukazuje, Ze uspéch dochovanych
tragédii 1 tragédii neni ziejmé ndhodny. Vyplyva
z ,.korespondence* naSich mozkd a dramatické
materie, ¢ehoz predtuchu bychom mohli nalézt
také v Aristotelové Poetice v mistech, kde se
hovoii o katarzi nejen jakozto procesu ocisténi,
ale 1 jako o procesu spolutcasti na prozivané ¢i
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zakousSené situace (Meineck, 2011 a 2018).
Douglas Hofstadter by v této souvislosti velmi
pravdépodobné hovoiil o zkuSenosti sdilenych
vyznamu, které vSak mohou byt sdileny pouze za
predpokladu spole¢ného zajmu ¢i spolecnych a
lidsky-specifickych ~ mnozin  relevantnich
predmétt, k nimz patii napiiklad laska, nenavist,
pratelstvi, pomoc, bratr, matka, otec, atd.
(Hofstadter, 2007).

Vratme se ale k mezigeneracnimu uceni. V jeho
centru, nikoliv ale vylucné, ziejmé stoji zkuSenost
ptipadné znalosti, které jsou vysledkem tzv.
kulturni evoluce. Drama, o némz jsme se prave
zminili, mize byt velmi dobrym piikladem
takovych znalosti. Jedna se v jeho piipadé také
o feSeni praktickych problému souziti takového
poctu osob, jenz neni zvladnutelny na zakladé¢
nasi standardni kognitivni vybavy (Meineck, P.
Theatrocracy, s.26: ,,... Greek theatre

became such an influential social, cultural, and
political force, inspiring and being influenced by
revolutionary  development  in  political
engagement and citizen discourse ... absorbing
narrative action, emotional intensity, intellectual
reflection and strong feeling of empathy. This was
the key to the transformative artistic and social
power that enable Greek drama to advance
alternate viewpoints and display distinctly
different  perspectives.“. Jak poznamenava
zminény P.Meineck, dramatické piedstaveni
nebylo pasivni recepci prezentovaného obsahu,
coz byl spiSe Platonsky idedl dramatického
prostiedi, ale dynamicky proces vzajemné
komunikace herci a divaki. Nastroji této
komunikace byli theatron (doslova misto
k vidéni), tanec, zpev, smich, komunikované
emoce (k cemuz velmi napomahaly ony slavné
masky) a v neposledni fad¢ lidsky srozumitelny
pribch, tj. pribéh vérohodné oslovujici emoce 1
rozum cloveka (srov. Hough, 2012). R. Dunbar
ve své knize How Religion Evolved
poznamenava: zpév, tanec, objimani, rytmické
pohupovani, emocni vypravéni a spolené
stravovani jsou lidské néstroje, pomoci kterych se
lidskym skupindm podatilo prekonat omezeni
Dunbarova cisla (Dunbar, R., How Religion
Evolved. London: Pelican Books, 2022, s. 102:
., The solution they found was a series of
bahaviours that all trigger the endorphin systém
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and which now form the core of our social
interactions with each other. These are, in order
in which they are probably acquired: laughter,
singing, dnacing, amotional story telling, feasting
(communal eating and the social drinking of
alcohol) and, last but not least, the rituals of
religion. For obvious reasons, these are all
unique to humans, necessarilly so, for those
behaviours depend on language.*). Z divodu
této mnohocetné korespondence, je mozné i dnes
obdivovat uméni vzniklé pfed mnoha staletimi,
z obdobnych dtivodii pak po doslova hybridnich
utvarech nezbylo pfiliS mnoho stop. Podobny
osud lze ocekavat i v souvislosti s dneSni
progresivistickou tvorbou, piikladem za vSechny

VT

Rings Of Power.

Podobné zkuSenosti a znalosti (nastroje) nelze
ziskat vyhradné na zaklad¢ teoretizovani ¢i na
zakladé¢ pouhého wziti logicko-deduktivniho
rozumu, coz jiz ptiblizn€ od konce 70. let neni ani
dominantni definice inteligence, ale na zakladé
transgeneracniho uceni, na zaklad¢
mezigenerac¢niho predavani kumulativné
budovanych znalosti. V tom se velmi zajimavé
shoduji nékteti ze soucasnych vyzkumniki
kulturni evoluce, tak experti na staroveky svét.
J.P. Vernant, nepochybné jeden z prednich
znalcli antické kultury, tak v souvislosti
s Platbnem poznamenavéa, ze byl nepfitelem
métis, tj. kompetenci zvladat Zivotni obtize a
problémy. Vernantova slova stoji za ocitovani,
zcela  totiz  ospravedliuji  naSi  Sirokou
perspektivu:

,,He goes to considerable lengths to expose the
wretched impotence and, above all, the
harmful nature of oblique procedures, of
devious methods and of cunning involved in
making guesses. The various forms of
practical  intelligence are  sweepingly
condemned once and for all in the name of the
one and only Truth proclaimed by philosophy.
... The options offered at that time had such a
profound influence on the development of
Western thought that even in modemn
times...(Vernant, Detienne, 1991)
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Na ptikladu dramatu ¢i divadelniho predstaveni
jsme si to nakonec velmi dobte ukazali. Mohli
bychom ale zminit i piiklady jiné, tfeba vateni,
onémz se Platon nevyjadiuje pfili§ lichotive,
nebot’ se jednd jen a pouze o dovednost
zpusobovani libosti. Jingym piikladem by pak
zcela jist€¢ mohla byt nase schopnost péce o slabé,
které jsme schopni i diky empatii, s niz tak
pozitivn¢ pracuje dramaticka tvorba.

J. Henrich ve své knize The Secret of Our Succes
vénujici se evoluci naseho poznani uvadi celou
fadu ptikladi dovednosti a znalosti, které¢ lidem
umoznili pfezit ¢i vyrovnat se s problémy
(Henrich, 2016). T¢mito  znalostmi a
dovednostmi mohou byt opravdu velmi rizné
véci jako napiiklad aboriginské pisn€ ukryvajici
rady pro nalezeni vody v dobach extrémniho
sucha, inuitské nastroje pro lov tuleiiti nebo
vyrobu kajakii, zptsoby feSeni konfliktd. Ve
vSech  zminénych  pfipadech  extrémné
vyznamnou roli sehravali ti nejstarSi a
nejzkusenéjsi. Lze dokonce piedpokladat, na coz
poukazuje ptipad Tasménie, Ze bez téchto
,cpamétniki“ a experti neni az tak obtizné
o dovednosti a kompetence piijit.

Na vyznam téch nejstarSich pro pieziti lidskych
skupin poukazuje i K. Hawkesova, ktera na
zakladé svého studia afrického kmene Hadza
ukézala, ze babicky jsou vyznamné nejen diky
své praci, ale pfedevsim diky svym expertnim
znalostem, jez mohou mit opét podobu zcela
konkrétnich znalosti o prostfedi, zveéfi a
rostlinach, ale také kompetenci feSit konflikty.
Obé se muize stat predmétem piedavani a uceni.
Takového uceni, které bylo tak vyznamné, ze mu
vdécime za zivot v postreprodukénim veéku.

3. Studenti a mezigeneracni uceni

Platontiv pohled na vyznam mezigeneracniho
uceni neni piili§ optimisticky. Muzeme jej
zahlédnout naptiklad na prvnich strankach
Ustavy, kde se sice starci Kefalovi explicitng
pfiznava nemala zkuSenost, ta ale nesehrava
v dalSich tivahach vyznamnéjsi roli:
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,Nuze dobra, vece, Kefalos, a tim vam
odevzdavam rozmluvu, nebot’ se musim starat
jiz o obét’ (Platon, Ustava, 331d).

V textu vySe jsme uvedli, Ze moderni védy
ocClovéku  vyznam ,moudrosti“  predkd,
tj. transgeneracni uceni, zacinaji pIn€¢ docenovat
az v poslednich desetiletich. J. Henrich dokonce
explicitné dodava, Ze je tento stav az disledkem
prehodnoceni kompetenci rozumu poradit si
v komplexnich podminkach s tak extrémnim
ukolem, jakym je pieziti. Dodejme v souladu
s poznamkou F. Wilczeka, Ze ono piehodnoceni
se hodné tyka piekonani hybris pychy, jez zfejmée
i v Platonové pfipad¢ hrdla nemalou roli.
V nésledujicim textu tyto perspektivy doplnime
perspektivou pohledu studentti naSich studentt,
abychom samo nezapomnéli na Aristotelovo
upozornéni.

Naseho vyzkumného Setfeni, které bylo
inspirovano Rabusicovou a kol. (RabusSicova,
2016), se zicastnilo 93 respondentt — 12 muza
(19 %) a 81 Zen (87 %), z toho 75 respondentil
mélo stfedoSkolské vzdélani s maturitou
a 16 vzdélani vyssi odborné nebo vysokoskolskeé,
2 respondenti byli vyuceni. Jen pro uplnost
uvedme, Ze 56 respondentli se povazovalo za
prislusnika mladsi generace, 34 uvedlo, ze se citi
byt pfisluSnikem stfedni generace, a jen 3 uvadeli
prislusnost ke generaci starsi.

Respondentiim byla na zacatku poloZena jedna
skupina otazek, které¢ byly zamétreny na Cetnost,
bydleni a formy setkavani respondenti s prarodici
z matciny a otcovy strany. V rozmezi od denné¢,
2-3 tydné, jednou tydné je v kontaktu s prarodici
z matciny strany 15 respondentti, 14 respondent
uvadi, ze se setkdvaji 1lkrdit mésicné,
9 respondenti se s prarodi¢i z matciny strany
nesetkdva vibec, 29 respondentli zvolilo jinou
variantu. Podobné jsou vysledky u prarodict
z otcovy strany, 5 respondentll se s nimi setkdva
1krat mésicn€, v rozmezi od dennég, 2-3 tydné,
jednou tydné¢ se setkava 12 respondentt,
18 respondentli  se nesetkava viibec. Jen
3 respondenti uvedli, ze bydli ve spole¢ném
byté/domé s prarodi¢i z matCiny strany, dalSich
50 respondentil bydli ve stejné mésté, ptipadné ve
vzdalenosti do 30 km, podobn¢ je to u prarodica
z otcovy strany, s nimi bydli 4 respondenti
a45 bydli ve stejném méste, ptipadné bydli ve
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vzdalenosti do 30 km. Zbyvajici respondenty jiz
déli od prarodicii z otcovy nebo matiny strany
vetsi vzdalenost, piipadné uvadeli, ze prarodice
jiz neziji. U jinych forem kontaktu s prarodici
zmatciny strany nejcastéji respondenti uvadi
telefonicky kontakt (43 respondentil), telefonicky
kontakt s prarodi¢i z otcovy strany ma
33 respondentt, ale 39 respondentti také uvadi, ze
pro kontakt s prarodi¢i z otcovy strany

nevyuzivaji  telefonicky  kontakt, e-mail
dopis/pohled, socidlni sit¢, ani jinu formu.
Uvézime-li, Ze jednou z  podminek

transgeneracniho uceni je 1 dostupnost a moznost
kontakti mezi cleny riznych generaci, tak
vyzkumné Setfeni ukazalo, Zze moznosti
vzdjemného kontaktu (tvafi v tvar) jsou casto
pomeémé omezené, kdy moznd az paradoxné
vyzniva odpoveéd’ na otdzka, Ze respondenti (54;
58 %) béZiné sdileji znalosti a dovednosti.
Vysledky jsou v souladu s tvrzenimi, Ze
v soucasné rodin€ jiz neni typické souziti v jedné
domadcnosti, ale souc¢asné s prodluzujici se délkou
zivota je doba moZzného  vzijemného
mezigeneracniho kontaktu podstatné delsi ve
srovnani s minulosti (Rabusicova, 2016).

U otéazek, které byly zaméteny na vztahy mezi
Cleny rodiny riznych generaci, uvadeli
respondenti nejcasnéji odpovédi, Ze vztahy jsou
castecné oteviené (43 respondenttll), piipadné
casteCné opatrné (24 respondenttl) a zcela
pratelsk¢ (45 respondentl) nebo c¢astené
pratelské (36 respondentit). Vysledky ukazuji, ze
nejvice respondenti uvadéli, ze mezi Cleny rodiny
riznych generaci v rodiné vladne divéra
castecné, Clenové rodiny riznych generaci jsou si
v jejich rodindch caste¢né blizci, podporuji se
castecné a jejich rodiny jsou, pokud jde o vztahy
mezi Cleny rodiny, caste¢né provazané. Mezi
¢leny rodiny riznych generaci vladne spoluprace
casteCné (47 respondentll) a vztahy jsou
u 43 respondentti zcela neformalni.

47 % respondenti (44) spiSe nesouhlasi
s vyrokem, ze je pro né t¢zké proniknou mezi
¢leny rodiny patfici do jiné generace a 55 % (51)
souhlasi s tim, ze s kazdym ¢lenem jejich rodiny,
ktery je z jiné generace, mohou najit téma
khovoru, 57 % (53) nedéld problém
spolupracovat s vétSinou ¢lenti rodiny bez ohledu

na generaci a 57 % spisSe souhlasi s vyrokem, Ze
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mezigeneraéni vymeéna zkuSenosti se dotyka
Mezigeneracni spolupraci vnima jako zcela
ptirozenou soucast zivota jejich rodiny 46 %
a42 % s timto vyrokem spiSe souhlasi.

54 respondentil (58 %) uvadi, ze spiSe souhlasi
s vyrokem, ze generacné mladsi Clenové jejich
rodiny si vazi znalosti a dovednosti strasich ¢lent
rodiny (dalsi 20 % respondentti s timto vyrokem
souhlasi, ale soucasné¢ 20 % uvadi, ze spiSe
nesouhlasi). U vyroku, kdy méli posoudit, jak
Casto Clenové riznych generaci v jejich roding
sdileji znalosti a dovednosti, zvolili odpoveéd’, ze
je to bézné (51 respondentty; 55 %). Uvadeli take,
ze v jejich rodin€ je obvyklé, aby si €len starsi
generace v rodin€ vybral ¢lena mladsi generace v
rodiné, aby ho néco naucil (57; 61 %
respondentll), ale soucCasné¢ na otazku, zda je
v jejich rodiné na sdileni znalosti a dovednosti
mezi generacemi ¢as, 55 respondentd (59 %)
uvedlo, ze ano, a 38 (41 %) uvedlo, Ze ne.

Dalsi otazka se zaméfovala na to, jakym
zpisobem se uc¢i od Clent své rodiny z jiné
generace. Vybér z odpovédi je zaznamenan
v tabulce ¢.1

Tabulka ¢.1

Otazka: Od clend | Nejcastéjsi
rodiny z jiné generace | odpovéd’
se vramci své rodiny
ucim tak, ze

Pozoruiji je pfi praci.

jen oblas — 60 %
respondent(l
Posloucham, kdyz o své | pfi kazdém setkani —
praci povidaii. 51 % respondentd
Nékdo mné néco vysvétli. | jen oblas — 54 %

respondent(l
Nékdo mi ukaze, jak mam | jen oblas — 54 %
néco délat. respondent(l

Snékym si povidam | jen oblas — 55 %
o tom, pro¢ se mi néco | respondentd
nepovedlo.
S nékym rozebirdme moji | jen oblas —47 %
zkusenost. respondent(
Pfeberu postup, jakym | jen oblas — 60 %
véc déla nékdo jiny. respondent(l
Necham se inspirovat | jen oblas — 63 %
praci ostatnich a zkousim | respondent(
jejich postupy.
Spolupracuji s ostatnimi | jen oblas — 44 %
na rlznych Ukolech. respondent(l

Navrat na obsah

Nékdo mé prizve, abych | jen obfas — 57 %
mu s né¢im pomohl. respondent(l
Chodim za nékym a |jen oblas — 45 %
zadam ho, aby mé néco | respondentd
naucil.
Vyhledavam situace, | jen oblas — 45 %
vnichz se od nékoho | respondentl
mdzu néco naudit.

Jako posledni méli respondenti uvést odpoveéd’ na
otazku, zZe 1 kdyz je jasné, ze lidé maji rizné
vlastnosti bez ohledu na vék, méli oznacit jednu
generaci, u které se s danou vlastnosti v jejich
rodin€ nejcastéji setkavaji. U mladé generace
volili nejcastéji nové napady, dobrou pamét,
zvladani novych véci, u stfedni generace to byly
polozky logické mysleni, schopnost soustfedéni,
jasny nazor, rozhled a ptehled, spolehlivost,
vytrvalost, trpélivost, ochota  diskutovat,
porozuméni pro druhé a u starSi generace
nejcastéji uvadeli velkou zkusenost (tuto polozku
uvedlo 95 % respondenttl), Zivotni moudrost (88
% respondentil), laskavost a ochota poradit.

Zavér

Zvolili jsme jistou perspektivu v pohledu na
kontrast mezi Platonem a Aristotelem. Touto
perspektivou pak byl ptredev§$im jejich vztah
k dramatu, tedy obecnéji feceno k vypravéni
v bezprostiednim kontaktu, které tradi¢né souzi
k sdileni védéni. Tuto cestu jsme uptednostnili
predevsim z toho diivodu, Ze celd fada modernich
véd o clovéku, tj. neurovédy, psychologie i
antropologie vyznam vypravéni v prostoru
transgeneraCniho uceni zdiraziuji stejné jako
nezastupitelny vyznam face-to-face interakci.
Nase volba se ukazuje jako opravnéna, nebot
vrha nové svétlo na onen stary konflikt s tim, Ze
vyzvedava jeho moralni funkci, tj. funkci
zaméfenou na fungovani (spolupraci) a preziti
skupiny jedincii. Zkoumani néazori naSich
studentil je s tim v souladu, ackoliv se také
ukazuje, Ze ve spolecnosti dostatku ¢i az premiry
¢ehokoliv vyznam transgeneracniho uceni v
kontextu rodiny ztraci na vyznamu. Pfesngji ale
feCeno, vyznam  transgeneracniho  uceni
vkontextu rodiny objektivné klesa se
zachovanim subjektivné (ackoliv  mozna jen
stereotypné) vysokého hodnoceni. To mize byt i
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varovny signal, nebot” jak upozoriuji psycholog konflikti. Moznéd ale kdyz nasi studenti
R. Dunbar i antropolozka K. Hawkesova, stafi zminovali moudrost, nadhled a Sifi zkuSenosti,
lidé ve skupin¢ disponuji 1 znalostmi feSeni maji na mysli prave to.
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VYUZITI SIMULACE PRI VYUCE PROGRAMOVANI CNC STROJU

Roman Loskot

Univerzita Hradec Kralové

Univerzity of Hradec Kralove

Abstrakt: Stredni odborné Skoly technického zaméfeni stoji v soucasnosti pied tkolem pfipravit pro
praxi odborniky schopné zvladat moderni technologie. Mezi né€ se fadi obrabéni pomoci CNC
stroji. Tyto vyrobni prostiedky byvaji nasazeny do vyuky nejen na stfednich Skolach
s technickym zamétenim. Pro dosazeni lepsi efektivity vyuky je vhodné vyuzit programovou

simulaci obrabéciho procesu.

Abstract: Stredni odborné skoly technického zameéreni stoji v soucasnosti pred tikolem pripravit pro praxi
odborniky schopné zvladat moderni technologie. Mezi né se radi obrabeni pomoci CNC strojii.
Tyto vyrobni prostredky byvaji nasazeny do vyuky nejen na stiednich skolach s technickym
zameérenim. Pro dosazZeni lepsi efektivity vyuky je vhodné vyuzit programovou simulaci

obrabéctho procesu.

Klic¢ova slova: CNC obrabéci stroje, vyukovy proces, programovani, simulace.

Key words: CNC machine tools, learning process, programming, simulation.

Uvod

"Simulace je technika pro vyzkum dynamickych
systémdi, jejiz podstata spoCivd v tom, ze
zkoumany systém nahradime jeho simula¢nim
modelem a s timto modelem experimentujeme
proto, abychom ziskali informace o piivodnim
zkoumaném systému. Zkoumany systém se
nazyva original nebo simulovany systém, model
se nékdy nazyva simulujicim systémem nebo téz
simuldtorem. Dle tohoto pojeti je model systém,
avSak néjak svazany s origindlem, cili pfesné
vzato je to vic nez systém." [4]. Simulatory
mohou byt nejrizngjsi systémy "podobné"
originalu, musi byt vyhodné&si jimi nahradit
origindl pfi zkoumani vlastnosti ptivodniho
systému (rychlost, cena, bezpecnost, nazornost).
Simulétor musi byt tak podobny originalu, aby se
data ziskand pii experimentovani s nim dala
snadno pievést na data, ktera bychom ziskali pfi
experimentech pifimo s origindlem. Simulator
musi umét pracovat v redlném cCase, tj. musi
zohlednovat ¢asovou posloupnost jednotlivych
simulovanych jevii. O pocitacové simulaci
hovoiime tehdy, pokud je simuldtorem d¢&je
pocitac. Pii pouziti ¢islicového pocitace mluvime
Navrat na obsah

o Cislicové simulaci. Ta je v dnesni dobé
nejrozsifené]si, protoze k vytvoreni simulatoru
postacuje pouze Cislicovy pocita¢ s vhodnym
programem. Simulacni program je vyhodné
vytvofit pomoci simulacniho programovaciho
jazyka, ktery automaticky pfevede popis
simulovan¢ho systému na simulacni program
nebo simula¢ni model. Simulace redlného dé&je
potom probihd pomoci manipulace s tuseky
paméti pocitate. PocitaCova simulace je
energeticky Uispornd, Setrnd k zivotnimu prostiedi
a ekonomicky vyhodna. V soucasné strojni
vyrobé je ve velké mife uplatiovano obrabéni
s vyuzitim automatizovanych postupti, kromé
jiného také pouzivani CNC strojii. Absolventi
vetSiny technickych sttednich Skol
elektrotechnického a strojniho zaméfeni se pfi
vyuce seznamuji s jejich konstrukci, obsluhou a
programovanim. Podobnd situace je 1 na
vysokych a vysSich odbornych Skolach
technického zaméfeni. Snahou ucitelt by melo
byt vSemi dostupnymi prostiedky usnadnit
prechod absolventi do praxe. V dobé vykonné
vypocetni  techniky je snaha  zejména
z ekonomickych divodl nahrazovat a dopliovat
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prakticka cviceni ve Skolach, a to i technického a
polytechnického zameéteni, jinymi formami
vyuky, naptiklad pocitatovou simulaci.

Cil a metodika

Vsichni respondenti zapojeni do vyzkumu
zameéteného na studium pfinosu vyuziti simulace
pii tvorbé programu pro CNC frézku
srovnavacim experimentem byli studenti druhych
az Ctvrtych roc¢nikll stfednich odbornych skol
technického zaméteni. V ramci osnov predmétu
automatizace je zafazeno také programovani
CNC stroji metodou ru¢niho programovani.
Studenti prosli teoretickym vykladem a méli
zvladnuté zakladni technologické postupy pii
frézovani. Nasledné¢ byly studentim zadany
ulohy, ve kterych si procvicili vytvofeni
programu v podobé G kodu a vyfrézovani
nekolika vyrobki. Potom dostali zadani tlohy,
kterou vypracovali a odevzdali program v podobé
G kédu. Ve skuping, kterd neprovadéla simulaci
frézovéni, bylo 127 respondentli. Ve skuping,
ktera provadéla simulaci frézovani, bylo
121 respondentd. Ovéfeni ucinnosti simulace pfi
tvorbé programu pro CNC frézku probihalo
pfirozenym srovnavacim experimentem metodou
paralelnich skupin. Experiment probihal pfi
bézné vyuce programovani CNC frézky kvuli
vylou¢eni Hawthornského efektu [11]. Studenti
programovali zadanou tlohu metodou rué¢niho
programovani, aby byl vyloucen efekt pripadné
Spatné znalosti CAD/CAM systému. Zpracovani
vysledkti bylo provedeno pomoci programu
Excel. Pro testovani hypotéz byla pouzita
vybérovd charakteristika 2 s hladinou
vyznamnosti 5%.

Pribéh vyzkumu a kontrolni frézovani

Ob¢ paralelni skupiny studentti dostali za ukol
vytvofit metodou ru¢niho programovéni stejny
program pro CNC frézku FCM 16 CNC.
V zadani byl definovan geometricky tvar
budouciho obrobku, technologické podminky pro
obrabéni, nulovy bod programu a dalsi potfebné
parametry. Ob¢ skupiny vytvarely program ve
specialnim editoru stroje. Programy vytvofené
prvni skupinou studentli byly bez iprav pouzity
k frézovani. Programy vytvofené druhou
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kontrolni skupinou studentti byly zkontrolovany
a opraveny s pouzitim simulatoru Mikroprog F
sim. VSechny vytvorené programy byly nésledné
nahrany do fidiciho systému CNC frézky a podle
jejich kodu byly obrobky vyfrézovany. Frézovani
probihalo anonymné. Obsluha stroje nemeéla
informace o zpusobu zpracovani kodu. Pii
frézovani  byly = zaznamendvany  chyby
v programech a ty pak néasledné statisticky
zpracovany. Piehled sledovanych avyhod-
nocovanych chyb je shrnut v tabulce Cislo 1.

Tab. 1 Chyby vyhodnocované pii kontrolnim
frézovani.

Chyba | Kritérium

1 neroztoceno vieteno

2 nevypnuto vieteno

3 chybi pfesun do koncového bodu

4 |chybna hloubka najeti do Fezu pfi
obrabéni

5 |opakované obrabéni jiz obrobené
Casti

6  |drobna tvarova odchylka

7 hruba tvarova odchylka

8 |chybné definované otacky

9 chybné definovana rychlost posuvu

10 | chybny vypocet soufadnic

Rozbor vysledkii kontrolniho frézovani

Pti posuzovani celkovych vysledk sledovanych
souborii dat byl zjiStén statisticky vyznamny
rozdil u péti jednotlivych vyhodnocovanych
polozek (chyby 1,2, 3, 6, 7). Celkové respondenti
m¢éli bez provedené simulace 342 chyb ve vSech
sestavenych programech, s pouzitou simulaci
298 chyb ve vsSech sestavenych programech.
V této fazi byly uvazovany opakované chyby
stejné kategorie a nebyla uvazovana jejich
zavaznost. Tabulka ¢islo 2 ukazuje absolutni
poCty chyb v programech u jednotlivych
posuzovanych kritérii. Je patrné, Ze oproti
predpokladu je u Ctyf kritérii po simulovaném
obrabéni vice chyb, u dvou kriterii je situace
témet vyrovnand. Obrazek cislo 1 ukazuje
graficky absolutni poCty chyb po simulaci a bez
simulace pro jednotlivé druhy chyb. Podrobny
rozbor jednotlivych chyb podle posuzovanych
kritérii je v nasledujicim textu.
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Tab. 2 Absolutni pocty chyb u jednotlivych
programtl.

Chyba 1/ 2[/3|4]|5
se simulaci 627712224 51
bez simulace 42 149 |42 | 18 | 90
chyba 6|7 8|9 10
se simulaci 13| 5 (15|12 | 17
bez simulace 49 |21 (15| 5 | 11

Kritérium 1: RoztoCeni vietene pied zapocetim
obrabéni je nezbytné, ovSem u simuldtoru snadno
prehlédnutelné. Jedna se pouze o staticky udaj na
obrazovce a po  spuSténi  samotného
simulovaného obrabéni program tento parametr
nekontroluje. Miize snadno dojit k chybé.
Vtomto kritériu méli respondenti se simulaci
celkem 62 chyb, bez simulace 42 chyb.

Kritérium 2: Neni vypnuto otaceni vietene po
ukonceni obrabéni (b&hu programu). Opét se
jedna o staticky udaj na obrazovce. Tato chyba
patii mezi nediilezité, fidici systém stroje po
ukonceni béhu programu sam vypina vieteno
automaticky. Z technologického hlediska se
samoziejmé o chybu jedna. U nékterych soucasti
je vhodné provést stop vietene napf. pii velkych
posuvech bez obrabéni. V tomto kritériu méli
respondenti se simulaci celkem 77 chyb, bez
simulace 49 chyb.

100

m se simulaci
mbez simulace
40
, | |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

pofadi chyby v programu

pocet chyb celkem

N «
8

Obr. 1 Pocty chyb v absolutnich hodnotach pti
kontrolnim frézovani.

Kritérium 3: Neni navrat do koncového bodu po
ukonceni obrabéni. U simulatoru je mozné tuto
situaci prehlédnout, i kdyz je patrna ze
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zménénych soufadnic a vykreslen¢ho grafického
zobrazeni. Pro spusténi obrabéni v automatickém
rezimu po zkuSebnim blokovém rezimu je nutné
soufadnice opravit ru¢né. V tomto kritériu méli
respondenti se simulaci celkem 22 chyb, bez
simulace 42 chyb.

Kritérium 4: Chybna hloubka najeti do fezu je na
simuldtoru obtizn¢ postiehnutelnd. Pfi malych
rozdilech rozméri v ose Z neni u obrazku
v simulaci dostate¢né jemné barevné rozliSeni a
je nutné pozorné sledovat iselnou pozici v ose Z.
Pii obrabéni muze dojit ke zniCeni nebo
poskozeni nastroje nebo obrobku. V tomto
kritériu meli respondenti se simulaci celkem
24 chyb, bez simulace 18 chyb.

Kritérium 5: Opakované obrabéni jiz jednou
obrobené ¢asti se na dokonceném obrobku témét
neprojevi. Je patrné pii pozorném sledovani
pribéhu simulace obrabéni. Muze dojit
k poskozeni hran nebo povrchii obrobku a priibeh
frézovani neni z  Casového  hlediska
optimalizovan, protoZe pfesuny mezi obrabénim
se d&i rychloposuvy. V tomto kritériu méli
respondenti se simulaci celkem 51 chyb, bez
simulace 90 chyb.

Kritérium 6: Drobnd tvarova odchylka je pfi
simulaci relativné dobfe patrnd a pomoci
simuldtoru se dd pomémé snadno a spolehlivé
odstranit. U drobn¢ tvarové odchylky se vyrazné
projevila sila simulace. V tomto kritériu méli
respondenti se simulaci celkem 13 chyb, bez
simulace 49 chyb.

Kritérium 7: Totéz lze pozorovat i u hrubych
tvarovych odchylek. Simulace se projevi jejich
vyraznym snizenim, 1 kdyZz ne tUplnym
odstranénim. V tomto kritériu méli respondenti se
simulaci celkem 5 chyb, bez simulace 21 chyb.

Kritéria 8, 9, 10: Chybné definované otacky,
rychlost posuvu a vypocet soutfadnic. Chyby
vtéchto  kritériich  jsou  pravdépodobné
zpuisobeny nepozornosti pii programovani nebo
pfi simulaci nez neznalosti. Chybné definované
soufadnice se vétSinou projevi i1 pii obou
tvarovych odchylkach. U kritéria 8 méli
respondenti se simulaci celkem 15 chyb, bez
simulace stejny pocet 15 chyb. V kritériu 9 méli
respondenti se simulaci dohromady 12 chyb, bez
simulace 5 chyb. V kritériu 10 méli respondenti
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se simulaci celkem 17 chyb, bez simulace
11 chyb.

Celkové vyhodnoceni vysledkii simulace

Po provedeném kontrolnim frézovani na vyukové
frézce FCM 16 CNC byl zjiStén rozdil mezi
skupinou studentti, kteii provadéli korekce svych
programi s vyuZitim programového simulatoru
MIKROPROG F-sim a skupinou studentd, kteti
tuto moznost neméli. Vyhodnocovano bylo
celkem deset kriterii s rozdilnym stupném
zavaznosti. Nekterd se pfi vyhodnocovani chyb
projevila opakované (4, 5, 6, 7). Studenti pii
vyuziti simulatoru nejvice chybovali pfi roztoceni
vietene, vypnuti vietene a opakovaném obrabéni
stejné Casti, coZ je ziejm¢e zpisobeno piiliSnym
zaméfenim na dosaZeni pozadovaného tvaru
obrobku. Nejméné chyb méli u tvarovych
odchylek a definici posuvu. Skupina studentt bez
provadéné simulace nejvice chybovala pfi
opakovaném obrabéni jiz obrobené Casti,
drobnych tvarovych odchylkach a v ovladani
vietene. Nejméné chyb méli studenti pri
nastaveni rychlosti posuvu pfi obrabéni a chybné
praci se souradnym systémem stroje.

Z vysledkii vyzkumu je velmi zfetelny piinos
simulace pro urcovani pohybl nastroje pii
obrabéni pro jednotlivé osy. Naopak pro ovladéani
vietene méla simulace negativni dopad a doslo ke
zvySenému vyskytu chyb, coz miize byt diisledek
nepozornosti pii tvorbe této Casti programu.

Zavér
V dnes$ni dobé pocitacova simulace stile vice

nahrazuje pii vyuce technickych predméta

Pouzité zdroje

prakticka laboratorni cviceni. Tento pfistup sebou
nese mnohé vyhody, zejména pro vyucujici.
Piiprava a samotny pribéh praktického cviceni
na n¢ klade vyrazn¢ vysSi naroky nez bézna
vyucovaci hodina. Ekonomicky piinos také neni
zanedbatelny nejen z hlediska ndklada
potizovacich, ale 1 provoznich, ponévadz neni
nutné budovat specializované a finan¢né velmi
narocné ucebny. Také je minimalizovano
nebezpeci poskozeni obrdbéciho stroje nebo
nastroje pii Spatn¢ naprogramovan¢ draze pohybu
nastroje vuci obrobku nebo stroji. Dalsi vyhoda
spociva v odstranéni potencidlniho rizika urazi
studentt pti praktickém cviceni. Ne vzdy se vSak
jednd o optimalni feSeni. Nektefi studenti
precenuji vyznam simulace a maji velké
problémy pfi prechodu ze simulovaného prostredi
do prostiedi redlného. Nektefi studenti neumi z
nejruznéjSich divodi patficné vyuzit moznosti,
které jim simulace nabizi a disledkem toho jsou
zbytecné chyby, byt jiného charakteru nez pfi
ruénim programovani bez simulace. Vysledky
simulace také hodn¢ ovliviiuje svymi vlastnostmi
samotny simuldtor. U velmi kvalitnich
simulacnich programi je vyskyt vyslednych chyb
nepatrny nebo velmi maly, ovSem za cenu
vysokych pofizovacich ndkladd. Vyzkum
prokazal vyhodnost simulace pii vytvaieni
programii pro pocitaCem fizené Cislicové
obrabéci stroje. Zarovenl se projevila zbytkova
chybovost v programech vytvarenych s pomoci
simulatoru. Pouziti pocitacové simulace pti vyuce
technickych pfedméta je velkym piinosem, v
zadném ptipadé by ale neméla zcela nahradit
realné experimenty pii praktickych cvic¢enich.

[1] A. Melezinek, Inzenyrska pedagogika, Praha, CVUT, 1994,
[2]J. Priicha, Pedagogicky vyzkum uvedeni do teorie a praxe, Praha, UK vydavatelstvi Karolinum, 1995

[3] L. Gorecka, V. Krausovd, metody a formy vyuky, 2019, Retrieved from URL:
http://wiki.knihovna.cz/index.php?title=Metody a formy v%C3%BDuky

[4] Cendelin J., Kindler, E. Modelovani a simulace. Plzeit. ZCU Plzefi. 1994.
[5] Fenclova, J., Jositko, M., Tucek, A. Didaktické testy a jejich statistické zpracovani. Praha. SPN. 1972.

[6] Marton, F. Describing and Improving Learning. In. Schmeck. RR. (Ed.) Learning Strategies and
Learning Styles. New York. Plenum Press.1988. p. 53 - 82.

[7] Kerlinger, F., N. Zaklady vyzkumu chovani. 1. vyd. Praha. Academia. 1972.
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SAN MARINO - A HIGH CULTURE OF CONSTITUTIONAL PROCEEDINGS
AND QUALITY EDUCATION

Gocha Ochigava

Grigol Robakidze University
Grigol Robakidze University

Abstrakt: The author proposes information about the Republic of San Marino, the history of this small

European state, the forms of government, the interconnectedness of the authorities, the
peculiarities of the San Marino Constitution. The nature and functions of some institutions (e. g.
Captain-Regent) are interestingly illustrated. The article also deals with parliamentary control over
issues related to mass media. A significant place is given to the high quality of education in this
small European country. In the end of the paper a reader is given the opportunity to get acquainted
with the chronology of diplomatic relations between Georgia and the Republic of San Marino.
The author believes that in order to achieve successful European integration of Georgia, more
attention should be paid to disseminating information about developed European countries with
the help of information media and educational institutions.

Abstract: Autor poskytuje informace o Republice San Marino, historii tohoto malého evropského statu,

formach vlady, provazanosti uradu, zvlastnostech sanmarinské ustavy. Povaha a funkce nekterych

instituci (napr. Captain-Regent) jsou zajimavé ilustrovany. Clanek se také zabyvai parlamentni
kontrolou zaleZitosti souvisejicich s hromadnymi sdelovacimi prostiedky. Vyznamné misto je
venovano vysoke kvalité vzdelavani v této malé evropské zemi. V zaveéru prispevku ma ctenar
moznost seznamit se s chronologii diplomatickych vztahii mezi Gruzii a Republikou San Marino.
Autor se domniva, ze pro dosazeni uspésné evropske integrace Gruzie by méla byt venovana vetsi
pozornost Sireni informaci o vyspéelych evropskych zemich pomoci informacnich médii a
vzdelavacich instituct.

Klicova slova: San Marino, politicky systém, ustavni zvlastnosti, kapitan-regent, evropska integrace,

masmédia a vzdélavani, Gruzie

Key words: San Marino, Political System, Constitutional Peculiarities, Captain- Regent, European
Integration, Mass media and education, Georgia

Introduction - The first constitution

“Education is the key to unlock the golden door
of freedom.”

George Washington Carver

As a student, I was interested in constitutional-
state law, and while studying the supreme law of
different countries, I touched the U.S.
Constitution for the first time. Yes, it was the U.S.
Constitution that made me think of the world's
first constitution-like document that had supreme
legal authority.
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However, later in my studies, as I began to better
understand the nature and meaning of
constitutions and chose constitutional human
rights law as a major, I discovered that the
Constitution of San Marino (Leges Statutae
Reipublicae  Sancti Marini) predates the
Constitution of the U.S.
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Pic. No. 1: Leges Statutae Reipublicaec Sancti
Marini

These were 6 statutes (Adopted by the Great
General Council on October 8, 1600. The original
document was printed in Rimini, and in 1634
reprinted in Forli). As a result of the constitutional
reform carried out on March 26, 1906, changes
were made to it.

The first contains Article 62 on the state affairs of
San Marino, the second and third deals with civil
and criminal law, the fourth defines the specifics
of the court system work, the fifth and sixth
chapters are connected with the implementing
rules of economic activities in San Marino.

Some information about San Marino

Before we get directly into the constitution, I
would like to start with some important
information about San Marino.

The official date of founding San Marino is
considered 301 BC. Capital is San Marino. Total
area is 61.2 sq / km. The official language is
Italian.

Pic. No. 2: Map of San Marino
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The Republic of San Marino (Ital. San Marino,
Serenissima Repubblica di San Marino) is a small
European state, located in southern Europe, on the
Apennines Peninsula, represents an enclave
within Italy. It is the third largest country in
Europe and the fifth smallest country in the world.
It has no access to the sea. The country derives its
name from the dalmast(t)ian stonemason,
Marinus, being persecuted in his motherland
because of his Christian faith, he fled to
neighboring Italy. Here he founded a chapel and
later built a fort. Later, the Catholic Church
canonized him a saint by the name of St. Marin.
Holy Martyr Marin - Saint of the Christian
Church. Commemoration of BC - December 16
(AD - December 29). The holy martyr Marin was
defeated in Rome in about 283 AD, according to
other references 217-218. He refused to sacrifice
to pagan idols. Then by the power of prayer he
annihilated them, for which he was severely
tortured by the wicked, and then beheaded. [1]

In 1862, San Marino became independent under
the Protectorate of Italy. In 1947-1986 the
country was ruled by a leftist centrist coalition,
and then communist and Christian-democrats.

San Marino National Holiday and Foundation of
the Republic is celebrated on September 3.

In this section I would like to touch on the positive
aspects associated with San Marino citizenship

Visiting European countries without a visa and
the possibility of living in any of them;

New Zealand, South Africa, most countries of
Latin America and China. For trips to Australia,
you will need to get a visa online;

Living in one of the most safe countries;
Free use of quality medicine;

Favorable tax conditions, especially for physical
persons;

Free training in all institutions of the country;

Pleasant climate and location.
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San Marino Constitution and Civil Rights
Declaration

The Constitution of San Marino was adopted at a
time when the concept of a state contract and the
separation of powers was being established and
developed, when the recognition and protection
of human rights and freedoms had not yet been
given special attention. That is why the
Declaration of Civil Rights was adopted in 1974
and became an integral part of the Constitution of
San Marino, which also covers issues related to
state sovereignty, political power and the division
of powers. This document was adopted as a Law.
In terms of its status and content, it can be
considered as the Constitution of San Marino.

The Declaration includes 16 articles. The
document enshrines the norms that recognize
international law in San Marino (Article 1),
establishing the state sovereignty of the country
(Article 2), enshrining the principle of separation
of powers (Article 3), proclaiming the principle of
universal equality before the law (Article 4),
regulating rights and freedoms citizen (Articles 5
and 6), related to the observance of electoral
rights (Article 7), granting citizens the right to
associate in parties and trade unions (Article 8),
securing their right to work (Article 9), regulating
issues of family protection, maternity and
childhood (Article 12), regulating the activities of
public administration (Article 14), establishing
the right to protection (Article 15) and some other
provisions. Article 16 establishes the procedure
for revising the provisions of the Declaration.

In the text we will find such records as "Freedom
of person/will of person”, (Immanuel Kant 's
"dualist theory" regards man as a wise being with
free will. Hegel believes that human freedom is
due to the "spirit of peace.”), “Right to freely
choose a place of residence, ensuring
individuality of the right of action for people”,
"Right to free development..."

The above-mentioned declaration guarantees the
equality of citizens regardless of their different
marks and belonging. [2]

In 2002 the Declaration was amended and the
functions and interdependence of the authorities
were detailed.
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Legislative power

San Marino is a parliamentary republic.
Legislative power in San Marino is in the hands
of the unicameral General Council (Assembly,
with 60 members), with active voting rights for
San Marino citizens, who are 25 years of age,
who reside permanently on the territory of the
country and, as is underlined, do not hold clerical
positions.

Pic. No. 3: Parliament of San Marino

It is noteworthy that women were allowed to vote
in elections in 1959. Since 1973, legislation has
allowed women to be elected in various state
authorities. For the first time in San Marino's
history, the woman was elected as a female MP
in 1974. (In comparison, Georgian women were
granted the right to participate in elections in
1918. The first elected Muslim female MP in the
world was from Georgia). [3] Today, the number
of women deputies in Parliament is up to 20 per
cent. By the way, in 2011, the mandate of the San
Marino delegation to the Parliamentary Assembly
of the Council of Europe was blocked due to the
disproportionate number of women. It is also
worth noting that San Marino has the highest
percentage of ruling women. San Marino has had
more female heads of state than any other

country.

The San Marino Parliament consists of 5
commissions. At the head of the executive branch
is the state congress, which is formed by the
legislature. As a rule, members of the state
congress are members of the winning party in
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parliamentary elections (10 totals), including two
general secretaries, one handles internal affairs
and the other works on budget and finance
matters, elected for a term of 5 years. Law of
1945.

Let's take a look at the statistics in today's
Parliament of San Marino. Although San Marino
has a population of just 32,576, look at how many
parties are there in the upper house of parliament.

Tab. 1: Political parties in the Superior
Legislature of San Marino
Party Number  Percentage
Christian- 21 35
Democratic Party
Social Democrats 20 33
United Rightists 5 8
New Socialist Party 3 5
We Sammarinese 1 2
Sammarinese 1 2
Populars
Sammarinese 1 2
National Alliance
Sammarinese  for 1 2
Freedom

In 2008, a new law was passed, according to
which a threshold was established for small
parties. The political parties are organized into
two alliances: the right-wing Pact for San Marino,
led by the Christian Democratic Party of San
Marino, and the left-wing Reform and Freedom,
led by the Socialist Democratic Party, the
Socialist Democratic Party of San Marino is the
country's former communist party.

In the same part of the article, I would like to
touch on the positive influence of the legislative
power on the national mass media. For a long
time, San Marino fought having its own
broadcasting facilities. Italy sought to retain its
exclusive right to broadcast on the territory of San
Marino. In the early 1990s, with the initiative and
direct involvement of certain committees of the
higher legislative body, an agreement was
reached with the Italian authorities and today
several private broadcasting companies operate in
the territory of this small state. Some famous
newspapers come out.
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The executive branch, Administrative-
territorial units and population

The executive branch is therefore accountable to
parliament, performs the functions of Head of
State and Government, the so-called 2 Captain-
Regents, elected by Parliament. They may pass
decrees having the force of law. (A total of two
captain-regents (for a term of 6 months) are
elected, from 25 years of age, one directly is a
head of state and the other supervises government
work. As to the meaning of the term: Regent-
temporary ruler of the state in monarchical
countries (e. g. because of the king's infancy). [4]
A special body called the Regiment Control
Service has been established to monitor the
captains and investigate crimes. The captain-
regents preside over the General Council. Their
decision must necessarily be based on consensus.
It is important to focus your attention on a very
important requirement: one captain must be a city
and the other a village/town resident. In
legislators’ opinion this fact excludes any
differentiation in terms of property censorship,
origin or place of residence. At the same time, it
is essential that the captain-regents were
oppositional political groups to each other. The
constitutionalists think that it is another
noticeable manifestation of democracy. The
Captain Regent may be elected to the same
position three years after the expiration of term. It
is important to note that on 1 October 2007,
Mirko Tomassoni was elected as captain regent,
making him the first disabled person elected to
that office. On 1 April 2022, 58-year-old Paolo
Rondelli was elected as one of the two captains
regent. He had previously been the Ambassador
to the United States and is the world's first openly
gay head of state.

San Marino is a unitary state that is divided into 9
administrative-territorial units governed by
councils. The administration of individual
territorial units is regulated by the 1945, 1973 and
1979 Acts.
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Pic. No. 4: Administrative division of San Marino

The Council shall be elected for a term of 5 years
and the commander of the Council carries out his
function during two years.

About 85.2% of the population are Sanmarines
(27,674), 12.8% are Italians (4,163), and 2.0% are
other. 93% of the population belongs to the
Roman Catholic Church. On this account there
are no conflicts here. The government’s social
policies, high living standards, very low
unemployment rates and non-conflict situations
due to social censorship indicate that there is no
real difference between the poor and the rich.
Accordingly, the terms "rich", "poor" are rarely
used. The controversy here is not even on
religious grounds; with over 90% of San Marino
population recognizes Catholicism. [5] In the
constitution, you won't find attempts to introduce
any particular ideology regarding religion,
nationality or other values. History does not
remember the military interfering in politics; this
is probably explained by the fact that San Marino
does not have its own army. San Marino's military
forces are among the smallest in the world.
National defense is, by arrangement, the
responsibility of Italy's armed forces. Different
branches have varied functions, including
performing ceremonial duties, patrolling borders,
mounting guard at government buildings, and
assisting police in major criminal cases. The
police are not included in the military of San
Marino.
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San Marino is a member of the following
international organizations: UN (1992), OSCE,
Council of Europe, Interpol, International
Olympic Committee. It is neither a member of the
European Union nor of the Eurozone, although
the official currency of the Republic is the Euro.
All vehicles, goods leave the country and enter
the country via Italy. [6]

In the final section of the paper, we offer the
reader a chronology of diplomatic relations
between the Republic of San Marino and
Georgia:

Diplomatic relations between Georgia and San
Marino were established on November 19, 1996.
Since 2006, San Marino has been covered by the
Embassy of Georgia in the Republic of Italy. [7]

Ambassadors Extraordinary and Plenipotentiary
of San Marino in Georgia:

= H.E. Bruno Mari, since 2013 — present.
Residence in San Marino

The Honorary Consul of the Republic of San
Marino in Georgia is Giorgi Salakaia (Mr. Giorgi
Salakaia, the founder of the Company
"Badagoni", was appointed as Honorary Consul
of the Republic of San Marino in Georgia in
2019).

The consulate of San Marino in Thilisi is located
at 4 Freedom Square, office 329.

Georgia does not currently have an embassy or a
consulate in San Marino.

Bilateral Cooperation: So far, bilateral
cooperation between San Marino and Georgia has
not been active. In 2013, bilateral political
consultations at the level of Deputy Ministers
were held in San Marino.

The agreement between Georgia and the
Republic of San Marino on the avoidance of
double taxation on income and capital and the
prevention of tax evasion entered into force on
12/04/2013. [8]

On May 23, 2014, the consulate of the Republic
of San Marino was opened in Tbilisi.

On November 18-20, 2015, the Minister of

Foreign and Political Affairs of San Marino,
52



Pascual Valentine, made a visit to Georgia.
During the visit, a Memorandum of
Understanding on Cooperation between the
Ministries of Foreign Affairs of the two countries
was signed.

In 2022, within the framework of the visit of the
Minister of Education and Science of Georgia,
Mikheil Chkhenkeli to the Republic of San
Marino, a memorandum of cooperation was
signed, which envisages cooperation between
Georgia and the Republic of San Marino in the
direction of education and science.

On June 8, 2022, in New York, the UN General
Assembly, within the framework of the 76th
session, adopted the resolution initiated by
Georgia and the countries of different regions of
the world (61 in total) - "IDPs from Abkhazia,
Georgia and Tskhinvali region/South Ossetia,
Georgia On the status of persons and refugees".
The said resolution was supported by 95 states.
During the discussion of the resolution initiated
by the Georgian side, the San Marino delegation
also made supporting statements.

Similarities between the two countries

Like Georgians, residents of San Marino are
proud of their history, keep their traditions and do
everything to make the small and proud republic
famous for the whole world. That is why they
meet guests here, treat them with interesting

Pouzité zdroje

traditional dishes, organize festivals and, most
importantly, preserve the rich heritage of their
ancestors: the sights of San Marino are a living
illustration of the heroic past of old Europe.
Georgia and San Marino are popular tourist
destinations, both countries are visited by many
tourists every year. It should be noted with pride
that the number of European tourists in Georgia
is increasing every year. In both countries, the
majority of the population is Christian.

There are 3 agreements concluded between
Georgia and San Marino. Cooperation between
countries is being developed with the help of
international ~ organizations. ~ Within  this
cooperation, Grigol Robakidze University
welcomes the first steps taken to launch a
partnership with the Universita Degli Studi della
Repubblica di San Marino, and hopes that overall
educational projects will be fruitful for both
parties. As the director of the Scientific Research
Management Center of Gruni, I am interested in
all its aspects in raising interest to Georgia for
young San Marino youths who are regarded as
one of the most educated young people in Europe.

According to our estimates, in San Marino, about
29,162 people over the age of 15 can read and
write in any language. This is 99% of the total
adult population. Adult population in this case
means all people older than 15 years.

[1] The Lives of the Saints, Book II. Tbilisi, 2008. p. 537.

[2] Civil Rights Declaration of San Marino. Article 4.

[3] Dunbar, W. The World's First Democratically Elected Muslim Woman was from Azerbaijani Village
of Georgia, 2018. p. 55.

[4] Chabashvili, M. Dictionary of Foreign Words, 3rd corr. ed. filled issue - Tb. 1989, Name index: p. 63.
[5] "Diocese of San Marino-Montefeltro", Cheney - Retrieved 21 January 2015.
https://catholic-hierarchy.org./

[6] Website of the Ministry of Foreign Affairs of the Republic of San Marino: http://www.esteri.sm/on-
line/Home.html

[7] Website of the Ministry of Foreign Affairs of Georgia:
https://mfa.gov.ge/

[8] Agreement between Georgia and the Republic of San Marino for the avoidance of double taxation and
the prevention of fiscal evasion with respect to taxes on income and on capital
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REDAKCNI POZNAMKA: - PRAVIDLA PUBLIKOVANI V MEDIA4U MAGAZINE PRO ROK 2024

- OCHRANA OSOBNICH UDAJU (GDPR)
Vazeni autori, soucasni i budouci,
s navratem Casopisu do seznamu recenzovanych periodik a zafazeni do databaze ERIH+ jesté dislednéji vyZzadu-
jeme dodrzovani formalnich naleZitosti. Povinné jsou abstrakty a kliCova slova v Cestiné a v angli¢ting, u anglicky
psanych ¢lankd jsou potom povinné abstrakty a klicova slova v anglictiné a cestiné. V pfipadé jinych cizich jazykd
jsou povinné abstrakty a kliCova slova v jazyce ¢lanku, anglictiné a Cestiné. Rozsah abstraktu je omezen na
350 znaki a rozsah klicovych slov na 70 znakii - viz Sablona pro psani prispévka.
Redakeni rada v kazdém vydani zamita nebo vraci k prepracovani pres 50 % clankd jesté pred recenznim Fizenim
z formalnich dlvodd, protoZe clanky nespliuji poZadovana kritéria a nékteré clanky jsou vraceny i opakované.
Stale pretrvavaji problémy s kvalitou obrazk(l a grafli, opakované se objevuje psani citaci az za interpunkéni tec-
kou, takZe citace stoji samostatné za vétou. Stale upozoriiujeme, Ze citace je soucasti textu a tecka patfi az za
citaci, (nap¥. ...vyzkum" [7].). Clanky s chybnou interpunkci u citaci budou autor@im vraceny k prepracovani y4
formalnich dlivod(. Vydavatelstvi a védecka redakcni rada Casopisu pracuje i nadale bez naroku na honorar, striktné
proto budeme u Vasich pfispévkl vyZzadovat spinéni veskerych formalnich nalezitosti. Neni v nasich silach
zasadnim zplsobem opravovat texty, citace, vzorce, prekreslovat obrazky, atd. Pro projednani ¢lanku re- dakéni
radou plati nasledujici opatteni:

a) Kazdy prispévek, ktery nebude splinovat veskeré formalni nalezitosti (uvedené dale) bude
zamitnut jesté pred recenznim Fizenim.

b) Opraveny prispévek, zaslany autorem opétovné po zamitnuti, bude automaticky odlozen pro
posouzeni k nasledujicimu vydani.

c) Nebudou publikovany clanky s textovym rozsahem mensim nez 2 strany. Doporuceny rozsah
prispévkl je 4-8 stran (rozsah ale neni striktné omezen).
V pfipadé pozadavku publikovani rozsahlych stati je potfebné toto predem konzultovat s redakci.

Pro moznost publikovani ¢lanku museji byt vzdy splnény tii zasadni podminky:

1) kladné hodnoceni nejméné dvéma recenzenty,

2) dodrzeni potiebné formalni apravy (tyka se i obrazki, fotografii, tabulek, grafii a rovnic)
3) dodani kompletnich podkladii pro publikovani ¢lanku (originaly obrazkii, zdrojova data...)

Stranka ma okraje 2 cm, vlastni text ¢lanku se piSe do sloupcl Sitky 8 cm s délici ¢arou mezi nimi. Cely Clanek
(vCetné nadpisli, popisk(l obrazk(l a tabulek) se piSe bez odsazovani prvniho fadku odstavce, vyhradné stylem
Normalni, Times New Roman, 12. Sablona pri sprévném psani zachovava piivodni svétle Zluty pod-
klad! Pfi nespravném postupu pri psani, vkladani textu ¢i objektl nepovolenym zplisobem Zluty podklad zmizi.
Pokud do sablony koplrUJete jiz hotové texty, potom vyhradné postupem Upravy — Vlozit jinak — Neforma-
tovany text. Sablona pfi tomto postupu zachovavé vychozi svétlezluty podklad pod textem! Je to soucasné kon-
trola, Ze je dodrzen jeden z formalnich poZadavkl. Pouzivani hypertextovych odkazii (véetné e-mailovych
adres), poznamek pod carou, indexovanych citaci, automatického cislovani, pouzivani lomitka "/"
misto zavorek je nepripustné. Uvozovky se zasadné pouzivaji ve formatu 99...66 (,,text*). Dlrazné doporucu-
jeme vypnout ve Wordu automatické opravy a automatickou tvorbu hypertextu z internetovych adres - aktivni
hypertext je dlivodem k vraceni pfispévku k opraveé!

Abstrakt a Abstract jsou omezeny na maximalni rozsah 350 znakdi (vCetné mezer) - rozsah vymezuje ra-
mecek Sablony (Times New Roman, 12, obyCejné).

Klicova slova a Key words jsou povinna, v maximalnim rozsahu 70 znak (vCetné mezer) - do konce dané-
ho fadku (Times New Roman, 12, obycejné).

Velikosti HE|

Marmalni I 12h. QK
Dolni nebo horni index I Bb. ]_+B Storno
Snizeny dolni nebo horni index I b, .X

Symbal 18b. L
Zmenieny symbaol 12 b, Vychozi

Obr.1 Nastaveni velikosti v editoru rovnic
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Styl Pismo Fez pisma
Tufné Kurziva
Text. . oovennnnn I'I'lmes Mew Roman j H H
(1 xR I'I'|mes Mew Roman j r v St |
Proménnad. ........ I'I'|mes Mew Roman j r v
MaldFeckd . ....... |T|mes Mew Roman j r I
VelkdFeckd ... ..... I'I'lmes Mew Roman j o H
Symbol ... ... ISymI:n:lI j r r
Matice-vektor . ... .. I.-!'.rial j v I
Cislo . v |T|mes Mew Roman | I
Jazyk:
Styl textu | Eestina |
Jing styly Ilfeéﬁna j

Obr.2 Nastaveni pisem v editoru rovnic

Rovnice se piSi vyhradné v MS-Equation (Editor rovnic), musi splfiovat podminku korektniho otevieni v editoru
rovnic Microsoft 3.1 (Word 2000) a musi jit timto editorem upravit. Font Times New Roman je nastaven i pro malou
a velkou feckou abecedu. Zakladni nastaveni editoru rovnic je na obrazcich 1 a 2.

Pfi psani vzorc( dodrzujte vSechna typograficka pravidla (mezery mezi Cislem a jednotkou, fadové mezery...). Pro
symbol nasobeni se zasadné pouziva nasobici tecka v poloviné vysky pisma (ALT+0183, nikoliv interpunkéni tecka
nebo hvézdicka - ta je pripustna pouze pro vypisy programd, kde je standardem pro operaci nasobeni), pro roz-
meéry, nasobky, apod. se pouziva nasobici kfizek (ALT+0215), 1 024 x 768 px (ne 1024x768 px), Cislovani rovnic
je vpravo v oblych zavorkach. Jednoduché jednoradkové vzorce a rovnice umisténé v textu se pisi jako text, editor
rovnic narusuje fadkovani.

Obrazky se vkladaji se stylem obtékani "v textu", obrazek je na pozici znaku a presouva se s textem. Jiné umisténi,
stejné jako poutZiti sloZzenych (seskupenych) obrazkl je nepfipustné. Popisek obrazku je pod obrazkem! Obr. XX
Popisek

Tabulky museji byt vytvoreny vyhradné v MS-Word. Popisek tabulky je vlevo nad tabulkou: 7ab.XX Popisek,
doplnujici daje a vysvétlivky jsou vpravo pod tabulkou!

Grafy se vkladaji pfimo do textu jako obrazky (napf. vyfiznuté snimky obrazovky) v jednoduchém barevném
provedeni, ve velikosti 1:1 (100 %), vyhradné ve formatu PNG.
Grafy se popisuji se stejné jako obrazky: Obr.XX Popisek. Popisek je stejné jako u obrazku pod grafem!

Maximalni Sifka obrazk, tabulek a grafii je 7,9-8 cm, tj. 300 pixeld, pro 100% velikost. PFi zvétSovani Ci
zmensSovani dochazi k vyrazné degradaci a tim i ke ztraté grafické drovné Vaseho pfispévku. Pro zachovani maxi-
malni kvality grafll a obrazkd je nezbytné je vytvorit ve skutecné velikosti a prevést do formatu PNG, pFipadné
BMP. Pouziti formatu JPG je nepripustné. Obrazky i grafy museji byt kontrastni a dokonale ostré, zejména
pokud obsahuii text. Zakladni tloustka Cary je 1 pixel, v tomto sméru predpokladejte znacné problémy pfi konverzi
z grafickych program, které standardné definuji ¢aru v milimetrech nebo milsech (Corel, Callisto, Visio...). Doporu-
Cujeme kreslit jednoduché obrazky a schémata v jednoduchych a nenarocnych grafickych programech (Paint-
brush, Malovani...). Obrazek uréeny pro zobrazeni na monitoru musi byt pomérné hruby. Vyjimkou jsou pouze
ilustracni PrintScreeny obrazovek, které nasledné konvertujeme na potiebnou velikost. Ve vyjimecnych pfipadech
je mozné obrézky, tabulky a grafy umistit pfes celou Sifku stranky tj. 17 cm (630 px). Maximalni velikost objektu
je 17 x 24 cm. Toto je nutné predem konzultovat s redakci ¢asopisu. Casopis je formatovan pro zobrazeni na
monitoru pfi zakladnim zvétSeni 100 % a pro né&j musime zajistit maximalni Citelnost.

Citace museji byt dle IS0-690, a to ve formatu podle prikladu v sabloné.
Prijmeni a iniciala(y) autora velkym pismem, mezi autory pomicka. Nazev zdroje kurzivou. Ma-li zdroj ISBN
(ISSN), neuvadi se vydani ani pocet stran. VSechny citace museji mit jednotnou strukturu a jednotny styl.

Redakéni poznamka Mediad4u Magazine 4/2024



U datovanych citaci:

NOVAK, J. - MATEJU, S. (1992) Citace dle ISO. Praha. CNI. 1992. ISBN 80-56852-45-X.
Je-li pouZito Cislovani zdrojd, je v hranatych zavorkach, odsazené tabulatorem:

[1] NOVAK, J. - MATEJU, S. Citace dle ISO. Praha. CNI. 1992, ISBN 80-56852-45-X.

Pocet citaci by mél byt imérny rozsahu ¢lanku a nemél by prekrocit 10 zdrojd. Neimérné rozsahlé citace (napf.
dvoustrankovy soupis u tfistrankového ¢lanku) budou autor@m vraceny k Gpravé.

Automatické cislovani nadpist a citaci, poznamky pod carou, textova pole a aktivni hypertextové
odkazy jsou zakazany, a to i v pripadé internetovych adres (museji byt vioZzeny jako normalni text) a obrazkd
stazenych z internetu, které museji byt do textu viozeny jako nezavisla bitova mapa nebo obrazek ve formatu PNG.
V nastaveni MS Word musi byt zakazana automaticka zména na hypertextovy odkaz.

Je povinnosti autora, zkontrolovat, Ze v odesilaném souboru je pouze styl Normalni, pripadné sys-
témové pridané a neodstranitelné styly z originalni Sablony: Nadpis1, Nadpis2, Nadpis3 a Standardni pismo od-
stavce. VSechny zavlecené styly, stejné jako automatické cislovani nadpisti a citaci, poznamky pod Carou, textova
pole, hypertextové odkazy, budou pred formatovanim prispévku do Casopisu bez nahrady odstranény. Pokud doj-
de ke ztraté nékterych informaci, budou prispévky vraceny z formalnich dfvodd.

Prispévek musi byt zaslan vyhradné ve formatu DOC - pro MS-Word 2000 (Word 97-2003) v méfitku 100
%. PFi vychozim zpracovani clankd v MS-Word 2007, 2010, 2013, 2016 je nutné pred uloZenim zvolit odpovi- dajici
format. Nekompatibilni a nekorektné otevirané soubory budou autor@im vraceny z formalnich ddvod.

Ke kazdému prispévku museji byt zaslany originaly obrazki v bezkompresnim formatu PNG ¢i BMP, foto-
grafie Ize zaslat také ve formatu JPG ve 100% kvalité (vychozi kvalita JPG je obvykle 80 %). Konzultace k obra-
zovym materialdm si mlzete vyzadat na e-mailové adrese rene.drtina@uhk.cz.

Pro tvorbu obrazkd je k dispozici technicka podpora v souboru Sablon. Cerveny ramecek vyznacuje pfipustnou Sif-
ku pro sloupec a stranku. Naleznete tam i ukazku detailu obrazku tak, jak jej poslal autor, a ukazku, jaky je poza-
davek Casopisu.

N S
CLi X, ¥
Obr.3 Obrazek ve formatu JPG Obr.4 Obrazek ve formatu PNG
nevyhovujici pro publikovani obrazek v pozadovaném provedeni

Soubory neni potfeba instalovat, pouze se rozbali do libovolného adresare.
Pismo v obrazcich prednostné Arial 8 Bold nebo Tahoma 8 Bold.

Pro grafy museji byt zaslana zdrojova data ve formatu XLS pro MS-Excel 2000 (Excel 97-2003), vychozi
méfitko 100 %. P¥i zpracovani dat v programech MS-Excel 2007, 2010, 2013, 2016 je nutné pred uloZenim zvolit
odpovidajici format. Nekompatibilni a nekorektné otevirané soubory budou autorfim vraceny z formalnich ddvodg.
Vychozim formatem pro graf s diskrétnimi hodnotami je graf bodovy, nikoliv spojnicovy.

Grafy museji byt v daném souboru uloZzeny jako samostatné listy (Grafl, Graf2...), ne jako objekt na
listu, orientace listu na Sifku, vychozi méritko 100 %.

Zakladni nastaveni MS-Excel pro graf je nasledujici:

Ohraniceni (oblasti, plochy, grafu i legendy) - Zadné; Plocha - Zadna; Osy - pIna, tenka, ¢erna; MFizky - plng,
tenkd, svétle Seda; Hlavni znacky - kfizek; Vedlejsi znacky - uvnitf. Graf nesmi mit nadpis.

Pro vSechny popisy, vCetné legendy: Pismo - Arial, 8, tu¢né, automaticka velikost - NE.

Standardni nastaveni Excelu je prakticky nepouzitelné, vSechny parametry je nutné predefinovat, nejlépe je si

vytvotit vlastni typy grafil!

Informace pro psani prispévkd najdete rovnéz na http://www.media4u.cz’m4u-sablony.pdf nebo pfimo na:
http://www.media4u.cz/m4u-graf.xls

http://www.media4u.cz/m4u-tabulka.doc

http://www.media4u.cz/m4u-text.doc

http://www.media4u.cz/mm.zip

Na strankach Casopisu si mZete stahnout Sablonu pro psani prispévkd, ukazku tabulek nebo preddefinovany for-
mat grafu. Véfime, ze pouzivani Sablon oboustranné zefektivni nasi praci a prinese jednodussi a Gcinnéjsi Upravy
textd.
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Ochrana osobnich udaji - GDPR

1 Archivované udaje

B Clenové védecké redakeni rady - jméno, tituly, stat

B Autori ¢lankd - jméno, tituly, instituce, email

B Recenzenti - jméno, tituly, stat

2 Ucel

VSechny Udaje jsou uvadény verejné v opravnéném zajmu autorll, recenzentd a Clenll védecké redakcni rady.
3 Misto archivovanych adajti

VSechny Udaje jsou verejné pristupné na:

B webovych strankach http:www.media4u.cz

B jednom zaloZznim médiu pristupném v redakci Casopisu
B Casopis je verfejné Sifitelny a neni redlna kontrola.

4 Souhlas s uvedenim
Vsichni ¢lenové védecké redakéni rady dali souhlas s uvadénim svého jména, titulu a statu.

Autofi davaiji souhlas s uvedenim jména, tituld, instituce a emailu u konkrétniho ¢lanku tim, Ze zaslou svdj
¢lanek k recenznimu fizeni.

Recenzenti davaji souhlas s uvedenim svého jména, tituld a statu tim, Ze zaslou recenzi clanku.

5 Moznost vyjmuti idajli z archivace

Kazdy z clenli védecké redakeni rady a kolegia recenzentli ma moznost pozadat o zruseni udajli o sobé. Bude mu
vyhovéno okamzité na webové strance Casopisu a u nasledujicich vydani. U starSich vydani to neni moz- né.
Dlivodem je archivace a indexace v databazich a princip rozsifovani Casopisu ve svéteé.

Kazdy autor ma moznost pozadat o zruseni Udajd o sobé. Bude mu vyhovéno pouze u dosud nezverejnénych
clankd. Dvodem je archivace a indexace v databazich a princip rozsifovani Casopisu a citaci ¢lankd ve svété.

Redakcni rada Media4u Magazine
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