0 B 17 roini 1/2020
iy Redy Mediad4u Magazine

\\\ viw.mediadu.cz /
—— ISSN 1214-9187 Ctvrtletni &asopis pro podporu vzdélavani

S odbornou podporou mezinarodniho
kolegia vysokoskolskych pedagogl
vydava Ing. Jan Chromy, Ph.D., Praha.

The Quarterly Journal for Education * KBapransHhblii :kypHaJ 1151 00pa3oBaHus

Casopls je archivovan Narodni knihovnou Ceské republiky, od Eervna 2015 je ¢asopis indexovin v databazi ERIH Plus.
Casopis je na seznamu recenzovanych neimpaktovanych periodik, ktery vydava Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace CR.

NA UVOD

Vazeni Ctenari,

musim se pfipojit k tém, ktefi pochybuji o vyzna-
mu poradani nékterych mezindrodnich védeckych
konferenci. Cilem nékterych neni reflexe nebo po-
sun znalosti vybranych oblasti, ale zisk. Zisk zalo-
zeny na vybéru velkych ¢astek (napiiklad 300 USD
¢i 470 EUR) za prezentaci jednoho piispévku a je-
jich indexaci v uznavanych databazich Scopus ne-
bo Web of Science.

S tim souvisi potfeba akademickych pracovnikt pu-
blikovat pravé v nich. Na publikacich, indexova-
nych v téchto databazich, ¢aste¢n¢ zavisi akredita-
ce vysoké skoly, a proto logicky ovliviuji i hodno-
ceni akademickych pracovnikti. Disledkem jsou
potom zcela zbytecné publikace na konferencich.
V mnoha piipadech maji tyto publikace horsi tro-
veil nez ¢lanek v recenzovaném odborném casopi-
su, ktery je zverejnény zdarma.

Kromé pozitivniho vlivu na akreditace maji vySe
zminované konferencni ¢lanky negativni vliv na fi-
nanéni situaci ptislusnych vysokych skol. Pro jed-
noduchou predstavu si vezméme priklad, ze kazdy
z 50 vysokoskolskych pedagogli by mél v priméru
jeden konferenc¢ni ¢lanek ro¢né (bez povinné icas-
ti). Pti odhadu stfednich nakladt to znamena velmi
priblizné 50 x 300 = 15 000 USD. Pti orienta¢nim
kurzu 23 K&/USD se dostavame na nezanedbatel-
nou ¢astku 345 000 K¢ ro¢né, a to ze znacné miry
zbytecné vynalozenych nakladl na konferen¢ni po-
platky. Spocitejme si pocet fakult (resp. vysokych
$kol) v Ceské republice a jim naklady vynasobme.
Budeme se pohybovat v desitkdch miliont korun.

Samoziejmé jsou také ¢lanky Spickové, které zvy-
Suji Groven oboru, pozitivni znadmost dané vysoké
Skoly a Ceské republiky ve svéts. Ale téch bude
malo. Navic $pic¢kovi védei publikuji na jiné urovni
(nikoliv na ,,predatorskych“ konferencich) a zpra-

vidla zdarma, piipadné dokonce za odménu, proto-
7e zvySsuji prestiz potadané akce.

RVVI, ale i NAU by mély zvazit, zda i nadale po-
dobné predatorské konference podporovat a tim mit
1 vliv na ochuzovani rozpoctt vysokych skol.

Existuji tuzemské recenzované Casopisy, které se
snazi drzet urCitou Uroven, a pfitom pracuji s mini-
malnimi naklady, které mnohdy ro¢né zdaleka ne-
dosahuji nakladti na konferen¢ni poplatky ucastni-
ka (bez ptitomnosti).

Vysoké skoly, které by samy o sobé mely byt nosi-
telem znalosti ptislusného oboru, potadaji mnohdy
zdarma mezinarodni védecké konference.

Nelze z toho vyjit a misto hodnoceni trovné jedno-
tlivych ¢lankt, k ¢emuz smétujeme, hodnotit napi.
v urcitych intervalech tuzemské recenzované caso-
pisy nebo pravideln¢ pofadané mezinarodni védec-
ké konference poradané tuzemskymi vysokymi Sko-
lami? A tieba je i rozdélit do kvalitativnich tfid, ale
uznavat publikace v nich pro posuzovani akreditaci
vysokych skol ¢i pro hodnoceni pedagogt? Financ-
ni Gspory by byly zietelné.

Zaveérem tradi¢né dékuji doc. René Drtinovi za
sazbu Casopisu.

Ing. Jan Chromy, Ph.D.
$éfredaktor
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JAK ROZVIJET KOMPETENCE UCITELU NA VYSOKYCH SKOLACH

K VYCHOVE K PODNIKAVOSTI?

Ing. Alena Kralova, Ph.D.

Vysoka skola ekonomické v Praze
University of Economics, Prague

Abstrakt: Uvedeny piispévek se zabyva zkusenostmi Katedry didaktiky ekonomickych predméti VSE
v Praze v souvislosti se zapojenim do projektu Erasmu + ,,CACTLE*. Na zaklad€ toho navrhuje
moznosti, jak zvySovat kompetence ucitell vysokych skol v oblasti podnikavosti a jak zlepSovat

ptipravu budoucich uéiteld.

Abstract: This paper deals with the experiences of the Department of Economic Teaching Methodology
of University of Economics, Prague in connection with the Erasmus + “CACTLE” project. On
this basis, it proposes possibilities, how to increase the competencies of university teachers in
the area of entrepreneurship and how to improve preparation of future teachers.

Klicova slova: projekt CACTLE, kompetence ucitelii, vychova k podnikavosti.

Key words: project CACTLE, competencies of teachers, education to entrepreneurship.

uvoD

V roce 2019 byla zahajena piiprava dokumentu
Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR 2030+,
ktery bude definovat vizi, priority a cile vzdélava-
ci politiky v obdobi pfesahujicim horizont roku
2030. Jednim z cili v navrzeném materialu je za-
méfit vzdélavani vice na ziskani kompetenci po-
trebnych pro aktivni obCansky, profesni i osobni
zivot [12]. Je ziejmé, Ze se bude klést ve srovna-
ni s minulosti daleko vétsi dliraz na spojovani te-
orie s praxi, na zvySovani kvality vyuky. Pro eko-
nomické vzdélavani to bude znamenat proménu
obsahu a zptisobll vzdélavani, ovlivnéni vychovy
k podnikavosti na vSech stupnich vzdélavaciho
systému CR véetné pifpravy budoucich ugitel
ekonomickych predméth. Katedra didaktiky eko-
nomickych pfredmétii Vysoké skoly ekonomické
v Praze méla moznost zicastnit se jako externi
hodnotitel v letech 2015-2018 projektu CACT-
LE (Central Asian Centre for Teaching, Lear-
ning and Entrepreneurship) reg. ¢. 561495-EPP-
1-2015-1-AT-EPPKA2-CBHE-JP). Ziskané zku-
Senosti a vysledky ukazuji, jak ovliviiovat piipra-
vu budoucich ucitell ekonomickych predméth
pro vychovu k podnikavosti.

Navrat na obsah

1 CiL A METODIKA

Cilem prispévku je naznacit, jak se postupovalo
na vybranych vysokych Skolach stiedni Asie pti
vychoveé k podnikavosti a do jaké miry se zlep-
Sily kompetence univerzitnich uciteltt ucasti
v projektu CACTLE. Implementace projektové
strategie CACTLE zacala v roce 2015, v tomto
obdobi byly zvoleny vhodné néstroje a metody.
Vyvojovy proces vyzadoval vymezeni vhodné
strategie (business plan), ktery se opiral o propo-
jeni teoretickych a praktickych zkuSenosti s ci-
lem zlepsit kompetence univerzitnich uciteld, stu-
dentli, zaméstnanct firem/instituci a podnikatelt
v ekonomické a podnikatelské oblasti.

K posouzeni uspesnosti vymezenych cilii bylo od
roku 2016-2018 Katedrou didaktiky ekonomic-
kych predmétti VSE Praha provedeno formativni
1 sumativni hodnoceni projektu [10]. K tomu by-
ly zvoleny metody kvalitativni a kvantitativni.
Z kvalitativnich metod byly pouzity metody za-
lozené na analyze dokumentli a pozorovani. By-
ly zaméfeny na:
= obsahovou analyzu workshopti, programti, a
seminafii, porovnani jejich pribéhi s planem;
= didaktické materialy - prezentace jednotlivych
hodin vztahujicich se k problémiim z oblasti
didaktiky ekonomickych pfedméti a podnika-

Mediad4u Magazine 1/2020 1



ni, navrhy novych vysokoskolskych i podni-
kovych kurz, skript, odbornych publikaci;

= informace platforem projektu CACTLE a
e-learningové materialy;

= vysledky z pozorovani a pohovorl seminaid,
prednasek zapojenych ucastnikl projektu (je-
jich vzajemnou komunikaci a spolupraci pfi
feSeni probléml).

V roce 2016 a 2018 byly z kvantitativnich metod

pouzity metody zaloZené na dotaznikovém Sette-

ni 27 vyucuyjicich 9 vysokych kol stati stfedni

Asie. Jednalo se o [2]:

= Bishkek: Kyrgyz National University named
after Zh. Balasagyn;

= Bishkek: International University of Kyrgyzs-
tan;

= Bishkek: Kyrgyz State University named
I. Arabaev;

=  Almaty: NARXOZ University Almaty;

= Karaganda: Karaganda Economic University;

= Astana: L. N. Gumilyov Eurasian National
University;

= Bukhara: Bukhara State University;

= Fergana: Fergana State University;

= Tashkent: Westminster International Univer-
sity in Tashkent.

Respondenti odpovédéli na otazky tykajici se
hodnoceni urovné prace vrcholového manage-
mentu, kvality vyuky jednotlivych seminaid, vy-
béru nejlepsiho seminate, hodnoceni kvality spo-
luprace a komunikace s CACTLE koordinatory
a s kontaktnimi osobami, hodnoceni kvality pied-
kladanych metodickych materidlt a informaci na
platformé, tirovné ziskanych didaktickych i pro-
fesionalnich kompetenci, socidlniho klimatu na
univerzitach ve stiedni Asii, posouzeni celkovych
vysledkd projektu. Vyhodnocena byla téz prace
hlavniho fesitele projektu z Rakouska (Wirts-
chaftsuniversitit Wien) a spolufesiteli z Némec-
ka (FAU Norimberk), Barcelony (Universitat
Oberta de Catalunya) a La Coruna (Universidade
da Coruna). Syntézou uvedenych poznatka byly
zjistény problémy, které pfi vyuce vznikaji a na-
lezeny moznosti feSeni pro pfipravu budoucich
ucitelll vysokych Skol ekonomického zaméteni
s ohledem na zlepseni vychovy k podnikavosti.

Navrat na obsah

2 PROJEKT CACTLE PODPORUJI-
Ci VYCHOVU K PODNIKAVOSTI -
TEORETICKA VYCHODISKA

Proces feSeni projektu byl zaméfen na znalosti,
které vychézeji z teoretického modelu rozvijeji-
ciho podnikani [1], z didaktického trojuhelniku
[9], ktery byl orientovan na ucitele, studenty a
ucivo. Dale byl proces feSeni zaméfen na poznat-
ky plynouci ze znalosti Bloomovy taxonomie [6]
a kognitivné-konstrukéniho pfistupu ve vzdela-
vani [5].

Model vychovy k podnikavosti byl orientovan
na 4 arovné [1]. Prvni a druhd uroven tvorila za-
klad kurikula obsahu ekonomického vzdélavani
a kompetenci vysokoskolskych ucitelt. Treti tiro-
veil se zaméfila na podnikani z Sir§iho hlediska -
z hlediska socidlniho podnikéni, ¢tvrtd troven na
rozvoj podnikatelského ducha.

Znalosti z didaktického trojuhelniku [9], kde jsou
formulovany zaklady vychovné-vzdélavaciho
procesu mezi ucitelem, zdkem a ucivem, byly
zaméfeny na znalostni trojuhelnik mezi vyzku-
mem, vzdélavanim a inovacemi, obsah na podni-
kani. Poznatky Bloomovy taxonomie [6] byly
orientovany, jak dosahovat kognitivnich cild
v ekonomickém vzdé€lavani od nejnizsi urovné
k tzv. nejvyssi trovni (zapamatovani, porozume-
ni, aplikaci, analyze, hodnoceni, tvofivosti) a jak
zlepsit schopnosti uciteld naucit se planovat kur-
zy na univerzitach i v podnikovém vzdélavani.

Poznatky z kognitivné konstruktivniho pfistupu
[5] byly zaméfeny na aktivitu studentii, porozu-
méni jejich problémlm, na kreativni pfistup fe-
Seni problému, rozvijeni schopnosti jednotlivcl
kritického mysleni, pochopeni smysluplného uce-
ni véetné porozumeéni [2].

3 PROJEKT CACTLE PODPORUJI-
Ci VYCHOVU K PODNIKAVOSTI -
PROCEDURALNI PROCES

Prostrednictvim celého tohoto piistupu se ucitelé
ve vybranych statech stfedni Asie méli vyrovnat
s novym pohledem na stanoveni kognitivnich ci-
18, planovanim vyucovacich jednotek, piipravou
univerzitnich programii, kurzti a lekci podle
Bloomovy taxonomie a poskytovanim zpétné
vazby a hodnocenim studentti. Krom¢ toho méli
zlepsit odborné a jazykové znalosti zamétené na
anglicky jazyk, znalosti pfi tvorbé modernich di-
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daktickych a e-learningovych nastroji. Dosazeni

vsech téchto cilt si zadalo:

= pravidelné vzdélavani univerzitnich uciteld,
studentl a podnikatelti na riiznych seminatich,
workshopech v ekonomické i podnikatelké
oblasti [2];

= zlepSeni znalosti a dovednosti v oblasti ang-
lického jazyka;

= tvorbu modernich didaktickych materiali (pro
ucitele, studenty a podnikatele) 3, 4];

= tvorbu modernich webovych stranek projektu
(https://management.cactle.eu/ vcetné stranek
jednotlivych univerzit) [2];

= tréningovy koncept zaméfeny na oblast zlep-
Seni kvality vyucovani [2];

= internacionalizaci (vyménu zkuSenosti mezi
univerzitami a uciteli, vyménu zkuSenosti
z oblasti podnikéni a jejich zaclenéni do kur-
zl) [2];

= udrzitelnost (zlepSeni kompetenci studentil pro
podnikéni - zavedeni projektového vyucova-
ni) [3];

= koncepci sebevzdélavani - (certifikace ucast-
nikl projektu ve tiech trovnich).

4 VYSLEDKY VYZKUMNEHO
SETRENI

Kvantitativni vyzkum byl uskutectiovan on-line

dotaznikovymi Setfenimi v roce 2017 a v roce

2018 [11]. Nejzajimavejsi vysledky jsou z roku

2018, kdy bylo osloveno 45 ucastnikti projektu

CACTLE, odpovédélo 27. Sumarizace jejich od-

povedi je uvedena v grafu na obr.1. Otazky, kte-

ré se tykaly ziskanych didaktickych a profesio-

nalnich kompetenci ucastnikli za celou dobu pro-

jektu, byly zaméfeny na:

= Vyuku ekonomické a podnikatelské proble-
matiky.

= Vychovu univerzitnich uciteli a podnikateli.

= Psani didaktickych materiali.

= Navrhy novych kurzi v podnikatelské oblasti.

= Praci s moderni didaktickou technikou (plat-
formou, e-learningem).

Respondenti si mohli vybrat interval hodnoceni
od 1 do 5. Cim nizsi byla tGroveti kodu, tim lepsi
bylo hodnoceni. Kod 0 oznac¢oval vynechani od-
povédi. Setieni ptineslo nasledujici vysledky. Ve
vsech sledovanych oblastech 74 % tcastnika
doséhlo vysoké urovné didaktickych kompetenci
(aroven 1-2), dobré trovné doséhlo 6 % (3), niz-
ké urovni dosahlo 20 % (4-5). 80 % ucastnikl

Navrat na obsah

bylo vyborné a velmi dobfe ptipraveno plnit tko-
ly, coz zajistuje udrzitelnost projektu pro piisti
roky (obr.1).

B Pro vyuku ekonomie a podnikani
B Pro vychovu univerzitnich ucitell
@ Pro psani didaktickych materiald
O Pro tvorbu novych kurzl

E Pro praci = moderni didaktickou

technikou (platforma, e-learning}

Pocet respondenti

Bodove hodnoceni

Obr.1 Vysledky vyzkumného Setreni
uroven ziskanych didaktickych
a profesionalnich kompetenci

Dalsi zavéry vyzkumného Setieni za roky 2015-

2018 odhalily, které aktivity respondenti nejvice

ocenili [11]. Vysokou trovni vyhodnotili (zndm-

kou 1-2):

= ziskané poznatky v souvislosti s praci s didak-
tickou technikou, jednalo se o vytvoreni nové
informacni platformy a e-learning - 85 %;

= Qroven semindfti a meetingli - 78 % respon-
dentii vysoce ocetiovalo metodiku vyuky a
cviceni;

= projektovou organizaci (74 %). Ve cvi¢nych
firmach bylo vyskoleno 665 studentli, pro
moderni vyuku proskoleno 248 ucitelt a 379
zamg&stnancli v riznych podnikovych kurzech
[11];

= ziskédni kompetenci pro vyuku, psani didak-
tickych materiali, navrhovani novych kurza
(74 %);

= kvalitu metodickych materidli ptipravenych
pro workshopy a meetingy (70 %).

Nejvétsi problémy ucastnikim projektu ¢inilo

pfipravovat metodické materidly (ucenice a skrip-

ta) podle zapadniho stylu a socialni klima na uni-

verzité.

ZAVER

Vsechny uvedené aktivity vedly k vyvoji a tvor-
bé moderni vyuky ve statech stfedni Asie, vyu-
covacich materiald v ti§téné a elektronické podo-
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bé veetné webovych stranek projektu i jednotli-

vych univerzit, organizaci CACTLE center na

jednotlivych univerzitach. Na univerzitach zacali

dosahovat lepsich vysledkl ve vyuce a vyucova-

ni, coz je ziejmé z jejich aktivit [2]. Aby byli

vysokoskolsti ucitelé schopni kvalifikované vést

vyuku studentt, ostatnich ucitelti a podnikatelt

zakladajicich firem, museli pii feSeni ukold pro-

jektu ziskat nasledujici certifikaty:

= certifikovany vysokoskolsky pedagog. Museli
projit pedagogicko-psychologickou a didaktic-
kou ptipravou, tim se naucili vést kvalitn€ vy-
uku;

= pokrocily trenér. Naucili se organizovat a fidit
projektovou vyuku na vysokych Skolach po-
moci cvicnych, fiktivnich a realnych firem,
zakladat CACTLE centra stejné tak Skolit
ostatni ucitele vysokych Skol ekonomického
zaméteni v modernich koncepcich;

= podnikatel/vyvojar (business developer), nau-
¢ili se pripravovat a vyvijet nové kurzy pro
podnikatele, psat moderni didaktické pomiic-
ky, skolit zac¢inajici podnikatele.

Uvedenym procesem byl obohacen obsah kurzli

jak po odborné, tak i metodické strance. Na za-

kladé téchto vysledkl a vysledk vyzkumného

Setfeni [11] doslo ke zlepSeni:

= odbornych kompetenci - v matetském i1 ang-
lickém jazyce,

= pedagogickych, psychologickych a didaktic-
kych kompetenci. Zlepsila se prace ucitelli pii
vyuzivani a zavadéni modernich vyucovacich
metod, organizaci vyucovacich jednotek, pro-
jektové vyuky ve formé cvicnych, fiktivnich
¢i realnych firem, ptiprav novych kurzi pro
studenty (napf. cviénych firem), vysokoskol-
ské ucitele ¢i lektory podnikového vzdélavani
vcetné psani odbornych textil; naucili se vést
praci central - CACTLE center;

Pouzité zdroje

= prace s modernimi didaktickymi prostiedky -
(tvorba modernich platforem, e-learningu -
blended learningu pro distan¢ni formu vyuky);

= ostatnich praci (stanoveni univerzitnich stra-
tegickych cili, komunikace mezi univerzita-
mi...).

Jak plyne z uvedenych vysledkl doslo ke zlepse-
ni pedagogickych kompetenci uc€itelt statl stfedni
Asie v Kazachstanu, Kyrgyzstanu a Uzbekistanu
1 presto, ze je zde jind hospodatska, politicka a
socialni situace a zemé v soucasné dob¢ celi fadé
problémd. Je ziejmé, Ze tomuto procesu také vy-
razné pomohly oborové didaktiky, prostiednic-
tvim kterych se hlavni feSitelé projektu zameéfili
na obsah vzdélavani a didaktickou transformaci
do vyuky univerzit i podniki [8]. Timto zpiliso-
bem se jim podatilo vytvorit optimalni kompe-
tence pii ptiprave ucitelt, které ptispély k vytvo-
feni podnikatelského ducha, ke zlepseni vychovy
k podnikavosti.

Pii ptipravé budoucich uciteli ekonomickych
predméti je tieba zaméfit se na osvojovani eko-
nomického, psychologického, pedagogického a
didaktického uciva, které ma vést k aktivnimu
promysleni vychovné vzdélavacich cila a k roz-
vijeni kognitivnich schopnosti studentt. Za kli-
cové determinanty uspéSné realizace ucitelské
pfipravy je mozné povazovat t€Z propojovani
teoretickych a praktickych zkuSenosti, na coz jiz
upozornila Darling-Hammondova [7]. V ekono-
mickém vzdélavani uvedeny piistup pozitivné
ovlivituje vychovu k podnikavosti.

Prispévek vznikl na zakladé podpory vyzkumného projektu
Fakulty financi a uéetnictvi VSE v Praze, ktery je realizovdn
v rémci instituciondlni podpory védy VSE IP100040 a Inter-
ni grantové agentury VSE v Praze ,Komplexni vyzkum
osobnosti ucitele ekonomickych predméti na strednich
$koldch v CR", reg. ¢&. IG 7/2018.
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RESOCIALIZACE VEZNU NEBO BYVALYCH VEZNU A PECE O JEJICH VZDELANI -

PRIKLAD GRUZIE

Gocha Ochigava

Millennium Teaching University, Tbilisi, Gruzie
Millennium Teaching University, Thilisi, Georgia

Abstrakt: Piispévek se zabyva problematikou rehabilitace a resocializace odsouzenych nebo byvalych
vézil, statnimi programy v tomto sméru a skutecnym obrazem vytvoienym v gruzinském vé-
zeniském systému. Piispévek se zamétuje na dosud nevyiesené otazky rehabilitace, na roli vzdé-

.....

Abstract: The paper deals with the issues of rehabilitation-re-socialization of convicts or former priso-
ners, state programs in this direction and the real picture created in the Georgian penitentiary
system. The paper focuses on the still unresolved issues of rehabilitation, the role of education in
the direction of re-socialization and the urgent need to bring it closer to European standards.

Klic¢ova slova: Rehabilitace, resocializace, odsouzeni, vzdélavani, spolecnost.

Key words: Rehabilitation, resocialization, convicted, education, society.

INTRODUCTION

Education plays an important role in preventing
repeat crime. Accordingly, prisoners should have
an opportunity to get an education. The lessons
offered to them should correspond to the same
level of the public education system and be
accessible to all prisoners. Education is compul-
sory for illiterate and young prisoners.

Updated United Nations Standard Minimum Ru-
les on the Treatment of Prisoners (Nelson Man-
dela Rules) The UN Standard Minimum Rules
for the Treatment of Prisoners (the Nelson Man-
dela Rules) were adopted unanimously by the
UN General Assembly in December 2015. It sets
out minimum standards for effective prison ma-
nagement, including the protection of prisoners'
rights. The Nelson Mandela Rules is not a new
document; it is an updated version of the standard
UN 1955 document on the treatment of prisoners.

1 REACHING THE GOAL
OF RESOCIALIZATION

As we move closer to international human rights
standards and try to implement mechanisms that
imply to realize liberal criminal justice policy, it
is more relevant to make judgement on Europe-
an approaches to the re-socialization and rehabi-
litation of prisoners. The present scientific paper
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discusses the measures necessary for the effecti-
ve implementation of this process. Reaching the
goal of resocialization is a very complex process,
achieved through a combination of different acti-
ons. It is now important to ensure that the convic-
ted person (or former prisoner) has all the rights
provided for by law, including access to general
and higher education. Also, in the process of re-
socialization it is important to realize the convict's
right to participate in sports, cultural, educational
and religious activities, to be in the fresh air dai-
ly, to enjoy the right to walk. Such relationships
with prisoners should aim to attempt their integ-
ration with society through social rehabilitation
way. When we speak about resocialization, it is
necessary to maintain the prisoner's contact with
the outside world, society, which considers the
right to a meeting, phone conversations and cor-
respondence, to arrange meetings with relatives
and establish permanent contacts. It is important
to ensure that the convict's rights, such as hou-
sing, nutrition, personal hygiene, clothing, labor,
medical care, do not degrade his personality.

2 STATISTICS

First thing I got interested in statistics. The Om-
budsman's 2018 report states that in Ne6 peniten-
tiary establishment rehabilitation activities have
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not carried out during the first three months of
2018. In 2017, there were only three programs in
total. The situation is exacerbated by the lack of
social workers and psychologists in the punitive
institutions. There are only 3 psychologists in this
facility, although group therapy is not possible
due to the high risk, therefore, it is not possible
for three psychologists to serve an average of 209
inmates individually. This problem is also takes
place in other penitentiary institutions, for exam-
ple only two psychologists work in the 17th puni-
tive institution. The picture changed more or less
in the first half of 2019. In other punitive institu-
tions the picture is relatively better. In compari-
son with 2014, educational and rehabilitation
programs have been increased, for example, in
institution No. 2. The 12th, 14th, 16th instituti-
ons are distinguished by the abundance of trai-
ning courses and special educational - rehabilita-
tion programs. It should be also noted that in the
previous reports of the National defender there
was a lack of rehabilitation programs in the peni-
tentiary department of N3, N6, N7, N9, N18 and
N19 institutions. In this regard, the best is obser-
ved in the 19th and 3rd institutions, here a stress
management and psycho-rehabilitation course
was emerged in 2018, as for the 19th institution,
three programmes are being actively implemen-
ted: art therapy, ergotherapy, and stress manage-
ment in penal institutions. The diversity of edu-
cational and rehabilitation programmes should
also be emphasized in the 5th women's prisons,
where psychosocial rehabilitation programmes,
sports and cultural activities, vocational and artis-
tic training are provided in various ways. There
is an excellent library in the same institution.

It is necessary to focus on specific stories that
tell about talented and interesting people who are
serving their sentences and whose talent was
revealed due to the above-mentioned programs
and their involvement. The young man, who is
the author of handmade leather things, as well as
another young person who creates amazing mu-
sic and promotes electronic music in Georgia, has
become widely known.

3 THE PROGRAM OF
RESOCIALIZATION AND
REHABILITATION IN GEORGIA

It should be noted that the program of resociali-
zation and rehabilitation in Georgia focuses not
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only during the period of detention, but also after
release. This program has been actively imple-
mented by the initiative of the Minister of Justice
of Georgia since the end of 2012. This is the first
State programme to assist former prisoners. Its
purpose is to support the rehabilitation of per-
sons released from penal institutions, their return
to full membership in society and the prevention
of repeated crimes. Social Work Specialists/
Chief Specialists at Penitentiary Institutions
meet with inmates 1-3 months before release and
provide information about the program and servi-
ces. The involvement of former prisoners in this
program is voluntary. Beneficiaries of the pro-
gram as well as their family members can use
the services of the center. Within the program,
Social Work Specialists/Chief Specialists work
with former prisoners for 2 years. Social work
specialists/chief professionals identify beneficia-
ries' needs based on biopsychosocial assessment
and in case of need they are involved in rehabili-
tation programs. For the purpose of establishing
an effective system of rehabilitation and resocia-
lization, services are gradually being sought/up-
dated in Tbilisi and various regions of Georgia,
which are integrated into a unified electronic
system of services. There is a grant competition
for development of services in which the win-
ning organizations offer different types of servi-
ces to program beneficiaries. For effective mana-
ging of rehabilitation and resocialization proces-
ses it is essential the involvement of various
governmental and non-governmental organizati-
ons for which a joint resocialization and rehabili-
tation team has been established. This group is
gradually organizing workshops. Within the fra-
mework of its work, a unified state strategy of
rehabilitation-re-socialization has been created.
In the future, it is planned to develop a rehabili-
tation program for convicts who are foreign
nationals and serve their sentences in Georgian
prisons. It is well known that in this direction the
state will use German practice in the process of
working. The center operates a hotline 24 hours
a day. Everyone has the opportunity to make a
free call and receive information on important
issues.

Implementation of the re-socialization process is
in fact impossible for a convict in getting a gene-
ral and vocational education as required by law,
as education is a part of the re-socialization pro-
gram and is of a strictly educational nature. The
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reality is that most people in Georgian prisons
have low levels of education, and it is quite pos-
sible that this is the main reason that affects their
lives before going to jail and plays a big role in
committing crimes. Accordingly, education is
essential for convicts to have confidence in their
own abilities, and after being released they will
obtain an education/profession which will help
them find a job and source of income. Therefore,
obtaining both general and vocational education
is one of the grounds for the convicted person to
be able to integrate into society on the basis of the
knowledge he or she acquired during sentencing.
The prisoner will gain similar experience if he is
busy while working in a punitive institution. But
it is important to take into account the suitability
of the work performed, as well as the physical
capabilities and health of the person.

The legislation of Georgia provides for access to
higher education, including for convicts, within
the limits established by the legislation of Geor-
gia/17 convicted young men have registered for
the 2019 Unified National Exams. 21 convicts
passed the 2018 Unified National Exams. Both
last year and this year only a small number ones
failed the exams. Applicants are interested in both
undergraduate and graduate programs and stu-
dent grant competitions; The Ministry of Educa-
tion, Science, Culture and Sport of Georgia, to-
gether with the Ministry of Justice of Georgia,
shall determine the terms and conditions of edu-
cation of the offender on various educational
programs; The Ministry of Education, Science,
Culture and Sports of Georgia, together with the
Ministry of Justice of Georgia, determines the
conditions for the convicted person's education
under various educational programs; A convic-
ted student shall not have the right on the basis
of general, direct and equal elections by ballot
voting to elect a representative and to be elected
in the student self-government, as well as in the
higher education institution and the governing
body of the main education unit in accordance
with the statute of the higher education instituti-
on; Freely establish and/or join student organiza-
tions according to his/her interests. The follow-
ing rights may be restricted: to use material, tech-
nical, library, information and other means of
higher education in equal conditions in accordan-
ce with the rules, regulations, inner regulations
and provisions of the higher education instituti-
on; choose an educational program; assess the
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performance of academic staff periodically. As
for the implementation of the general education
program in penitentiary institution for the juveni-
le inmates this process is provided by the non-
staff employees (teachers) of the Ministry of Edu-
cation and Science on behalf of the educational
institution, where the juvenile inmate studied pri-
or to the use of detention as a preventive measu-
re, or on behalf of the educational institutions,
where the juvenile inmate entered as a preventi-
ve measure after applying imprisonment. There
will not be indicated in the certificate that the
children have been educated in a penitentiary
institution. Depending on the specifics of the pe-
nitentiary system, classes are held almost every
day from Monday to Saturday. 5-6 lessons a day.
Each lesson lasts half an hour. Students enjoy al-
most the same rights as other students. The peni-
tentiary school is a regular school, with limited
space. If the student does not speak Georgian,
the teachers use an individual approach. In case
of need, individual curriculum is also developed
and the teacher uses other types of work if ne-
cessary.

4 PROBLEMS

While state prisoners and/or former prisoners ha-

ve a real opportunity to get education and pro-

fessional knowledge, in the above-mentioned di-

rection such problems are arisen as:

= [ ow rate of beneficiaries inclusion;

= Lack of motivation;

= Lack of information about programs among
beneficiaries;

= Short-term courses (we mean vocational edu-
cation).

However, it is also noteworthy that even with
appropriate education, there are employment pro-
blems that are related to factors such as:

= The stigma that exists in the community
about the status of convictions;

= Low quality of trust and constant fear of
repeated crime;

= Deprivation of the right to drive a vehicle for
a long time (in case of a drug crime) and more.

CONCLUSION

As we can see, the successful rehabilitation and
re-socialization of the convicted person depends
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on a combination of many factors, especially the
effective functioning of the state agencies, public
support and the goodwill and activity shown by
the prisoners themselves to the various programs.
In the scientific paper, we have discussed the
steps taken by Georgia and the educational pro-
grams in terms of resocialization. However, we
also agree that there is much more work to be
done to bring it closer to European standards.
Europe's advanced publications statistics show
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PREVRACENA TRIDA V DALSIM VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Martina Manénova - Martin Skutil

Univerzita Hradec Kralové
University of Hradec Kralové

Abstrakt: Prispévek predstavuje implementaci modelu ptevracena tiida (flip clasroom) do dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikll. Snahou bylo porovnat pohled ucitelt z praxe s pohledem
studentti. Uc¢itelé i studenti prosli e-learningovym kurzem s podporou turora, plnili v priab&éhu
kurzu tii ukoly a v zavéru zodpovedéli reflektivni otazky.

Abstract: The paper presents the implementation of the flip classroom model for further education of
pedagogical staff. The aim was to compare the views of teachers from practice with the view of
students. Teachers and students underwent an e-learning course with tutor support, fulfilled
three tasks during the course and answered reflective questions at the end.

Klic¢ova slova: prevracena tida, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, ICT.

Key words: Flip classroom, futher education of pedagogical staff, ICT.

uvoD

Podle klasifikace a definic uvedenych v [1] je
model prevracené tfidy jednim ze Ctyf modell
kombinované¢ho uceni prezentovanych jako im-
plementace rota¢niho modelu, ve kterém se stu-
dujicim v ramci daného kurzu (pfedmétu) otaci
pevny rozvrh mezi osobnimi praktikami (nebo
projekty) vedenymi lektorem (nebo ucitelem) a
online predlozeni obsahu a vyuky stejného pted-
métu ze vzdaleného mista (Casto z domova) po
vlastni vyuce. Primérni expozice obsahu a vyuky
je online, coz odlisuje Flipped Classroom od stu-
dujicich, ktefi vecer odevzdavaji online ukoly.

Nejdulezitejsi vlastnosti modelu prevracené tridy
je, ze se jedna o piistup zaméfeny na studenty,
ve kterém studenti dostdvaji ucebni materialy
pred vlastni vyukou, v podstaté v jakémkoli digi-
talnim formatu. Studenti se o tématech u¢i mimo
ucebnu vlastnim tempem (a pro né je to vyhod-
né). Poté pfichazeji do uceben jiz informovani a
ptipraveni k diskuzi. Timto zptisobem je vyuka
vice aktivizuje, dostava se jim podpory od peda-
goga piipadné od spoluzékii. Tradi¢ni role jsou
,prevracené®. Po hodin€ se od studentti ocekava,
ze budou sledovat a upeviovat si své znalosti.
Osm zakladnich principti modelu pievracené tii-
dy Ize shrnout nasledujicim zptisobem [2]:

1) Doslo ke zméné pouziti Casu vyhrazeného
pro tridy.
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2) Doslo ke zméné ve vyuzivani ¢asu vyhraze-
ného pro domaci tkoly.

3) Cinnosti, které jsou tradiéné povazovany za
domaci, jsou realizovany v prostiedi tiidy.

4) Cinnosti, které jsou tradiéné povazovany za
vyuku v ucebné, jsou realizovany v domacim
prostiedi.

5) Aktivacni metody, skupinové a kooperativni
uceni a metody feSeni problémi.

6) Vyzaduji se vlastni ,,predskolni* ¢innosti
studentti.

7) Jsou vyzadovany vlastni post-learningové
aktivity studentt.

8) Pouzivaji se informac¢ni technologie a video-
sekvence.

Ptechod od tradi¢nich struktur prednéasek vede-
nych lektorem k aktivnéjSimu pedagogickému
pristupu zaméienému na studenty miize studen-
tim pomoci analyzovat a pfemyslet o uceni a
usnadnit rozvoj dovednosti vyssiho fadu [3], [4],
[5]. Strayer [5] navrhuje pravidelné a strukturo-
vané vyuzivani technologie v tomto pfistupu za-
méfeném vice na studenty, coz odliSuje prevra-
cenou tfidu od bézné tiidy, kde se pouzivaji dalsi
doplnkové zdroje. Zatimco vétSina predtiidnich
materidll zahrnuje pfedem nahrané prednasky,
videa nebo screencasty, online tlozisté, jako jsou
TED-Ed, Khan Academy a dokonce i YouTube,
nabizeji pedagogiim hotové materidly pro jejich
prevracené tiidy [6], [7].
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Prevracena tiida stoji na ¢tyfech zakladnich pili-
fich, jejichz pocate¢ni pismena skryva anglické
slovo FLIP, které v prekladu mimo jiné znamena
prevratit, obratit. Jedna se o nasledujici oblasti [2]:
F - Flexible Environment

L - Learning Culture

[ - Intentional Content

P - Professional Educator

Flexible Environment (flexibilni prostiedi) pred-
stavuje velké mnozstvi variant, moznosti a zpu-
sobli uc¢eni. Vyucujici mohou upravovat a pfi-
zpiisobovat vyuku riznym vyukovym metoddm
a ¢innostem napft. skupinovému uceni, samostat-
né praci zaki, badatelské ¢innosti, diagnostice a
hodnoceni zakid, nazorné¢ demonstraénim meto-
dam (instruktaz a ptedvadéni), apod. V hodinach
pedagogové respektuji uréity chaos a hluk, ktery
k tomuto typu vyuky neodmyslitelné patii. Flexi-
bilni je i hodnoceni prace zaku, tak aby objektiv-
né méfilo porozuméni danému tématu. Ucitelé
déavaji studentim svobodu v rozhodnuti, kde a
kdy se budou ucit, a tim uci zadky odpovédnosti
za vlastni praci.

Learning Culture (posun ve stylu u€eni) zahrnuje
predevsim zakladni obrat v pojeti vyuky (od
transmisivni ke konstruktivistické), kdy v centru
déni neni ugitel, nybrz zak. Zaci se aktivné podi-
leji na vyuce (konstruuji své znalosti) a vyukova
témata jsou probirdna mnohem vice do hloubky
nez pii tradi¢nim vyucovani. Ve vyucovaci hodi-
n¢ je vetsi prostor pro individualni piistup a zaci
maji moznost postupovat dle svého vlastniho
tempa az na maximum svych schopnosti.

Intentional Content (zamérny vybér obsahu vyu-
ky) spo¢iva v moznosti pedagogt vybrat, jaké
ucivo si mohou zaci nastudovat predem prostied-
nictvim vyukovych videi a jakd témata budou
probirdna pifimo v ramci hodiny. Diky tomuto
systému je mozné maximalizovat pfinosy vyu-
kové hodiny ve tiidé prostfednictvim dasledného
pouziti aktivizujicich vyukovych metod napf.
skupinového a kooperativniho vyucovani (tzv.
peer instruction), problémové metody ¢i heuris-
tické metody a to dle probiran¢ho tématu ¢i typu
vyucovaciho predmétu.

Professional Educators (profesionalita a odbor-
nost ucitelll) je nezanedbatelnou soucasti kon-
ceptu pievracena tfida. Tato metoda byva Casto
kritizovana pro domnélou skutecnost, Ze vyuko-
va videa nahrazuji ucitele a jejich praci. V tomto
pripad¢é se vSak jednd o hluboké nepochopeni
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podstaty metody prevracené tiidy. Ptiprava uci-
teltl na vyuku a samotn4 vyuka je mnohem na-
ro¢néjsi nez v transmisivnim pojeti vyucovani,
kde ucitel postupuje dle pfedem danych uceb-
nich osnov bez ohledu na individudlni potieby
zakl. V modelu pfevracené tfidy musi mit uci-
telé do detailu pfipraveny nejen vyukové prezen-
tace ¢i videa, ale predevSim naslednou préci a
vyuku ve tfidé, pfi niz jsou disledné pouzivany
aktivizujici vyukové metody. Sdm ucitel musi
dle situace, védomosti a schopnosti svych zaki
rozhodnout, kterou ucebni latku nechat pro sa-
mostudium, a kterym tématiim se vénovat v ho-
dinach a zpracovat je pro aktivni praci zakh (dis-
kusi, skupinovou a kooperativni vyuku, feSeni
problémti, apod.). Béhem vyukové hodiny ve tfi-
dé musi pedagog hodinu vést, s zaky neustale
komunikovat, diskutovat, poskytovat jim zpét-
nou vazbu, rozdélovat praci, studenty pozorovat
a prubézné hodnotit. Zarovein by mél do jisté
miry respektovat urcity, avSak kontrolovany
chaos a hluk ve tfidé, jez k aktivni praci a studiu
bezesporu patii, a ptijmout roli toho druhého ve
vzdélavacim procesu, nebot’ na prvnim a nejdi-
lezitéjSim misté se v tomto vyukovém pojeti na-
chazi vzdy Zak a jeho potieby [2].

1 VYZKUMNY PROJEKT

Na zaklad¢ ziskanych zkuSenosti s aplikaci mo-
delu prevracené tfidy v pregradudlni piipravé
uciteli bylo nasim cilem zjistit pohled ucitelt
z praxe na tento model vyuky a tyto dva pohledy
porovnat. Ucitelé postupné prosli tfemi moduly.

Prvni modul pfinesl uvod do teoretického zaze-
mi pievracené tfidy s cili, Ze studenti budou
schopni analyzovat moznosti aplikovani metody
prevracené tiidy ve vlastnim kontextu uceni; zvo-
lit oblast nebo téma vhodné pro aplikaci metody
PT a shodné s potfebami a postoji jejich zakl a
popsat technické a pedagogické prostiedi vyuco-
vani aplikujiciho PT a navrhnout svou prvni vy-
ucovaci hodinu uplatiiujici prevracenou tiidu.

Druhy modul byl zaméfen na shromazd’ovani a
vytvareni motivujiciho obsahu. Jeho cilem bylo
naucit studenty kompilovat zdroje (digitalni na-
stroje a ucebni materialy) pro prevracenou tiidu,
shromdzdit, navrhnout a vytvofit zdroje materia-
14 pro zvolené téma v predmétu, sdilet materialy
se studenty ve form¢ on-line pied vlastni vyukou
ve tiide.
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Cilem tietiho modulu bylo pfipravit i€astniky na
vyuziti potencidlu metody pievracené tiidy
v prakticky orientovaném pfistupu, pocinaje pla-
novanim a uzavirdnim lekci se sebereflexi po
tohoto modulu bylo jasné uvést, Ze zaméfeni
metody prevracené tiidy neni na technologie, ale
na vlastni edukacni proces. Na zéklad¢ vysledka
prvnich dvou moduld (esej o navrhu konceptu
vyuziti FC, sestaveni digitalnich materialli pro
vybrané téma) iCastnici vypracovali plan vyuky
s definovanim didaktickych cilt, navrhli aktivity
zakt, formy vyuky a hodnoceni vykonu zakd.

E-learningovy kurz absolvovalo 36 uciteli z pra-
xe (34 zen a 2 muzi) a 79 studentt 3. ro¢niku uci-
telstvi pro 1. stupen zakladni Skoly (76 Zen a 3
muzi). V priibéhu kurzu plnili tfi tkoly - napsat
esej s tématem MUj prvni ndzor na model ptevra-
cené ttidy, pfipravit digitalni u¢ebni material pro
implementaci modelu prevracené tfidy do vyuky
a naplanovat, realizovat a reflektovat vyuku na
zakladni Skole s vyuZzitim modelu prevracené tii-
dy. V zavéru kurzu pak na zaklad¢é dotaznikové-
ho Setfeni reflektovali absolvovani kurzu.

2 VYSLEDKY VYZKUMU

Uvadime vybrané vysledky vyzkumu, kdy nas
zajimal zejména celkovy pohled na kurz. Vysled-
ky byly porovnany s vysledky hodnoceni kurzu
studenty. Pro statistické porovnani vysledka byl
pouzit test nezavislosti chi kvadrat. Pro testovani
byla zvolena hladina vyznamnosti a = 0,05 a
vychazeli jsme z nulové hypotézy, ze neni sou-
vislost mezi odpovéd’'mi studentil a ucitelt z pra-
xe na uvedené otazky. Vysledky celkového hod-
noceni kurzu jsou zobrazeny v grafu na obr.1.

b5

O studenti
@ ucitelé z praxe

33

24 25

Relativni cetnost [%]

Obr.1 Celkové hodnoceni kurzu
studenty a pedagogy
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Z grafu na obr.1 vyplyva, ze pozitivnéji hodno-
tili kurz ucitelé z praxe, coz se potvrdilo 1 pfi sta-
tistickém testovani (p = 0,008)

Ucastnici byli sezndmeni s cili kurzu, proto jsme
se zamg fili i na reflexi naplnéni uvedenych cila
(obr.2). Hodnoceni cilt kurzu vidéli také pozitiv-
néji ucitelé z praxe (p = 0,000).

42

= Ostudenti
g m uditelé z praxe
=]
‘E 21
B
£
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vibec c&astecné vice i ano plné
mené

Obr.2 Hodnoceni cili kurzu

Vzhledem k tomu, Ze jsme kurz orientovali prak-
ticky, aby ziskané znalosti a dovednosti byly vy-
uzitelné v praxi, zajimala nas uzitecnost ziska-
nych informaci (obr.3).

E . BT
2 ] S'EI..JdEFtI 46
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Obr.3 Hodnoceni uzZiteénosti informaci

V této poloZce (uzitecnost informaci) se ucitelé
z praxe shodli se studenty (p = 0,14) a vice jak
60 % respondetil z obou skupin hodnotili uzite¢-
nost ziskanych informaci pozitivné.

Zamérng jsme zvolili distancni formu vyuky, aby
kazdy ucastnik mohl postupovat svym tempem.
Ukoly nebyly trivialni a vyzadovaly nabyti uréité
erudice v oblasti prace s informacnimi a komu-
nikacnimi technologiemi. Zde se projevil rozdil
v hodnoceni mezi studenty a uciteli z praxe (p =
0,000), ucitelé (63 %) pozadavky povaZovali za
splnitelnéjsi nez studenti (52 %).
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Obr.4 Hodnoceni moznosti
splnit pozadavky kurzu
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PODNIKOVE VZDELAVANI MANAZERU V HOTELNICTVI

Petr Cech - Jan Zufan

Vysoka $kola obchodni v Praze
University College of Business in Prague

Abstrakt: Clanek se zabyva podnikovym vzdélavanim manazeri v hotelnictvi. Autofi zkoumali zavis-
losti mezi impulsem, piekazkami, podilem na financovani a i€asti na vybranych vzdélavacich
aktivitach s ohledem na pohlavi, manazerskou pozici, délkou manazerské praxe, velikost hotelu
a vék. Zavislost se prokézala u manazerské pozice a délky manazerské praxe.

Abstract: The article deals with corporate training of hotel managers. The authors examined the depen-
dence among impulse, obstacles, share of financing, and participation in selected educational
activities with regard to gender, managerial position, length of managerial practice, size of ho-
tel and age. Dependence has been demonstrated for managerial position and length of mana-

gerial practice.

Klicova slova: podnikové vzdélavani, manazer, fizeni lidskych zdrojt.

Key words. corporate training, manager, human resource management.

uvob

Vzdélavani pracovnikd (manazerd i ostatnich za-
meéstnanctl) by mélo byt v soucasnosti nezbytnou
soucasti podnikové kultury kazdé organizace.
Obecné Ize konstatovat, Ze celozivotni uceni za-
hrnuje formalni a neformdlni vzdélavani a na in-
formalni uceni. Rozvoj a vzd€lavani pracovniki
jsou personalni ¢innosti, kterd uzce souvisi s fi-
remni kulturou ve vSech oborech, véetné v oboru
hotelnictvi. To, jak se dand firma zamétuje na
vzdélavani svych pracovniki, vypovida tedy 1 o je-
ji firemni kultute. Cilem podnikového vzdélava-
ni jako soucasti neformalniho vzdélavani je rea-
govat na vyvoj v oboru, zajistit potiebné znalosti
a dovednosti pracovniki. Postoj ke vzdélavani se
vsak v rizn€ velkych organizacich v oboru ho-
telnictvi mize lisit.

Podle Strategie celozivotniho u¢eni CR (2007,
s.8) je ,,Neformalni vzdélavani, které je zamére-
no na ziskani védomosti, dovednosti a kompeten-
ci, které mohou respondentovi zlepsit jeho spole-
Censké i pracovni uplatneéni. Neformalni vzdela-
vani je poskytovano v zarizenich zaméstnavatelil,
soukromych vzdelavacich institucich, nestdatnich
nezis-kovych organizacich, ve Skolskych zarize-
nich a dalsich organizacich.”“ Neformalni vzdé-
lavani je dilezitym faktorem rastu produktivity a
konkurenceschopnosti nejen celé ekonomiky, ale
1jejich jednotlivych obord, hotelnictvi nevyjima-
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je. Jak ukazuji dale uvedené vysledky vyzkum-
nych Setfeni, oblast neformalniho vzdélavani se
v pribéhu let dynamicky vyvijela, protoze se
v souladu s rychle se ménicimi podminkami zvy-
Sovaly pozadavky na manaZery i ostatni pracov-
niky. Ochota a schopnost zvySovat pribézné svoji
kvalifikaci a osvojovat si nové dovednosti jsou
predpokladem pro zvySovani jejich kompetenci
a s tim souvisejici udrzeni nebo zlepSeni pozice
na pracovnim trhu. Potvrzuje to i Memorandum
o celozivotnim uceni (2001, s.5), ve kterém se
uvadi: ,, ... prohlubuji se vsak rozdily mezi temi,
Jjimz kvalifikace umozZinuje udrzet se na trhu pra-
ce, a temi, kdo neodvolatelné konci na okraji ces-
ty*“. Mezi hlavni ptiklady neformalniho vzdéla-
vani, které¢ zahrnuje velmi Siroké spektrum nej-
ruznéjSich aktivit, patii jazykové kurzy, kratko-
doba Skoleni v zaméstnani souvisejici s naplni
vykonavané prace, rekvalifikacni kurzy, nejriiz-
n¢js$i workshopy a seminare.

Podle Tureckiové (2004) by manazeii i vykonni
pracovnici méli byt ochotni se ucit a sami se an-
gazovat v osobnim rozvoji. Pracovnik se tak sta-
va aktivnim subjektem rozvoje a sam si planuje
osobni a profesni rozvoj. Jen diky vhodn¢ nasta-
vené a fizené podnikové kultufe, kterd se zame-
fuje na vzdélavani, mohou lidé ve firmé¢ zurocit a
rozvinout své schopnosti, svlij potencial a inici-
ovat nejen osobni rozvoj, ale rozvoj celé firmy.
K realizaci podnikového vzd€lavani maji proto
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hotelové fetézce nebo velké samostatné hotely
vypracovany interni vzdélavaci systém, naopak
malé hotely si spise najimaji externi kvalifikova-
né lektory.

1 TEORETICKA VYCHODISKA

Podnikového vzdélavani, které mizeme rovnéz
chapat jako pracovné orientované neformalni
vzdé€lavani, umoziluje osobni rozvoj manazera a
ostatnich zaméstnancii a je tedy mozném ho cha-
pat jako u€inny ndstroj rozvoje celé firmy. Welch
(2006) oznacuje podnikové vzdélavani za sloup
¢innosti podniku vedle vyrobnich faktort, systé-
mu fizeni, marketingovych ¢innosti a financova-
ni podniku. Podnikové vzdélavani navazuje na
znalosti, dovednosti a zkuSenosti ziskané v ramci
formalniho (pregradualniho) vzdélavani a zamé-
fuje se na doplnéni pozadovanych kompetenci
pracovniki, které jsou dillezité pro vykon jejich
pracovnich ¢innosti. Podnikové vzdélavani je za-
kladni personalni aktivitou (Veber, 2011), kterd
zabezpecuje spolu s dal$imi aktivitami realizaci
manazerské funkce ,.fizeni lidi*.

Systém podnikového vzdélavani si miizeme po-
dle Vodéka a Kuchar¢ikové (2007) predstavit ja-
ko stale se opakujici cyklus, ktery vychazi ze za-
sad podnikové personalni politiky, zejména pod-
nikové vzdélavaci politiky, a musi sledovat cile
podnikové strategie. Do systému podnikového
vzdélavani patii orientace a adaptace pracovnika,
doskolovani, preskolovani a rozvoj. Kaeslerovi,
ktefi podnikové vzdélavani oznacuji jako profes-
ni piipravu, definuji tfi oblasti, na které¢ se zame-
fuje - odbornou ptipravu (v pojeti ceského prava
a obvyklé terminologie prohlubovani kvalifika-
ce), zvySovani kvalifikace a dal$i vzdélavani a
rekvalifikace, tj. zdsadni zména kvalifikace za-
méstnance v souvislosti s potfebami zaméstnava-
tele (Kaesler, Clemens a Kaesler-Probst, 2013).
Bartonkova (2010) zdiraznuje, ze podnikové
vzdélavani je organizovano firmou. Zahrnuje ne-
jen vnitrofiremni vzdélavani ve vlastnim vzdéla-
vacim zafizeni nebo na pracovisti, ale 1 externi
vzdélavani, véetné¢ vzdélavani ve specializova-
ném vzdelavacim zafizeni nebo Skole.

Uskutecnovani podnikového vzdélavani vyzadu-
je planovat investice do lidskych zdroji. Inves-
tice do vzdélavani musi respektovat byt v soula-
du s personalni strategii a musi respektovat sta-
noven¢ priority v souladu s ocekavanim piinost
jednotlivych zaméstnanci ke zvyseni konkuren-
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ceschopnosti podniku. Lze predpokladat, ze ucast
na podnikovém vzdélavani zpravidla klesa s po-
kracujicim v€kem manazera ¢i zaméstnance. Po-
et UcCasti na jednotlivych vzdélavacich aktivitach
pravdépodobné roste s trovni jejich dosazeného
vzdélani.

V souvislosti s tim se Casto fesi otdzka financo-
vani podnikového vzdélavani a spoluucasti za-
méstnance na ném. VéEtSina vzdélavacich aktivit
v organizacich definicn¢ spadd do oblasti pro-
hlubovani kvalifikace (Zakon ¢. 262/2006 Sb.,
§230), pticemz v takovémto piipadé se ,,ucast na
Skolenti ... povazuje za vykon prdace, za ktery pri-
slusi zamestnanci mzda nebo plat* (Zakon €. 262
/2006 Sb., §230, odst.2). Podle tfetiho odstavce
pak ,,ndklady vynaloZené na prohlubovani kvali-
fikace je povinen hradit zaméstnavatel.” Potud je
pracovné pravni Gprava znacné rigidni a vcelku
spravné ponechava naklady spojené se vzdélava-
nim zaméstnancli na zaméstnavateli. Protoze vSak
v n¢kterych piipadech ma podnikové vzdélavani
spiSe charakter benefitu a krom¢ pfimého dopadu
na vykon prace zaméstnance v konkrétni pracov-
ni pozici zvySuje jeho potencidl na trhu prace
(Frischmann a Zufan, 2017), umoziiuje zakonik
préace, aby se zaméstnanec na nakladech prohlu-
bovani kvalifikace podilel, pfi¢emz neni dot¢eno
ustanoveni tykajici se zapoCitdni doby stravené
Skolenim za vykon préace (Zakon €. 262/2006 Sb.,
§230, odst.4, druha a tieti véta). Tato ustanoveni
jsou klicova pro pochopeni (ne)ochoty nékterych
zameéstnavatelli organizovat podnikové vzdéla-
vani.

Problematikou neformalniho vzdélavani se v pri-
béhu uplynulych let zabyvalo nékolik vyzkumti.
V roce 2005 byl proveden reprezentativni vy-
zkum zapojeni dospélych do neformalniho vzde-
lavani (Rabusicova a Rabusic, s.73-74). Z vyzku-
mu vyplynulo, Ze pfiblizné€ jedna tfetina popula-
ce se zucastnila rocné minimalné jedné vzdéla-
vaci aktivity (kurzu). Jednalo se ptredevsim
o mladsi a vzd€langjsi osoby. Nejcasté&ji absolvo-
vané kurzy souvisely se zaméestnanim, nasledo-
valy pocitacové a jazykové kurzy.

Dalsi vyzkum k problematice vzdélavani dospé-
lych byl proveden spole¢nosti Donath-Burson-
Marsteller (2009) ve spolupréci s Asociaci insti-
tuci vzdélavani dospélych CR a spole¢nosti Fac-
tum Invenio, jehoz hlavnim cilem bylo popsat
aktualni problémy, trendy a pfilezitosti v oblasti
vzdélavani dospélych. Z vysledki 1ze zminit, ze

Media4u Magazine 1/2020 15



se prokazalo, ze vzdélavani v dospélosti je cha-
pano jako dilezitd hodnota v profesnim a spole-
cenském uplatnéni ¢lovéka. Za dil¢i nedostatek
byla povazovana Casto nejista kvalita nabizenych
kurzt a Skoleni. Vzdélani v dospélosti bylo vni-
mano jako nutnost dané doby zvlasté v souvis-
losti s potfebou neustale aktualizovat své doved-
nosti a védomosti tak, aby ¢lov€k obstdl v Zivoté
profesnim, spolecenském i soukromém. Pies du-
lezitost, kterou vzdélavani v dospélosti vétSina
lidi ptisuzovala, se jich systematicky vzdélavalo
pouze minimum, a to v oblasti neformélniho a
zajmového vzdélani. Za piekazky povazovali res-
pondenti finan¢ni ndroc¢nost, ¢asovou narocnost,
ale 1 nedostatek motivace.

Setieni Eurostatu (2010) se zi¢astnili respon-
denti ve v€ku 25 az 64 let, ktefi se vzdélavali
v poslednich ctyfech tydnech pred realizaci Se-
tieni. Z vysledki vyplyva, ze v roce 2010 nastal
oproti predchozim letim CR vzestup uéasti na
dal$im vzdélavani, v poslednich ¢tyfech tydnech
pred realizaci Setfeni se vzdélavalo 7,5 % popul-
ace CR. O devét let pozdéji provedl Eurostat
(2019) opakované Setfeni. Monitoroval miru par-
ticipace dospélych na dal$im vzdélavani v CR
v porovnani s EU v letech 2008-2018. Vysledky
vyzkumu ukazuji, e v CR se Gdast v dal§im
vzdélavani od roku 2011 do roku 2015, na rozdil
od EU, sniZovala, ale v letech 2016 a 2017 doslo
k pozvolnému nartistu. V roce 2018 v CR pak
opétovne doslo ke snizeni primérné casti v dal-
§im vzdelavani na troven roku 2015. V porovna-
ni oproti roku 2010 piesto doslo k nartistu pri-
mérné casti.
Z provedené analyzy Ceského statistického uia-
du (2019) 1ze zminit nékteré¢ zavery:
= v populaci osob ve v€ku 18 az 69 let v pribe-
hu sledovaného 12mési¢niho obdobi u€astni-
lo alesponi jedné aktivity neformalniho vzde-
lavani 32,1 % osob,
= podil muzii a Zen na neformélnim vzdélavani
se v hrubé ucasti nelisil,
= ucast v neformalnim vzdélavani vykazovala
rostouci tendenci do vrcholu v rozmezi 35. a
44. roku zivota, nasledn¢ dochazelo k relativ-
n¢ strmému propadu,
= nejvyssi tcasti (40,5 %) v neformalnim vzde-
lavani dosahovali muZzi mezi 25. a 44. rokem
zivota,
= zamgéstnanci si samofinancovali z 58,2 % kur-
zy a z 26,3 % workshopy a seminéie,
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= workshopy a seminafe byly zaméstnavateli fi-
nancovany ze 46,7 %, kurzy z 30,8 %.

2 POUZITA METODIKA

Cilem vyzkumu bylo zjistit, jakych vzdélavacich
aktivit se manazefi ziCastnili v ramci podniko-
vého vzdélavani, co bylo impulsem pro tcast ve
vzdélavani a kdo vzdé€lavaci aktivity financoval.
Pro zkouméani vybérového souboru byla zvolena
metoda dotaznikového Setfeni. Dotaznik obsaho-
val pouze uzaviené otazky s nabizenymi varian-
tami odpoveédi. K ziskani dat byli vyuziti tazate-
16, kteii dotaznikové Setfeni provedli v ramci Ces-
ké republiky. Zakladni soubor zahrnoval vSech-
ny manazery (na urovni vrcholové, stfedni i na
urovni prvni linie), kteti plisobi v samostatnych
hotelech nebo v hotelovych fetézcich. Autoti da-
le zkoumali, zda existuje zavislost mezi absolvo-
vanymi vzdélavacimi aktivitami, impulsem, pie-
kézkami a podilem na financovani s ohledem na
pohlavi, zastdvanou manazerskou pozici, délkou
manazerské praxe, velikosti hotelu a vékem. Zis-
kana data byla uspotdddna do skupin tak, aby
vynikly charakteristické vlastnosti sledovanych
jevl. U stézejnich proménnych byly aplikovany
statistické metody zkoumani zavislosti, které
umoznily ovéfeni nebo vyvraceni stanovenych
hypotéz. K vyhodnoceni zavislosti byl pouZzit
Chi-kvadrat test nezavislosti (2 test).

Z celkového poctu 500 dotaznikli bylo respon-
denty vyplnéno 360 dotaznikd, tito respondenti
tvoti vyberovy soubor manazerti. Dotaznikového
Setfeni se UcCastnilo celkem 164 Zen a 196 muzd,
tedy pomér pohlavi je témet 1:1,2. Mira névrat-
nosti dotazniki byla 72 %.

3  VYSLEDKY VYZKUMNEHO
SETRENI A DISKUSE

Podrobny popis vyzkumného vzorku je uveden
v tabulce 1. Rozdily v celkovych cetnostech v ta-
bulce 1 jsou dany tim, Ze ¢ast respondentii neod-
povedéla na vSechny otazky. Z tabulky 1 lze vy-
vodit zaver, Ze polovina respondentii pracuje na
pozici sttedniho manazera, podle délky praxe byli
zastoupeni respondenti piiblizné stejné, s vyjim-
kou respondentii s praxi kratsi jak jeden rok.
Téchto respondentti se dotaznikového Setfeni zu-
Castnilo nejméné¢. Prevazovali respondenti pracu-
jici zejména v malych, pfipadné stfednich hote-
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lech z pohledu jejich velikosti. Vice jak dvé treti-
ny respondent bylo ve véku 25-44 let.

Tab.1 Struktura vyzkumného vzorku

Znak Skupina Cetnost | Cetnost v %
Zastivana vrcholovy 92 25,7
mar_1a2erské stfedni 182 50,8
pozice prvni linie 84 23,5

do 1 roku 23 5,4
1-3 roky 82 22,8
Délka praxe |[4-5 let 88 24,5
6-10 let 69 19,2
vice jak 10 let 97 27,1
maly 165 47,0
xg't';fft stredni 122 348
velky 64 18,2
15-24 18 5,0
25-34 123 34,3
Vék 35-44 133 37,0
45-54 62 17,3
55+ 23 6,4

V tabulce 2 jsou uvedeny cetnosti odpovéedi res-
pondentl na otazku: ,Jaké vzdé€lavaci aktivity,
které se vztahuji k Vasi praci, jste v poslednich
12 mésicich absolvoval/a?* Nabizené mozZnosti
v dotazniku piedstavovaly vybrné vzdélavaci ak-
tivity v ramci neformalniho vzdélavani a soucas-
né byly vylouceny odpovédi na aktivity souvise-
jici s formalnim vzdélavanim na Skolach rtiznych

typi.

Tab.2 Cetnost absolvovanych vzdélévacich

aktivit

Znak Cetnost
Seminaf 189
Odborny kurz 161
Rekvalifikacni kurz 35
Prednaska 176
Beseda 73
Jiné 6

Z tabulky 2 vyplyva, Ze se respondenti se v ram-
ci neformalniho vzdélavani zucastnili zejména
seminail, prednasek a odbornych kurzi. Naopak
nejméné byly vyuzivany rekvalifika¢ni kurzy a
jiné vzdelavaci aktivity, kde respondenti uvadéli
rizné druhy Skoleni.
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Pii hodnoceni zavislosti mezi pohlavim respon-
dentil a absolvovanim vzdé¢lavacich aktivit byla
vyslovena hypotéza Hy a alternativni hypotéza H;.

Hy: Neexistuje statisticky vyznamny rozdil mezi
pohlavim manazert a ucasti na vzdélavacich ak-
tivitach.

H;: Existuje statisticky vyznamny rozdil mezi po-
hlavim manazert a uc€asti na vzdélavacich aktivi-
tach.

Na zéklad¢ provedeného testu nezavislosti na hla-
diné vyznamnosti 5 % nebyla zamitnuta nulova
hypotéza (Hp) o nezavislosti jednotlivych znaki.
To znamena4, Ze se nepodatilo prokazat, ze by me-
zi pohlavim manaZzert a absolvovanim vzd¢lava-
cich aktivit existovala zavislost.

Stejnym zptsobem jako u pohlavi manaZeri by-
ly testovany zavislosti mezi absolvovanim vzde-
lavacich aktivit a zastavanou manazerskou pozi-
ci, délkou manazerské praxe, velikosti hotelu a
vékem. Na ziklad¢ provedenych testli nezévis-
losti na hladin¢ vyznamnosti 5 % nebyly nulové
hypotézy (Hyp) o nezévislosti vyjmenovanych zna-
kit zamitnuty. To znamena, ze se nepodatilo pro-
kazat, Ze by mezi zastavanou manazerskou po-
zici, délkou manazerské praxe, velikosti hotelu
nebo vékem a Cetnosti absolvovani vzdélavacich
aktivit existovala zavislost.

V tabulce 3 jsou uvedeny cetnosti odpovédi res-
pondentii na otazku: ,,Co bylo hlavnim impul-
zem k tomu, Ze jste absolvoval/a néjakou vyse
uvedenou vzdélavaci aktivitu?“ Respondenti si
mohli vybrat jednu moZnost z nabidnutych vari-
ant odpovédi. Z tabulky 3 vyplyva, ze hlavnim
impulzem pro realizaci dalsi vzdélavaci aktivity
byla velmi vyrazné snaha o osobni rozvoj, dru-
hym hlavnim impulzem byl pozadavek zamést-
navatele. Naopak nejméné cCasto respondenti
uvedli podnét z jejich okoli a u jiného uvadéli
moznost ziskat nové informace.

Tab.3 Cetnost hlavniho impulzu k Géasti
na vzdélavaci aktivité

Znak Cetnost
Snaha o osobni rozvoj 220
Snaha zlepsit si moznost pracovniho uplatnéni 36
Pozadavek zaméstnavatele 91
Podnét lidi z Vaseho okoli 9
Jiné 3
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Pii hodnoceni zavislosti mezi pohlavim respon-
dentii a hlavnim impulzem k ucasti na absolvo-
vani vzdélavaci aktivity byla vyslovena hypotéza
Hy a alternativni hypotéza H;.

Hy: Neexistuje statisticky vyznamny rozdil mezi
pohlavim manazerti a hlavnim impulzem k tcas-
ti na vzdélavaci aktivite.

H;: Existuje statisticky vyznamny rozdil mezi po-
hlavim manazerd a hlavnim impulzem k ucasti
na vzdélavaci aktivité.

Na zaklad¢ provedeného testu nezavislosti na hla-
din€ vyznamnosti 5 % nebyla zamitnuta nulova
hypotéza (Hp) o nezavislosti jednotlivych znaki.
To znamend, 7e se nepodaiilo prokézat, ze by
mezi pohlavim manazerd a hlavnim impulzem
pro ucast na vzdélavaci aktivité existovala zavis-
lost. Stejnym zptsobem byly testovany zavislos-
ti mezi hlavnim impulzem pro Gcast na vzdéla-
vacich aktivitach a zastavanou manazerskou po-
zici, délkou manazerské praxe, velikosti hotelu a
veékem. Pfi testovani zavislosti mezi zastavanou
manazerskou funkci a hlavnim impulzem pro
ucast na vzdelavacich aktivitdch na hlading vy-
znamnosti 5 % zamitame nulovou hypotézu (Ho)
o nezavislosti jednotlivych znakt a pfijimame h-
potézu H,, kterd nam tik4, Ze zde urcitd zavislost
existuje. To znamend, Ze se podafilo prokazat
zavislost mezi zastdvanou manaZerskou funkci a
impulzem k ucasti na vzd€lavacich aktivitach,
u vrcholovych manazert byl jako hlavni impulz
snaha o osobni rozvoj a ostatni impulzy byly
témito respondenty uvedeny v podstatné mensim
poctu. U délky manaZzerské praxe, velikosti hote-
lu a véku manaZerti nebyly na zaklad¢ provede-
nych testil nezavislosti na hladiné vyznamnosti
5 % nulové hypotézy (Ho) o nezavislosti vyjme-
novanych znakii zamitnuty. To znamenad, Ze se
nepodafilo prokazat, ze by mezi délkou mana-
zerské praxe, velikosti hotelu nebo vékem a hlav-
nim impulzem pro ucast na vzdélavacich aktivi-
tach existovala zavislost.

V tabulce 4 jsou uvedeny cetnosti odpovédi res-
pondenttl na otazku: ,,Kdo se podilel na financo-
vani vzdélavaci aktivity?* Respondenti mohli vy-
brat jednu moznost z nabidnutych variant odpo-
védi ke kazdé moznosti financovani.
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Tab.4 Podil na financovani ucasti
na vzdélavaci aktivity

Znak Ano | Ne Nevim

Vy sam/a , Vase rodina 239 114 2
Zaméstnavatel 243 102 8
Stat (napriklad formou stipendia) 40| 299 14
Odbor_ova nebo profesni 2% 306 27
organizace

Nékdo jiny 22| 310 26
Byl zdarma 88 243 17

Z tabulky 4 vyplyva, Ze nejcastéji se na financo-
vani absolvovanych vzdélavacich aktivit podileli
zamé&stnavatel¢ a samotni manazefi, nejméné od-
borova, respektive profesni organizace nebo nek-
do jiny, nez bylo uvedeno v nabizenych moznos-
tech. Jedna Ctvrtina respondentil uvedla, ze absol-
vovala vzdélavaci aktivitu zdarma, mohlo se na-
ptiklad jednat o vzdélavaci aktivity financované
z Evropského socidlniho fondu.

Pii hodnoceni zavislosti mezi pohlavim respon-
dentil a podilem na financovani byla vyslovena
Hy a alternativni hypotéza H;.

Hy: Neexistuje statisticky vyznamny rozdil mezi
pohlavim manazeri a podilem na financovani
ucasti na vzdélavaci aktivité.

H;: Existuje statisticky vyznamny rozdil mezi
pohlavim manazerii a podilem na financovani
ucasti na vzdélavaci aktivité.

Na zéklad¢ provedeného testu nezavislosti na
hladin€ vyznamnosti 5 % nebyla zamitnuta nulo-
va hypotéza (Hp) o nezévislosti jednotlivych zna-
ki. To znamena, Ze se nepodatilo prokazat, ze by
mezi pohlavim manazer(i a podilem na financo-
vani Gcasti na vzdélavaci aktivité existovala za-
vislost.

Stejnym zptisobem byly testovany zavislosti me-
zi podilem na financovani Gcasti na vzdélavaci
aktivité¢ a zastdvanou manazerskou pozici, dél-
kou manazerské praxe, velikosti hotelu a v€kem.
Pii testovani zavislosti mezi délkou manazerské
praxe a podilem na financovani ucasti na vzdéla-
vaci aktivité¢ na hladiné vyznamnosti 5 % zami-
tdme nulovou hypotézu (Hy) o nezavislosti jed-
notlivych znakt a pfijimame hypotézu H;, ktera
nam tikd, Ze zde urcita zavislost existuje. To zna-
mena, ze se podarilo prokéazat zavislost mezi dél-
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kou manaZzerské praxe a podilem na financovani
ucasti na vzdélavaci aktivité. U manazerské funk-
ce, velikosti hotelu a véku manazerd nebyly na
zakladé provedenych testll nezavislosti na hladi-
n¢ vyznamnosti 5 % nulové hypotézy (Hy) o ne-
zavislosti vyjmenovanych znakii zamitnuty. To
znamena, ze se nepodafilo prokdzat, ze by mezi
manazerskou funkci, velikosti hotelu nebo vékem
a podilem na financovani ui€asti na vzdélavaci ak-
tivité existovala zavislost.

V tabulce 5 jsou uvedeny Cetnosti odpovéedi res-
pondentii na otazku: ,,Jaké diivody mohou byt
prekazkou v ucasti na vzdélavani dospélych?“
Respondenti svilj ndzor na to, zda uvedeny di-
vod u nich predstavuje skute¢nou prekdzku, vy-
jadiovali na ctyfstupnové skale od ,,Souhlasim*
az po ,,Nesouhlasim®, pficemz mé¢li i moznost se
vyjadiit ,,Nevim*®.

Tab.5 Vyznam prekazek pro neucast na
vzdélavani dospélych

Znak A B C D E
Ucast ve vzdélavacich kurzech
nebo na skolenich pro mé 23| 34| 71| 224| 6
nema smysl
ﬁlyzilgta kurz{ byva pomérné 32| 102| 124] 81| 19

Mam hodné konickd, takze na
vzdélavaci akce nemam Cas

Na dalsi vzdélavani ani nemam
dostatecné vzdélani

Mam obavy, Ze bych to
nezvladl/a

Pracovné jsem piilis
zaneprazdnén/a

Nemam momentalné dostatek
finan¢nich prostfedk

Na dalsi vzdélavani nemam cas
kviili starosti o rodinu

Nemohu se Ucastnit ze
zdravotnich divodi

Neni dost informaci o vhodnych
vzdélavacich kurzech

Neni dost vhodnych kurz{ 33| 62| 102] 136 21

17| 75| 110| 146| 10

6 26| 61| 255| 10

16| 27| 54| 247| 5

90| 113| 90| 60| 5

26| 61| 84| 170| 18

46| 85| 80| 141 6

151 22| 42| 259| 20

28| 63| 97| 150( 20

Poznamka: A = Souhlasim, B = Spi$e souhlasim,
C = Spise nesouhlasim, D = Nesouhlasim,

E = Nevim.

Pouzité zdroje

Z tabulky 5 vyplyva, Ze nejvyznamnéjsi prekdaz-
kou pro ucast na neformalnim vzdélavani byla
pracovni zaneprazdnénost, pouze u této prekaz-
ky prevladal soucet Cetnosti odpovédi ,,Souhla-
sim“ a ,,SpiSe souhlasim™ nad souctem cCetnosti
dalSich odpovédi. Dalsi vyznamnou piekdzkou
byla pomérné nizk4 kvalita kurzii a mélo ¢asu
kvili starosti o rodinu. Jako nejméné vyznam-
nou prekdzku respondenti hodnotili nedostate¢né
vzdélani, zdravotni ditvody a obavy z nezvladnuti
vzdé€lavaci aktivity.

ZAVER

Clanek se zabyva problematikou podnikového
vzdélavani manaZert v hotelech a v hotelovych
fetézcich v Ceské republice. V ramci vyzkumu
autofi testovali, zda existuje zavislost mezi né-
kterymi aspekty podnikového vzdélavani a po-
hlavim, manazerskou funkci, délkou manazerské
praxe, vékem a velikosti hotelu, ve kterém ma-
nazefi pracuji. Byla prok4zana z&vislost mezi za-
stavanou manazerskou funkci a impulzem k ucas-
ti na vzdé€lavacich aktivitich a rovnéz zéavislost
mezi délkou manazerské praxe a podilem na fi-
nancovani Ucasti na vzdélavaci aktivité. Prokéaza-
lo se, ze u vrcholovych manazerti je hlavnim im-
pulzem jejich osobni rozvoj a jen maly vyznam
ma, vzhledem k jejich jiz dosazené vrcholové
manazerské pozice, snaha o zlepSeni pracovniho
uplatnéni. Naopak u manazerti prvni linie byl
druhym nejvyznamnéjSim impulzem pozadavek
zamé&stnavatele. U manazer s délkou manazer-
ské praxe 3-5 let a vice jak 10 let prevazoval
vlastni podil na financovani Gi€asti na vzdélavaci
aktivité 1 nad podilem zaméstnavatele, a naopak
u manazeru s praxi do jednoho roku nebylo vyu-
Zivano aktivit financovanych statem. Zadna za-
vislost nebyla prokazéna u dalSich prezentova-
nych aspektti firemniho vzdélavani manazeri.

Autofti veri, ze vysledky vyzkumu bude mozné
vyuzit pro zefektivnéni podnikového vzdélavani
manazerd hoteltl a hotelovych fetézci.
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NAZORY UCITELOV EKONOMIE NA VYUZIVANIE PRIPADOVYCH STUDII

Jaromir Novak
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Abstrakt: Clanok analyzuje nazory uéitelov ekonémie na vybranych strednych $kolach v Slovenskej
republike na vyuzitie pripadovych stadii v Skolskych predmetoch, ktoré vyucuji. Porovnava
hlavné dovody pouzitia tejto metody podla vysledkov prieskumu s beznymi teoretickymi pred-
pokladmi, sumarizuje jej hlavné nevyhody a navrhuje niekol’ko spdsobov, ako pomdct’ u¢itelom

prekonat’ ich.

Abstract: The article analyses the views of the economics teachers at the selected secondary schools in
Slovakia on the use of case studies in the school subjects they teach. It compares the main
reasons for using this method according to the results of the survey with common theoretical
assumptions, summarises its main disadvantages and suggests several ways of helping teachers

to overcome them.

Kruacové slova: Pripadova studia, ekonomické vzdelavanie, ucitel’ ekondmie, stredna skola.

Key words: Case study, economic education, economics teacher, secondary school.

uvoD

Pripadové studie v ekonomickych predmetoch
pomahaji priblizit preberané teoretické ucivo
ziakom prostrednictvom konkrétnej situacie z hos-
podarskej praxe. Okrem lepsiecho porozumenia
ucivu nazorne ziakom ukazuju, kde sa prislusné
poznatky daju vyuzit’ v redlnom zivote, ¢im vy-
razne prispievaji k zvySovaniu ich motivacie
ucit’ sa. V ¢lanku vyhodnocujeme nédzory ucite-
I'ov z vybranych ekonomicky zameranych stred-
nych §kdl v SR na moznosti vyuZitia tejto vyu-
covacej metddy, jej vyhody a nevyhody. V zave-
re navrhujeme mozné opatrenia na odstranenie
hlavnych zistenych tskali vyuzitia pripadovych
Stadit.

1 PRIPADOVA STUDIA AKO
VYUCOVACIA METODA

Odborné pedagogicko-didaktické publikacie cha-
pu pripadovu $tudiu zvicsa ako situacnli vyuco-
vaciu metddu (napr. Kompoltova, 2013; Orbano-
va, 2014; Kalhous - Obst, 2009 a i.). Zakladnym
prvkom jej zadania je opis urcitej situacie (pri-
padu) z redlneho Zzivota (hospodarskej praxe),
ktora sa suvisi s preberanym ucivom. Lenze ilus-
traciou teoretickych vychodisk preberaného uci-
va na konkrétnom praktickom priklade sa jej
tlohy z didaktického hladiska nekongia. Dal§im
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vyznamnym cielom pripadovych §tadii je moti-
vovat’ ziakov k vyuZitiu osvojenych vedomosti a
ich aplikécii pri analyze urcitého praktického pro-
blému v nastolenej situdcii. Formulacii zadania
pripadovej Studie preto treba venovat’ nalezita po-
zornost,, aby v nej opisany problém Ziakov zau-
jal a stimuloval v nich vnutorny konflikt, ¢im sa
aktivizuju ich vzdelavacie potreby. Malo by ist
o situaciu, ktoru na zaklade svojich vedomosti,
ale aj zivotnych skusenosti st schopni pochopit’,
vzit' sa do nej a mat’ zdujem spoznat’ odpovede
na otazky, ktoré tato situacia vyvolava.

Klasicka forma pripadovej Stidie zvycajne z hla-
diska sledovanych vyucovacich ciel'ov nerozvija
vsetky kognitivne hladiny. Preto je v ekonomic-
kom vzdelavani vhodné vyuZzivat’ aj tzv. zivé pri-
padové Studie, ktorych tlohou je rozvijat’ vietky
kognitivne urovne od zapamétania az po tvori-
vost’. Tie st charakteristické tym, Ze ich zadanie
obsahuje skryty problém, ktory musia Ziaci naj-
skor odhalit’. Ide zvdcsa len o opis pribehu z bez-
nej praxe a sucastou zadania v tomto pripade
nebyvaju otazky, ktoré¢ by ziakov navadzali na
rieSenie, Co im dava vacsi priestor na vlastni tvo-
rivost’ (Berkova - Novék - Pasiar, 2018).

Problémy nastolené v pripadovych Stadiach su
koncipované prevazne tak, aby nemali jednoznac-
né rieSenie a viedli ziakov skor k rozvoju diver-
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gentného myslenia a vzéjomnej diskusii. Preto
po individudlnom prestudovani zadania pripado-
vej Stadie je vhodné pokracovat’ diskusiou ziakov
v skupindch ¢i v ramci celej triedy, alebo mozno
pokracovat’ v rieSeni pripadu metédou hrania ro-
1i, resp. d’alsimi metodami (Maridk - Svec, 2003).

2 HLAVNE DETERMINANTY
VYUZiIVANIA PRIPADOVYCH
STUDIi V EKONOMICKYCH
PREDMETOCH

Na ucely analyzy miery vyuzitia pripadovych §ta-
dif na strednych Skolach v SR sme v mesiacoch
méj a jun 2019 zrealizovali dotaznikovy prie-
skum medzi ucitelmi obchodnych akadémii a
inych strednych odbornych §kol s ekonomickym
zameranim. Vyuzili sme dotazniky v elektronic-
kej forme, pricom sme oslovili vybrané stredné
Skoly a ich ucitel'ov formou priamej mailovej ko-
munikacie s prepojenim na stranku s prislusSnym
dotaznikom a prosbou o jeho vyplnenie. Vyber
oslovenych §kol bol ndhodny, priCom sme vSak
snazili dodrzat’ proporcionalitu §kol z réznych
regionov SR.

Dotaznik obsahoval vac¢si pocet otazok, ktorych
spolo¢nym menovatel'om boli pripadové stadie a
zistovanie nazorov ucitelov na moznosti ich vy-
uzitia v ekonomickych predmetoch. V ¢lanku
najskor analyzujeme odpovede na tie otazky, kto-
ré sa tykali miery a frekvencie vyuZivania pripa-
dovych stadii opytanymi ucitelmi z ekonomicky
zameranych strednych $kol. Skumali sme, ¢i tie-
to veli¢iny zavisia od predmetu, ktory dani ucite-
lia vyucuju, resp. pri ktorych témach povazuju
v ramci svojich predmetov vyuzitie pripadovych
Stadii za vhodné (tematickému zameraniu pripa-
dovych stadii sa na tomto mieste nevenujeme -
blizsie pozri Novak, 2019b). Nasledne analyzu-
jeme priciny tychto nazorov vo vdzbe na vyuco-
vacie ciele, na napliianie ktorych opytani respon-
denti vyuzivaju pripadové Studie najcastejSie.

Do dotaznikového prieskumu sa zapojilo spolu
40 ucitel'ov z ekonomicky zameranych strednych
$kol, pricom 35 z nich vyucuje prevazne odbor-
né ekonomické predmety, 5 ucitelia maja ako
hlavny predmet vo svojom uvizku neekonomic-
ky, vSeobecnovzdelavaci predmet. S vynimkou
jedného ugitela islo o skusenych ugitelov s diz-
kou pedagogickej praxe 6-20 rokov (12 respon-
dentov), ¢i dokonca 21 a viac rokov (27 respon-
dentov). Takmer tretina respondentov bola napo-
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kon zo $kol v trnavskom kraji, priblizne 20% za-
stipenie mali respondenti z banskobystrického aj
zilinského kraja, zvys$né kraje mali 10% zastupe-
nie (okrem trencianskeho kraja, kde nakoniec ne-
vyplnil dotaznik ziadny respondent, a nitrianske-
ho kraja, kde pdsobi iba jeden z opytanych). Vac-
Sina respondentov (75 %) bola vo veku od 41 do
60 rokov.

V dotazniku sme v prvom rade zistovali, kol'’ko
z opytanych ucitelov vyuziva pripadové Stadie
v ramci svojho hlavného vyucovacieho predmetu
(ktory tvori najvéacsiu cCast’ ich pedagogického
uvazku). Zistili sme, Ze 23 % respondentov vyu-
Ziva tito vyucovaciu metédu minimalne raz za
mesiac, ¢o povazujeme za vel'mi pozitivne ziste-
nie. PoteSujlce je aj to, Ze az 62 % opytanych
ucitelov tito metddu vyuziva aspon niekol’ko-
krat za rok.

Zvysnych 15 % respondentov, zial’, uviedlo, ze
tuto vyucovaciu metddu nevyuzivaji vobec. Aj
ked’ to je len relativne mala ¢ast’ opytanych, sku-
mali sme, ktoré faktory povazuji respondenti za
dolezité z hladiska toho, ¢i tito metddu ucitel
ma zvolit’ alebo nie. Zistili sme, Ze podla nich
v najvacsej miere vol'bu tejto metddy ovplyviluja
ciele a obsah uciva. Az 68 % opytanych si mysli,
ze tento faktor ovplyviiuje volbu pripadove;j stu-
die ako vhodnej vyucovacej metody vo velkej
miere a vSetci zvysni respondenti uviedli, ze po-
dl'a nich tento faktor ma na volbu vyucovacej
metody asponi Ciastoény vplyv. Téato Struktura
odpovedi bola v sulade s naSimi ocakévaniami,
preto sme sa aj v dotazniku d’alej vo velkej mie-
re venovali cielom vyuzitia pripadovych studii,
ako aj predmetom a témam, kde sa tato vyucova-
cia metdda hodi najviac.

Za velmi ddlezité zistenie tiez povazujeme, ze
podl'a respondentov vol'ba vyucovace] metddy
(konkrétne pripadovej Stidie) zavisi vo vacsej
miere od osobnosti ucitel’a ako od osobnosti Zia-
kov v triede. Osobnost’ ucitel'a povazuju vsetci
respondenti za druhy najdolezitejsi faktor pre
vol'bu vyucovacej metddy, priCom az 58 % si
mysli, Ze osobnost’ ucitel’a ovplyviiuje vyuziva-
nie pripadovych §tadii vo vyu€ovacom procese
vo velkej miere. Oproti tomu, len 40 % opyta-
nych pripisuje takito vahu aj osobnosti ziakov
v triede, pri¢om zaroveil 13 % respondentov do-
konca prekvapivo uviedlo, ze podl'a nich moz-
nosti vyuzivania pripadovych studii neovplyviu-
je osobnost’ ziakov v triede vobec.
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Ako treti najdolezitejsi faktor ovplyviujiici moz-
nosti vyuzivania pripadovych stadii vo vyucbe
vnimaju respondenti ¢asové moznosti dané roz-
sahom uciva. Tento faktor povazuji za ddlezity
opat’ vsetci opytani ucitelia, pricom 52 % z nich
ho povazuje velmi vyznamny, o je pochopitel-
né, ked’Ze priprava, ale aj casova realizacia pri-
padovej stadie na hodine je zvycajne ¢asovo néa-
rona.

Ako najmenej ddlezity spomedzi skimanych fak-
torov (ale nie nevyznamny) vyhodnotili respon-
denti materialno-technické podmienky vyucby.
Tie podl'a 18 % opytanych vobec neovplyviuju
vyuZzivanie pripadovych §tadii a len 40 % opyta-
nych im priklad4 vel’ky vyznam pre volbu tejto
vyucovace] metddy. Spomedzi inych faktorov
este niekol’ko respondentov uviedlo, ze moznosti
vyuzitia pripadovych $tidii na hodinach zavisia
aj od poctu ziakov v triede, ¢i od skuisenosti uci-
tel’a a kvality Ziakov.

Analyzou cielov, ktoré ucitelia najcastejSie sle-
duja pri vyuziti pripadovych stadii vo vyucova-
com procese, sa potvrdil predpoklad, ze najdole-
zitej$im cielom je prepojit’ tedriu s praxou. S ta-
kymto hlavnym ciel'om vyuziva vo vyu¢ovacom
procese pripadové Stadie az 78 % opytanych uci-
telov. Ako d’alSie vyznamné ciele, na ktorych na-
pliianie st vhodné pripadové $tadie, respondenti
uviedli: rozvijat’ divergentné myslenie (tvorivost)
ziakov (65 %), naucit’ ziakov riesit’ problémové
situacie (60 %), zvysit’ motivaciu ziakov v danom
predmete (60 %), rozvijat’ schopnosti Ziakov argu-
mentovat’ a obhajovat’ svoje nazory (58 %), roz-
vijat’ analytické schopnosti ziakov (55 %) a roz-
vijat’ komunika¢né zrucnosti ziakov (55 %).

Spomedzi mnozstva d’alSich ciel'ov, ktoré sa da-
j napiiiat’ pomocou pripadovych stadii, uz Ziad-
ny iny nedosiahol v prieskume nazorov tak vyso-
ké percentualne zastapenie. Dalsich pit cielov
v poradi podl'a Castosti ich volby respondentmi
sa pohybovalo uz len na tirovni 37-42 % respon-
dentov (precvicit/upevnit’ vedomosti/zrucnosti zia-
kov, sprostredkovat’ Ziakom nové vedomosti/zruc-
nosti, podporovat kooperaciu medzi ziakmi ¢i
rozvijat’ ich samostatnost’). ZvySné moznosti zvo-
lila vZzdy uz len menej ako Stvrtina respondentov,
preto sa nimi konkrétnejSie nezaoberame.

Zaujimavym zistenim bolo tieZ to, ze iba 12 %
respondentov by pripadové studie pouzilo z toho

doévodu, ze ide o obl'ibent metodu préce zo stra-
ny ziakov. Této odpoved’ by na prvy pohl'ad moh-
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la prekvapivo implikovat’, ze respondenti, ktori
s takmer vSetci skiisenymi ucite'mi, nepovazu-
ju riesenie pripadovych studii u ziakov strednych
Skol za obl'ibentl metddu prace na hodinach. Niz-
ke percento pri tomto dovode pouzitia pripado-
vej Studie na hodinach vSak moze mat’ aj iné pri-
¢iny.

3 VYHODY A NEVYHODY
UPLATNENIA PRIPADOVYCH
$TUDIi VO VYUCOVANI

Respondentov sme sa d’alej pytali, v ¢om vidia
hlavné vyhody vyuzitia pripadovych Stadii. Na
rozdiel od otazky o ciel'och, ktoré sleduju rieSe-
nim pripadovych §tadii, kde respondenti vyberali
z velkého mnozstva ponuknutych moznosti, v tej-
to otdzke sme zamerne zvolili otvoreny typ odpo-
vede. Prijemnym prekvapenim bolo, ze napriek
tomu na tato otazku odpovedala prevazna vacsi-
na respondentov (cca 75 %). Spomedzi vsetkych
analyzovanych konkrétnych odpovedi sme vyab-
strahovali Styri hlavné oblasti, ktoré su podla
respondentov najvacsimi vyhodami vyuzitia tej-
to vyucovacej metody, ked’ze sa objavovali v ich
odpovediach najcastejSie, a to v tomto poradi po-
dla castosti vyskytu v odpovediach responden-
tov (Novak, 2019a):

a) pripadov¢ studie prepdjaju teoriu s praktickym
zivotom, ¢im priblizuju ucivo ziakom,

b) rieSenim pripadovych $tadii sa rozvija samo-
statné ekonomické myslenie a tvorivost’ ziakov,
¢) vyuzitie pripadovych stadii zvySuje zaujem,
motivaciu a aktivitu ziakov na hodinach, ¢o pri-
spieva aj k zvySeniu trvacnosti ich vedomosti a
zru¢nosti,

d) pri spolo¢nom rieSeni pripadovych stadii sa
rozvijaju tiez komunikacné a socidlne zru¢nosti
ziakov.

Zo sumarizacie hlavnych vyhod pripadovych $ti-
dii vyplyva, ze podl'a opytanych ucitel'ov pripa-
dové¢ stadie nie st vel'mi vhodné na preberanie
uplne nového uciva, ale skor na pribliZenie pre-
bratého uciva ziakom cez prakticku aplikaciu zis-
kanych vedomosti a zru¢nosti. Dovodom ich vyu-
zitla nemaju byt prioritne nové vedomosti Zia-
kov, ale skor zvySenie ich aktivity a motivacie
s cielom upevnit’ uz ziskané¢ vedomosti a hlavne
rozvijat’ rozlicné zrucnosti a schopnosti ziakov.
Preto by ucitelia mali pozorne zvazovat’, pri akych
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témach a na naplnenie ktorych vyucovacich cie-
T'ov je tato metdda vhodna. V ekonomickom vzde-
lavani, ktoré ¢asto sprostredkovava relativne abs-
traktné vedomosti, je ich priblizenie a ilustracia
moznosti ich vyuzitia v situaciach z hospodarske;j
praxe nielen ziaducim spestrenim vyucovacich
hodin z hl'adiska zvySenia zdujmu ziakov o pre-
berané ucivo, ale aj dolezitym predpokladom na-
piiania vy3§ich Grovni poznavacich cielov (napr.
analyzou a hodnotenim situécii zo Zivota, navr-
hovanim moznych rieSeni, ich porovnavanim a
argumentaciou o nich a i.), ako aj napliania via-
cerych cielov v afektivnej ¢i psychomotorickej
oblasti atd’.

Hoci sa rieSenie pripadovych stadii ukazalo ako
prospesné vo vztahu k viacerym vyznamnym
cielom ekonomického vzdeldvania, ¢ast’ respon-
dentov uviedla, Ze tito metddu vobec nevyuziva,
resp. ju vyuziva len obcas. Zaujimalo nds preto
tieZ to, aké uskalia vidia ucitelia strednych $kol
pri vyuzivani tejto metody. Z odpovedi respon-
dentov mozno urobit’ zaver, Ze za hlavné negati-
va ucitelia povazuju (blizsie pozri Novak, 2019a):

a) obsahovu a ¢asovll ndrocnost’ pripravy pripa-
dovych §tadii - z tohto zistenia vyplyva, Ze je sta-
le vel’ky priestor na pomoc ucitel'om vytvaranim
metodickych pomoécok a ucebnych materidlov
v podobe pripadovych stadii, ktoré by boli do-
stupné vSetkym ucitelom ekonomickych pred-
metov. Je opodstatnené predpokladat’, ze by ta-
kato ich volne pristupna databaza vyrazne po-
mohla zvysit’ mieru vyuzitia pripadovych studii
v stredoskolskom ekonomickom vzdelavani, ked’-
ze by eliminovala podla respondentov jedno-
zna¢ne najvacsiu nevyhodu tejto vyucovacej
metddy;

b) Casova naro¢nost’ vyuzitia pripadovych studii
na hodine - hoci vyuzitie aktivizujucich metod
uz z ich podstaty vyZzaduje viac ¢asu na hodine
ako tradi¢né sprostredkovanie hotovych vedo-
mosti a ilustracnych prikladov ziakom, treba si
uvedomit’ velky vyznam takychto metddy pre na-
plianie vyssich urovni vzdelavacich cielov, ako
aj pre iné¢ druhy vyucovacich cielov. Netreba
umelo vyuzivat’ pripadové studie na vicsine ho-
din, ale mali by sa vyuzit’ vtedy, ked’ to je v kon-
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Struktivnom sulade s ciel'mi, ktoré sa pri prislus-
nom ucive ucitel’ so Ziakmi usiluju dosiahnut’.

ZAVER

V ¢lanku sme v prvom rade analyzovali, aka je
skutocnd miera vyuzitia pripadovych stadii
v stredoskolskom ekonomickom vzdeldvani na
vybranych strednych odbornych skolach na Slo-
vensku a na napliianie ktorych cielov ugitelia vy-
uzivaju tuto vyucovaciu metodu najcastejsie. Po
analyze a zhrnuti hlavnych determinantov, od
ktorych zavisi vyuzivanie pripadovych studii,
sme zosumarizovali vyhody a nevyhody vyuzitia
tejto metddy vyucby v ekonomickych predme-
toch podla respondentov ndsSho dotaznikového
prieskumu. Zistili sme, ze tak pedagogicka ted-
ria, ako aj ucitelia z praxe odporacaju vyuZzivat
pripadové Stidie najmé na ilustraciu preberaného
uciva a jeho vyuzitelnosti v situacidch z hospo-
darskej praxe. Zaroven ide o metodu, ktord ma
sluzit’ hlavne na napiiianie vyssich tirovni kogni-
tivnych cielov. Ziaci sa pomocou pripadovych
Stadii maja ucit’ samostatne ekonomicky mys-
liet’, rozvijat’ si svoju tvorivost, resp. pri rieseni
pripadovych §tadii v skupinéach tiez rozvijat’ si
komunikaéné a socialne zru¢nosti. Pripadové $tu-
die mozno vyuzit’ aj na zvySenie zaujmu ziakov
o preberané ucivo, stimulaciu ich aktivity a moti-
uskali, ktoré ucitel'ov v praxi odradzaju od vyu-
zitia tejto metddy, by bolo vhodné vytvorit’ Co
najvacsi subor pripadovych $tadii primeranych
na rieSenie v ekonomickych predmetoch na stred-
nych Skolach a spristupnit’ ho vSetkym ucitel'om.
Tak by nemuseli pripadové Studie vymyslat’ upl-
ne sami, ale mohli by ich priamo vyuzit, prip. len
sCasti prispdsobit’ svojim konkrétnym vyucova-
cim cielom a ziakom. Je zrejmé, ze tato aktivi-
zujuca metdda je ¢asovo narocnd aj z hlladiska
samotnej realizacie na hodine. Preto tieZ treba po-
zorne zvazit, pri ktorych témach sa jej vyuzitim
v jednotlivych predmetoch naplni ¢o najviac
z uvedenych hlavnych cielov vyuzitia tejto vyu-
covacej metoddy. Postaci zaradit’ ju na spestrenie
vyucovacieho procesu napriklad raz za mesiac ¢i
raz dva mesiace pri tych témach, kde jej efekt
z hl'adiska moznych prinosov bude ¢o najvacsi.
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VLIV INSTAGRAMU NA ZDRAVY ZIVOTNI STYL STUDENTU

UNIVERZITY HRADEC KRALOVE

Petra AmbroZova - Martin Kaliba - Dana Schejbalova

Univerzita Hradec Kralové
University of Hradec Kralové

Abstrakt: Prispévek pojednava o vlivu socialni sité Instagram na zdravy Zivotni styl studentti Univerzi-
ty Hradec Kralové. Zvlasté se zamétuje na oblasti stravovacich ndvyku, vztah k jidlu a pohybo-
vou aktivitu studentii. Dale se vénuje roli Instagramu v problematice utvareni body image.

Abstract: The paper deals with the influence of Instagram social network on healthy lifestyle of students
of the University of Hradec Kralové. It focuses on eating habits, relation to food and physical
activity of students. It also discusses the role of Instagram in the issue of body image creation.

Klic¢ova slova: Instagram, zdravy zivotni styl, body image.

Key words: Instagram, healthy lifestyle, body image.

uvoD

Oblast zdravého Zivotniho stylu je Casto diskuto-
vanym interdisciplinarnim tématem a na utvare-
ni aktivniho Zivotniho stylu je kladen pomérné
vysoky tlak. Cilova skupina vysokoskolskych
student je jednou ze skupin, viici které tento tlak
sili. Postoje ke zdravému stravovani, smyslupl-
nému traveni volného Casu, pohybovym aktivi-
tam a dal$im slozkdm tohoto zivotniho stylu
v soucasné dob¢ spoluvytvaii také internet. Jak
uvadi Chung et al (2017, s.1 674) ,,mnoho lidi se
pri plnént osobnich cilii v oblasti zdravi, jako je
zdravé stravovani nebo zvySend fyzicka aktivita,
inspiruje socialnimi médii a online komunita-
mi. " NaSe pozornost se konkrétné zaméfila na
jednu z nejuzivanéjSich socidlnich siti soucas-
nosti - Instagram. Tato socidlni sit’ funguje ze-
jména na principu sdileni fotografii. Umoziluje
sdileni fotografii a videi a sledovani fotografii a
videt ostatnich uzivatelii (Instagram, 2018). Kaz-
dy den globalni komunita na Instagramu sdili
vice nez 95 milionti fotek a vyprodukuje 3,5 mi-
liardy oznaceni Like - To se mi libi (Instagram,
2018). Z hlediska pohlavi je Instagram vice vyu-
zivéan online aktivnimi zenami. Nejvétsi procen-
to uzivateld tvori mladi lidé ve véku 18-29 let,
vyuziva ho vice nez polovina z nich (Duggan,
2015). Na Instagramu Ize vyhledavat fotografie
uzivatell pomoci tzv. hashtagu (kli¢ového slova)
a sledovat tak fotografie uzivatelli s podobnym
zamétenim. Hiram et al. (2015) uvadi: ,, Komuni-
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kace s lidmi je jednim z nejvyraznéjsich divodu,
proc lideé pouzivaji socialni site, véetné Instagra-
mu. Diky Instagramu se mohou spojit s pratell,
utvdret si nové vztahy ¢i udrZovat jiz stavajici
pratelstvi. Instagram umozZnuje interakci zejmé-
na lidem, kteri maji podobné zdjmy.

1 INSTAGRAM, ZDRAVY ZIVOTNI
STYL A BODY IMAGE

Instagram vzhledem ke své povaze uspokojuje
zejména potieby ocenéni, respektu, ucty a sebe-
prezentace. Dale zde mohou byt uspokojovany
metapotieby sebeaktualizace a seberealizace (Ji-
rak, Kopplova, 2003). McQuail (1999) podle teo-
rie uziti a gratifikace zmifiuje potfeby kognitivni,
afektivni, personalni a socialni. Jedna se o nasle-
dujici body:

= ziskavani informaci a rad;

= snizovani osobni nejistoty;

= pouceni se o spolecnosti a 0 SVEtE;

= nachazeni opory pro své vlastni hodnoty;

= ziskavani vhledu do vlastniho Zivota;

= prozitek vciténi se do problému druhych;

= ziskavani zékladny pro socidlni kontakt;

= ziskavani ndhrady za socialni kontakt;

= pocit spojeni s ostatnimi;

= {nik od problémt a starosti;

= zisk&vani pfistupu do imagindrniho svéta;

= vyplilovani Casu;

= zé4zitek emocionalniho uvolnéni.
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Jeden z motivl k uzivani socidlnich siti je také
touha prezentovat se. Kapidzic et al. (2014) vni-
maji sebeprezentaci jako proces konani cloveka,
kdy se snazi kontrolovat dojmy, které si o ném
druzi délaji. Jak uvadi Koneény (2011), pros-
tiednictvim internetu komunikuje uZivatel nejen
o svych z&jmech a koniccich, ale v disledku mti-
7e také obsahové budovat svilj sebesystém a
identitu. ,, Identitu jedinec na internetu obvykle
utvari v nekolika urovnich. V prvni urovni probi-
ha vedomé rozhodovani, pro jaky ucel je prezen-
tace vytvarena. Ve druhé urovni uzivatel vybird,
které informace bude chtit o sobé zverejnit. Treti
uroven zahrnuje, do jaké hloubky tyto informace
budou sahat, jaka bude bohatost sebeidentifikac-
nich udajii. Ve vsech téchto urovnich se uplatiu-
Jje rozhodovani, kdy a v jaké mive se bude prezen-
tovat pravdivymi, respektive nepravdivymi udaji**
(Smahel, 2003, s.41).

Zdravy Zivotni styl je na socialnich sitich prezen-
tovan zejména fotografiemi stravy (ta je repre-
zentovana tzv. foodstagramery) a piispévky po-
hybové aktivity (tzv. fitness ucty). Zdrava strava
je na Instagramu novou mdédni vinou. Pavlicko-
va (2019) potvrzuje, ze skvéle nafocena jidla pii-
tahuji pozornost a ddvaji uzivateliim pocit, Ze je
jidlo chutnéjsi. Napftiklad upravené fotky zdravé
zeleniny nebo ovesné kase, které by clovek béz-
n¢ nejedl, ho ovlivni v jeho volbé dalsiho pokr-
mu. ,, Instagram v oblasti zdravé stravy funguje
na principu sledovani chovani dalsich uzivatelu
a na snaze zapusobit na dalsi uzivatele. Coz jsou
vzajemné provazané a ovliviwjici se veci*“ (Chung
et al, 2017, s.1683). Pohybova aktivita je potom
prezentovana prostiednictvim fitness Uctl. ,, Tato
Siroka kategorie v poslednich letech vyrazné
vzrostla, zejména na platformé Instagram, kde
odbornici na tzv. fitspiration publikuji své foto-
grafie, aby povzbudili nebo inspirovali ostatni
k dosazeni jejich fitness cile* (Bohjalian, 2017,
s.23). V ramci vyzkumu Bohjalianové (2017) by-
lo analyzou vybranych popularnich fitness ucti
zjisténo, Ze vétSina uzivatell zvefejiiuje obrazky
svého téla, a to bud’ celé, nebo jeho Cast, namisto
toho, aby skutecné ukézali provadéni cviki. Pii-
tomnost zen zobrazujicich jejich téla s cilem zis-
kat followers a likes byla vyznamné znatelné;si
nez prezentace tipi na cviceni a zdravé stravova-
ni.

V britském priizkumu organizace The Royal So-
ciety for Public Health se Instagram objevil jako

Navrat na obsah

socialni sit’ s nejhor§im dopadem na psychiku
mladych lidi. Respondenti ve véku 14 az 24 let
hodnotili subjektivni vnimani uzkosti, deprese,
osamélosti, Sikany a také télesného vzhledu na
jednotlivych platforméach (Facebook, Twitter,
Snapchat, Instagram a YouTube) (RSPH, 2018).
Ze studie dale vyplyva, Ze negativni vliv na men-
talni stav ma Instagram predevs$im na mladé Ze-
ny a divky. Instagram nejcast¢ji vede k porovna-
vani s nerealnymi fotografiemi celebrit, modelek
a blogerek, které ptidavaji fotografie, které jsou
upravovany a korigovany a mohou vést ostatni
uzivatelky k pocitim ménécennosti. Na Instagra-
mu se objevuji navody, jak potidit fotku, na kte-
ré je mozn¢ vypadat Stihleji. Mezi extrémni pii-
klady patii napt. ndvody na pouzivani lepici pas-
ky na obli¢ej nebo zada, aby se docililo opticky
StihlejSiho obliceje respektive pasu. Dal§imi roz-
Sifen€jSimi moznostmi jsou upravy fotografii
v editorech, které jsou vyuzivany k tomu, aby vy-
sledn¢ vypadala postava $tihleji a opalen¢ji a aby
byly zakryty nedostatky. Ne¢ktefi uZivatelé také
uci spravnému pozovani pii potrizovani fotogra-
fie, které miize zpisobit Instagramové piijatelnéj-
§i podobu téla. Prevazné zeny si vytvareji nega-
tivni télesné sebepojeti na zakladé idealizované-
ho obrazu Zenského téla, ktery je predkladéan skr-
ze medialni sd€leni a také akceptovany a vyza-
dovany spolecnosti (Wykes, Gunter 2005, s.193-
194). ,, Uzivani socidlnich médii mezi mladymi
dospélymi stale roste a v minulosti se ukdzalo, Ze
md negativni ucinky na obraz téla, depresi, soci-
alni srovnavani a narusené stravovani ** (Turner,
Lefevre, 2017, 5.277).

2 METODOLOGIE

Cilem vyzkumného Setfeni bylo zjistit, zda stu-
denty Univerzity Hradec Kralové ovliviiuje so-
cidlni sit’ Instagram ve vztahu ke zdravému zi-
votnimu stylu. Na zaklad¢ vytyceného cile byly
formulovany nasledujici hypotézy, které byly
v podobé nulovych hypotéz nasledné¢ matematic-
ko-statisticky ovéteny:

H1: Doba, kterou respondent stravi na Instagra-
mu, ma vliv na hodnoceni jeho vzhledu.

H2: Lze predpokladat, ze existuje statisticky vy-
znamny vztah mezi dobou, kterou studenti stravi
na Instagramu a frekvenci provozovani zdmérné
pohybové aktivity.
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H3: Pocet followerti respondentova profilu na
Instagramu m4 vliv na jeho motivaci upravovat a
aranzovat jidlo ptred pofizenim fotografie.

H4: Sledovani ucth zaméfenych na zdravy Zivot-
ni styl a sport ovliviiuje psychicky stav studenti
pfi vynechdani cviceni.

K ovéfeni hypotéz byl pouzit test nezéavislosti
chi-kvadrat (hladina vyznamnosti a = 0,05). Vy-
sledkem je nepfijeti hypotéz H1-H4.

Pro ucely vyzkumného Setieni byla vyuzita me-
toda dotazovani, respektive online dotazovani.
Online dotaznik vlastni konstrukce byl distribuo-
van mezi studenty Univerzity Hradec Kralové
napti¢ fakultami a zaroven aktivni uzivatele In-
stagramu. Vyzkumného Setieni se zucastnilo cel-
kem 206 respondentil ve vékovém rozmezi 18 az
31 let (median 23 let). 130 respondentt (63 %)
tvotily Zeny a 76 respondentil (37 %) muzi. Mé-
n¢ neZ 30 minut denng travi na Instagramu 43 %
respondentil, 57 % studentil se vénuje Instagra-
mu denné vice neZ 30 minut, z toho 47 respon-
dentl vice nez 1 hodinu denné. 84 % responden-
th na svém profilu aktivné zvefejnuje obsah,
16 % z nich fotografie neptfidava. Co se tyka fe-
noménu selfie fotografii, ty pravidelné zvetejiu-
Jje 88 % respondentek, potazmo 77 % responden-
th. 66 % respondenttl sleduje na Instagramu 100-
500 ucth a zaroven ma stejny pocet followert.

V rdmci vyzkumného Setfeni jsme dale zjistily,
v jaké mife se studenti vénuji pohybové aktivité
jako soucasti zdravého Zivotniho stylu (z&mérna
pohybova aktivita trvajici déle nez 30 minut, do
které se nezapocitava uceloveé lokomocni ¢innost).
Nejcastéjsi odpovedi byla moznost 3% tydné, kte-
rou zvolilo 49 studentti. Druhou nejcastéjsi od-
povedi bylo méné nez 1x tydné, kterou zvolilo
37 studentt. Tteti nejcastéjsi odpovedi bylo pro-
vozovani pohybové aktivity 2x tydné, dale 1x
tydné a 4x tydné. Kazdy den provozuje minimal-
n¢ tficetiminutovou pohybovou aktivitu pouze
14 studentq, tedy 7 % z dotdzanych. Z vyse uve-
denych vysledki plyne, ze doporuc¢enou frekven-
ci pohybové aktivity 3-4x tydné spliiuje 36 %
studentli Univerzity Hradec Kralové, coz jsou
srovnatelné vysledky v celorepublikovém meéfit-
ku (srov. Marholdova, 2014).

Dalsi oblasti dotazniku bylo sdileni piispévki
souvisejicich se zdravym zivotnim stylem a po-
hybovymi aktivitami student Univerzity Hradec
Kralové. 52 % studentt nikdy takové piispévky
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nesdili a 48 % studentti sdili fotografie nebo vi-
dea zachycuyjici jejich sportovni aktivity. V otaz-
ce Cetnosti pouzivani hashtagi spojenych s po-
hybem byly rozdily pomérmé vyrazné. 64 % res-
pondentti hashtagy pro oznaceni jejich sportov-
nich vysledki nepouziva. Z dalSich polozek do-
tazniku vyplyva, Ze ucty, na kterych je prezento-
vana pohybova aktivita, zna 72 % respondentil a
60 % z nich tyto UCty na Instagramu aktivné
sleduje. Jedna se napiiklad o profily sportovcet,
fitness nadSenct, trenéri apod. Cviceni podle
navodu na Instagramu vyzkouselo pouze 22 %
respondentti. Z vysledka tedy vyplyva, Ze stu-
denti sice UCty zamétené na pohybové aktivity
sleduji, ale pro vétSinu z nich jiz neni Instagram
zdrojem inspirace ke cviceni. Vycitky pfi vyne-
chani pravidelné sportovni ¢innosti nema pouze
14 % respondent.

Otazkami stravy se aktivné zabyva 87 % respon-
dentt, z toho 69 % respondentti tvrdi, Ze se stra-
vuje zdravé. 177 z celkovych 206 dotazanych
nepreferuje Zadnou specidlni stravu. Naopak v pii-
padg¢ uzivani specialnich potravinovych doplnkt
reagovali studenti kladng. Proteiny, spalovace a
podobné ptipravky pouziva 42 % student. Muzi
mén¢ aranzuji, foti a zvefejiiyji jidlo na Instagra-
mu, nez zeny (85 % studentek pravidelné pfispi-
va fotografiemi stravy).

Na problematiku zdravého Zivotniho stylu pre-
zentovaného na socialni siti Instagram je tieba
nahlizet ale také z jin¢ho thlu pohledu. Turner a
Lefevre (2017) uvadi, Ze s vys$i mirou uzivani
Instagramu je spojena vyssi tendence k vykazo-
vani zndmek orthorexie (posedlost zdravou vyzi-
vou, spad4d do okruhu poruch pfijmu potravy).
Z4dna jina socialni sit’ neprokazala takovou spo-
jitost s orthorexii jako pravé Instagram (Turner,
Lefevre, 2017). Ackoliv je fitinspirace na Insta-
gramu povazovana za mén¢ rizikovou alternati-
vu ke kultu nadmérné Stihlosti, je Casto kritizo-
vana z davodu vlivu na vznik poruch piijmu
potravy a nadmérné fyzické cviceni.

ZAVER

Socialni média piedstavuji v soucasné dobé no-
vy nastroj pro ziskavani informaci a zejména
mlada generace tento ndstroj uziva i pro Sifeni a
zisk informaci z oblasti zdravého Zivotniho sty-
lu. Rada postii na Instagramu se dotyka proble-
matiky zdravi, a to nejcastéji oznacenim piispév-
ki hashtagem #health. Z naSeho vyzkumného

Media4u Magazine 1/2020 28



Setfeni vyplynulo, Ze osloveni studenti vice sle-
duji fitness ucty (aniz by dle téchto influencert
sami aktivné sportovali), nez by sami ptidavali

ky se potom vice nechavaji inspirovat Instagra-
mem k tomu, aby pravidelné zvetejiiovaly foto-
grafie jidla.

pohybové zaméfeny obsah na vlastni profil. Za-
jimavym vysledkem je zejména uzivani potravi-
novych doplnkl (proteinové prasky, spalovace
tukd, aminokyseliny BCAA apod.) t€émi studen-
ty, ktefi se zajimaji o zdravé stravovani. Student-

Poznamka:
Kompletni vysledky vyzkumného Setreni véetné matematic-
ko-statistickych kroku jsou k dispozici u autort ¢lanku.
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PODPORA VYUKY PREDMETU OBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE
V ELEKTROTECHNICKYCH LABORATORICH

Cast 10: Reguliator pro neodymovy (NdFeB) generator

René Drtina - Jaroslav Lokvenc - Ondiej Gregor

Univerzita Hradec Kralové
University of Hradec Kralove

Abstrakt: Vyuzivani obnovitelnych zdroji energie je stale aktudlnim tématem. V oblasti vétrné a vodni
energie je souasnym trendem pouzivani generatoril s permanentnimi neodymovymi (NdFeB)
magnety. Tyto synchronni to¢ivé stroje jsou ale neregulovatelné. Proto musi byt regulator zapo-
jen na jejich vystupu. Cilem je ukazat studentim vlastnosti, Uskali a praktické vyuziti energe-
tického mikrozdroje s neodymovym (NdFeB) generatorem v ramci ptedmétu Obnovitelné zdro-
je energie a jejich aplikace. Desatd ¢ast je vénovéana zapojeni elektrické ¢asti modelu vétrné
elektrarny s neodymovym generatorem a navrhu vykonového regulatoru pro stabilizaci vystup-
niho napéti.

Abstract: The use of renewable energy sources is still a topical issue. In the field of wind and hydro-
power, the current trend is to use generators mit permanent neodymium (NdFeB)magnets.
However, these synchronous rotating machines are unregulated. Therefore, the regulator must
be connected to their output. The article aim is to show students the properties, pitfalls and prac-
tical use of energy micro-source with neodymium (NdFeB) generator in the course Renewable
energy sources and their applications. The tenth part is dedicated to the wiring of the model of
the wind power plant with a neodymium generator and design of a power regulator to stabilize
the output voltage.

Klic¢ova slova: mikrozdroj, obnovitelné zdroje, NdFeB generator, regulator, zapojeni, stabilita.

Keywords: micro source, renewable sources, NdFeB generator, regulator, wiring, stability.

UVOD K DESATE CASTI

Pomalobézné neodymové generatory (synchron-
ni generatory s permanentnimi NdFeB magnety)
jsou dnes ve vétSing pripadi zakladem malych

vétrnych elektraren pro ostrovni energetické mi-
krozdroje. Uz z principu je takovy generator nere-

sou deklarovany maximalni ptipustné otacky, kte-
ré generator bez poskozeni snese (jedna se zejmé-
na o generatory s rotorem s pfilepenymi, ale ji-
nak nezajiSténymi magnety, které¢ by se mohly
vlivem odstiedivé sily utrhnout). Limitujici jsou
vzdy niZsi otacky z dvojice turbina-generator.

gulovatelny. To znamena, Ze frekvence 1 vystup-
ni napéti je zavislé na otackach generatoru a pfi
zatizeni piispiva k poklesu vystupniho napéti ta-
ké odpor vinuti. V praxi to znamena, ze regulaci
a stabilizaci vystupniho napéti a frekvence miize-
me provest jedin€ vykonovymi obvody na vystu-
pu generatoru.

Jak jsme si ukazali v [1], mize byt spoléhani se
na uvadéné (¢i spise neuvadeéné) technické tidaje
velice riskantni. Vystupni napéti naprazdno miize
dosahovat nebezpecné hodnoty, vysoko piesahu-
jici oblast malého bezpecného napéti. Nikde nej-
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Problémy ale mohou nastat i s doddvanymi regu-
latory (jak jsme naznacili v [1]), potom nezbyva
nic jiného, nez regulator navrhnout a postavit, ze-
jména kdyz pozadujeme, aby nas ostrovni ener-
geticky mikrozdroj byl schopen tzv. ndjezdu do
tmy bez nutnosti mit pfipojeny pomocny zdroj,
nejcastéji akumulator. Témef vSechny dodavané
regulatory ptimo v navodu k obsluze maji uvede-
nou podminku (zpravidla omezujici zaruku), ze
nejdiive se musi k regulatoru piipojit akumulator
a nasledn¢ az stojici NdFeB generator, protoze se
v opacném piipad¢ regulator znici [2].
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Clanek pfinasi koncepci a zapojeni elektrické &as-
ti modelového soustroji, véetné navrhu vystupni-
ho regulatoru a podrobného popisu dodavaného
regulatoru pro NdFeB generatory Ista Breeze se
schématem zapojeni.

1 KONCEPCE ELEKTRICKE CASTI
MERICIHO SOUSTROJI S NdFeB
GENERATOREM

Elektrickou ¢ast méficiho soustroji miizeme roz-
délit do tii na sob€ nezavislych okruhtl - na elek-
trickou instalaci hnaciho stroje, na elektrickou
instalaci zdrojové casti - synchronniho generato-
ru s permanentnimi neodymovymi magnety a na
reguldtor vystupniho napéti.

Elektricka instalace méficiho soustroji musi spl-
fovat fadu pozadavki. V prvni fad¢ to jsou poza-
davky bezpecnostni, tedy ochrana pted urazem
elektrickym proudem podle CSN 33 2000-4-41
[3] a CSN 33 2000-4-43 [4]. Viechny okruhy
jsou galvanicky oddélené, v zdkladnim zapojeni
nejsou kostry obou strojui pripojeny na spole¢né
uzemnéni. Hnaci motor je standardné uzemnén
ptes privod sit¢ TN-S, stejné jako frekvencéni mé-
ni¢ a skiin rozvadéce. Obvody generatoru a na-
pajeci ¢asti regulatoru jsou na tirovni nizkého na-
péti sité¢ IT [3]. Vystup regulatoru je potom na
urovni malého napéti sit¢ SELV. V ptipadé po-
tieby lze v rozvadeci spojit uzemnéni pohonu a
generatoru a generatorovy okruh provozovat ja-
ko obvod PELV nebo TT.

Dalsi pozadavky vyplyvaji z vlastniho vyuziti
soustroji pro méftici ucely a z moznosti meticich
uloh. Soustroji ma vlastni rozvadé¢, ktery jednak
zajisti nezavisly provoz s plnym mistnim ovla-
dénim, a jednak umoziiuje ptipojit k soustroji li-
bovolné externi jednotky.

Principy navrhu a feSeni elektrickych obvodi
méficiho soustroji budou pak vyuzivany pii vy-
uce elektrotechnickych prfedmétli, a to zejména
v predmétech Priimyslova elektrotechnika a Elek-
trotechnické laboratofe, pfi navrhu schémat za-
pojeni, navrhu a vypoctu jisténi, dimenzovani
vodicu, pfi tvorbé spinacich schémat a pfi kon-
strukénim navrhu fadi¢t a vackovych spinacu.
Oproti piivodnimu zaméru musela byt elektricka
¢ast soustroji (mimo hnaci jednotku) zdsadné pre-
pracovana a pro generator jsme museli navrhnout
regulator, ktery neni zavisly na pomocném zdroji
a je schopen ¢innosti jen s generatorem.
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2 OBVODY HNACi JEDNOTKY

Pro pohon méficiho soustroji jsme pouzili ovéie-
nou koncepci z prechazejicich soustroji. Sestip6-
lovy asynchronni elektromotor Celma-Indukta typ
2SIE112M-6 2,2 kW 955 ot/min je napajen bud’
piimo z distribu¢ni sité nebo z osvédceného frek-
venéniho ménice Hitachi WJ200 022HFE. Napa-
jeni méficiho soustroji je primarné navrzeno ze
sit¢ TN-S 3+PE+N 3 x 230/400 V - 50 Hz. Lze
pouzit i napgjeni ze siti TN-C, TN-C-S nebo TT.
Napdjeni ze sité IT je mozné v ptipade, Ze je pro-
vedena jako pétivodi¢ova.

Tab.1 Zakladni parametry hnaciho motoru

typ 2SIE112M-6
jmenovité napéti 400/690 V
standardni zapojeni vinuti D/400 V
jmenovity vykon 2,2 kW
zatizeni S1 - trvalé
izolacni tfida F (155 °C)
jmenovity proud pii 400 V 51A
proud nakratko pfi 400 V 30,1 A
Gcinnost 82 %
Ucinik (cos @) 0,75
jmenovité otacky pro 50 Hz 955 ot/min
maximalni pfipustné otacky 2 400 ot/min

podle [5]

2.1  Jisténi hnaci jednotky

S ohledem na setrvacné hmoty (moment setrvac-
nosti motoru s femenici) a zabéry proud pii pii-
mém rozb¢hu je jisSténi pohonu provedeno jako
dvoustupiiové. Pii pfimém piipojeni k siti, kdy
motor pii rozbc¢hu odebird maximalni proud na
urovni proudu nakratko, je motor ji§tén motoro-
vou spousti SEZ MIS-6,3 [6] (obr.1). Motorova
spoust’ je kombinaci elektromagnetické a tepelné
ochrany, pticemz elektromagnetick4 ochrana vy-
pind na urovni desetinasobku jmenovitého prou-
du a nereaguje tak na zabérny proud motoru. Te-
pelna ochrana motorové spousté se nastavuje po-
dle jmenovitého proudu motoru a reaguje na
dlouhodobé pretizeni a vypadek jedné faze.

l ®°0

=

| ol
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Obr.1 Motorova spoust’ SEZ MIS [6]
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pokud je hnaci motor napajen z frekven¢niho mé-
nie, je jiStén napajeci piivod ménice. Ochranu
motoru potom zajist'uji obvody frekvencniho mé-
ni¢e podle parametri motoru, druhu pohonu, setr-
vaénych hmot, pozadované doby rozb¢hu, nasta-
veni nab¢hové a dobéhové rampy, posileni mo-
mentu, atd.

2.2 Provozni spinad

Volba provozniho rezimu hnaci ¢asti se provadi
provoznim spinadem soustroji. Ctyfpolohovy za-
kaznicky fadi¢ Obzor typ VSR16-10003059C8,
ma polohy oznacené FQC-PWR-0-MOT, umoz-
nujici nasledujici typy pfipojeni a provozu:

0 - vypnuto.

MOT - zapojeni vinuti hnacitho motoru do troji-
helniku. Pfi pfipojeni k normalni siti chod
soustroji pti jmenovitych otackach s plnym
vykonem se standardni momentovou charak-
teristikou. Poloha MOT se pouzije také pfi
napdjeni hnaciho motoru ze zvlastni externi
jednotky, kdy miize byt pomoci reostatu, re-
gulacnich tlumivek, regula¢niho autotrans-
formatoru nebo externiho méni¢e meénéna
momentova charakteristika motoru, otacky
a vykon soustroji.

PWR - power regulation - vinuti hnaciho moto-
ru je zapojeno do trojuhelniku a pfipojeno
na vystup frekvencniho ménice v rozvadéci
soustroji. Ménic je odpojen od sité.

FQC - frequency control - frekvenéni méniC je
s pfipojenym motorem pfipojen k siti a fidi
rozb¢h, otaCky, momentové charakteristiky,
kompenzaci skluzu, pietizitelnost pohonu,
vykon, atd.

Posloupnost spinani od nulové polohy je 0—
MOT a 0—-PWR—FQC. Pevné tazeni poloh bra-
ni nezddoucim spinacim rezimtim, jako napiiklad
odpojeni motoru od ménice pod napétim ¢i spo-
jeni vystupnich svorek ménice se siti. Prakticky
se tak eliminuji nebezpecné poruchové nebo do-
konce destruktivni stavy, zavinéné lidskym fak-
torem, tj. nespravnou obsluhou zatizeni.

2.3 Frekvenéni méni¢

Ridicim prvkem hnaci &sti soustroji, pii provo-
zu v autonomnim rezimu, je osvédceny frek-
vencni méni¢ Hitachi WJ200 022HFE (obr.2) se
zdokonalenym vektorovym fizenim vystupniho
proudu bez zpétné vazby, umoziujici vektorové
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fizeni momentu s otevienou smyckou zpétné vaz-
by s pocatecnim zvySenim momentu motoru az
na 200 % jmenovité¢ hodnoty. Do ménice byl do-
datecné instalovan desetiotaCkovy potenciometr
Aripot pro fizeni ota¢ek motoru Zakladni para-
metry ménice jsou uvedeny v tabulce 2.

¥ f:‘:‘ e T
S iuy Jeiet: b

iy | o,

Obr.2 Frekvenéni ménic¢ Hitachi WJ200-022HFE

Tab.2 Zakladni parametry frekvencniho
ménice Hitachi WJ200-040HFE

jmenovité vstupni napéti 400 V
pripustné vstupni napéti 345-480 V
pozadované jisténi

- konstantni to¢ivy moment 6A
- proménny toCivy moment 8A
jmenovité vystupni napéti 400 V
maximalni vykon motoru

- konstantni to¢ivy moment 2,2 kW
- proménny tocivy moment 3,0 kW
jmenovity vystupni proud

- konstantni to¢ivy moment 55A
- proménny to¢ivy moment 6,9 A
vystupni frekvence 0,1-1 000 Hz
krok nastaveni frekvence 0,01 Hz
nosna frekvence 2-15 kHz
fizeni sinusova pulzni modulace PWM

podle [7]

2.4  Schéma zapojeni hnaci jednotky

Schéma zapojeni hnaci jednotky je na obrazku3.
Napéjeci napéti se do rozvadéce soustroji piivadi
pies pétipdlovou vestavnou piivodku MN-1408
(XS1), 400 V/16 A/6 h, dle CSN EN 60309-1 [8].
Soustroji ma dvojité nezavislé jisténi napajecich
vétvi dle CSN EN 60947-2 [9]. Jisti¢em pohonu
soustroji pii ptimém piipojeni k siti nebo pii
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napajeni z externiho zdroje je motorova spoust
SEZ MIS-6,3 (FA1l) nastavena na jmenovity
proud I, = 5,2 A. Napgjeni frekven¢niho ménice
je jisténo trojpolovym jisticem SEZ PR63 D10
(FA2). Charakteristika D je zvolena z divodu
odolnosti proti razovym proudiim pii nabijeni
kondenzatorti vstupniho filtru pfi pfipojeni méni-
¢e k napdjeci siti. Oba jistici prvky zaroven spl-
fuji pozadavky CSN EN 60947-3 [10] a lze je
pouzit i jako odpojovace.

Tab.3 Funkce sekci hlavniho vypinace

sekce | kontakty vyznam
3-4 voow ,
QM1:1 910 prime pripojeni hn:f]cnlho
19-20 motoru k napajeci siti
1-2 v ., v
am1:2 1112 pripojeni vystupu, frekvencniho
17-18 ménice k hnacimu motoru
5-6
QM1:3 7-8 napajeni frekvencniho ménice
15-16
QMm1:4 13-14 spinani ventilator( v rozvadéci

Ctyipatrovy zakaznicky vackovy spinaé Obzor
typ VSR16-10003059C8 s funkci fadice provoz-
nich funkci soustroji je rozdélen do ¢tyfech sek-
ci. Funkéni vyznam sekei uvadi v prehledu tab.3.
Hlavni vypina¢ ovlada i chladici ventilatory skii-
né rozvadéce. Skiin rozvadéce je v oceloplecho-
vém provedeni - Schrack WST6060210 rozméru
600 x 600 x 210 mm [11]. Pro chlazeni rozvadé-
¢e jsou pouzity, stejné jako ve [12] a[13], 120mm
ventilatory Sunon DP200A2123KU s kulickovy-

mi lozisky, ktera zajist'uji tichy, dlouhodobé¢ spo-
lehlivy chod a hladky rozbéh i pfi snizeném na-
pajecim napéti. Pro jednotlivé polohy (viz kap.
2.1) sekce spinaji podle tabulky 4.

Tab.4 Funkcni vyznam sekci hlavniho vypinace

, sepnuté

poloha vyznam sekce
0 vypnuto

pfimé pripojeni hnaciho QM1:1
MoT motoru k napajeci siti QM1:4
PWR pripojeni vystupu frekvencniho QM1:2
ménice k hnacimu motoru QM1:4
pfipojeni vystupu frekvencniho QMm1:2
FQC ménice k hnacimu motoru, QM1:3
pfipojeni frekvencniho ménice k siti| QM1:4

Rozvadé¢ méficiho soustroji obsahuje kompletni
elektrickou vyzbroj, potfebnou pro autonomni
provoz a je navrzen plné v souladu s normami
CSN EN 61439-1 [14] a CSN EN 61439-2 [15].
Propojeni motorového obvodu je provedeno vo-
di¢i HO7V-K (dtive CYA) s prtfezem 2,5 mn’,
barevné znaceni vodici odpovidd pozadavkim
CSN 33 0165 [16]. Zvlastni barevné oznadeni je
pouzito pro méfici obvody a obvody generatoru.
Hnaci motor je pfipojen do svorkovnic RSA4
kabelem HOSVV-F 4G2,5 (CYSY 4C2,5) s pru-
fezem 4 x 2,5 mm®. Viechny vodi¢e maji nali-
sované izolované ukoncovaci prvky v souladu
s normou CSN EN 50109 [17].

X5 FA1
400 VA6 A SEZ MSI-6,3 oM
L3 19 20
L2l 9 {10
WG 3 L1l 3 Jr
PE OM1:3 OM1:2
L3 15 16 T WAT 18
L2 le 7 EG 8 S| wi200|v 11 EGQ
2,2 KW
Lt le 5 k-5 R u 1 k-2
FA2
PR63 D10 v w2
1314 FUM g
—T u
amMi:4  S00mA 2 x DP200A
FU2
500 mA

Obr.3 Schéma zapojeni hnaci jednotky
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3 OBVODY NdFeB GENERATORU

Vzhledem k tomu, Ze vybaveni elektrotechnické
laboratote pro modelovani obnovitelnych zdroja
vychazi z koncepce 12V technologie, nastaly po-
tize jiz pti hledani vhodného generatoru. Vykon-
né neodymové generatory se pro napéti 12 V ne-
vyrabéji. Nejveétsi dostupny vykon je bud’ 300 W
nebo 500 W. Vynuceno tak bylo pouziti genera-
toru 24 V/1 000 W.

3.1 Projektovy navrh

Plivodni zamér projektu predpokladal (tehdy jes-
t¢ bez detailni znalosti parametrlt), Ze generator
bude pfipojen na trojvinutovy ttifazovy transfor-
mator Yyd, ze kterého budou napdjeny dva neza-
vislé 12V regulatory napéti s paraleln€ zapojeny-
mi vystupy (obr.4), protoZze maximalni povoleny
vykon 12V regulatort je 500 W. Atypicky zakaz-
kovy transformator/autotransforméator byl navrzen
na prachozi vykon 1 kVA pro napéti 24/14-14 V
s vykonem v jednotlivych vétvich 500 VA. Na-
bidkova cena transformatoru byla 18 500 K¢&.

Obr.4 Predpokldadané zapojeni generatoru

Poté, co jsme zméfili skutecné parametry dodané-
ho generatoru bylo jasné, ze navrh transformatoru
bude nutné upravit. Pfed tim jsme si ale jesté pro
jistotu ovéfili parametry regulatoru, protoze mis-
to ptivodné objednaného regulatoru Ista Breeze
typ 10 500 W/12 V, jehoz vyroba skoncila, byl
dodan Hybrid Charge Controller I/HCC 650 W
/12 V for Wind Turbine iSTA-BREEZE [2], kte-
ry umozinuje piipojit 150W fotovoltaicky panel a
ma fukci brzdéni generatoru pii odlehceni ve vy-
sokych otackach. Protoze vyrobce pro regulator
nedodava zadné detailni technické tidaje, natoz
schéma zapojeni, nezbylo ndm nic jiného, nez re-
gulator oteviit a schéma zapojeni si nakreslit. A je
tieba pfiznat, Ze jsme se nestacili divit. Podrobny
popis regulatoru vcetné detailniho schématu za-
pojeni je v nasledujici podkapitole.
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3.2 Hybrid Charge Controller I/HCC
650 W/12 V for Wind Turbine
iSTA-BREEZE

Hybridni regulator pro vétrné elektrarny Hybrid
Charge Controller I/HCC 650 W/12 V for Wind
Turbine iISTA-BREEZE (obr.5) je umistén v kry-
tu z tazeného hlinikového profilu tloustky 2 mm
s plastovymi Cely. Kryt regulatoru tvoii zaroveil
jeho chladi€. Pti napéti 12 V vykonu 650 W od-
povida proud 54,2 A. Pfivodni svorky regulatoru
jsou ur¢eny pro vodi¢e s maximalnim prifezem
4 mm?”. Jestlize pro vodi¢ CY4/CYA4 volné ulo-
zeny na vzduchu je maximalni povoleny proud
45 A [18], je dimenzovani svorek nedosatecné.

Obr.5 Regulator Ista Breeze 650 W/12 V

Elektronika regulatoru je na sklotextitové desce
oboustranného plosného spoje (obr.6), ktera je za-
sunuta do drazek v krytu a zajisténa plastovymi
cely. Usmérnovaci mustek je s chladi¢em spojen
pouze dotykem pfes teplovodivou pastu, vlastni
miniaturni chladi¢ z tazeného hlinikového profi-
lu ma vykonové dioda D6 a tranzistor TR2 (viz
schéma na obr.7).

Obr.6 DPS regulatoru Ista Breeze
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Obr.7 Schéma zapojeni regulatoru Ista Breeze 650 W/12 V
(oznaceni soucastek je identické s deskou plo$nych spojl)

Hybridni regulator Ista Breeze neni skute¢ny re-
gulator, jak si vysvétlime pii popisu jeho funkce.
Vyvody neodymového generatoru jsou pripojeny
na vstupni svorky L1, L2, L3. K nim je jednak
pfipojen Sestipulzni usmériovaci mistek SKBPC
typ 3516, jednak zkratovaci kontakty relé J2, J3.
Na svorky solar+ a solar- Ize ptipojit fotovoltaic-
ky panel s maximalnim vykonem 150 W. Dioda
D6 slouzi jako oddélovaci spina€. Proud tak do-
dava zdroj, ktery ma v daném okamziku vyssi na-
péti. Rozpinaci kontakt J4 odpojuje fotovoltaic-
ky panel pfi nariistu napéti na vystupu regulatoru.
Pies pojistku J9 30 A jsou na vystupni svorky
AKU+ a AKU- piipojena slouc¢ena vstupni na-
péti. Na vystupu je pripojen filtraéni kondenzator
33 uF/160 V, jehoz vyznam je spise symbolicky.

Pokud bude generator dodavat vykon 500 W pfi
napéti 12 V, bude obvodem protékat proud

P30 4164
12

DC —

U

Tady narazime na prvni problém. Usmérnovaci
mustek mé podle katalogovych tudaji [19] povo-
leny proud Inc =35 A a pojistka je pouze 30A.
To miize znamenat, Ze vyrobce a priori predpo-
klada, ze generator nebude nikdy dodavat vykon
na maximalni arovni, ale pouze do 360 W. Vy-
chazime z toho, ze standardni pojistky obvykle
snaseji trvalé ptetizeni do 10 %. Oba prvky
(usmérnovac a pojistka) jsou tedy znacné poddi-
menzované a mohou zptsobit nefunk¢nost regu-
latoru a tim celého systému vétrné elektrarny.
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Usmérnénym napétim, piipadné napétim z aku-
mulatoru, je pies rezistor R15 napajena elektro-
nika regulatoru a pies rezistor R11 dioda D4, in-
dikujici napéti na vystupu nebo spravné piipoje-
ny akumulator. Rezistor R9 ve spojeni se Zenero-
vou diodou Z1 a kondenzatory C2, C3, C4 tvori
stabilizovany nap4je¢ a referen¢ni zdroj pro dvo-
jity operacni zesilova¢ LM358N (U1), z n€¢hoz je
vyuZita jen polovina. Referencni napéti je ptes re-
zistor R10 pfivedeno na invertujici vstup ope-
racniho zesilovace. Usmérnéné napéti je pres od-
porovy déli¢ RO, R1, R2 ptivedeno na konden-
zator C5, ktery zpomaluje reakci na zménu vy-
stupniho napéti a filtruje jeho pripadné kratkodo-
bé vykyvy. Filtrované napéti z délice RO, R1, R2
je pres rezistor R3 pfivedeno na neinvertujici
vstup operacniho zesilovace, kam je z jeho vystu-
pu pies rezistor R4 a diodu D3 zavedena kladna
zpétna vazba. Pokud je napéti na neinvertujicim
vstupu operacniho zesilovace nizsi nez referenc-
ni napé€ti na invertujicim vstupu, je napéti na vy-
stupu operacniho zesilovace (OZ) prakticky nu-
lové. Kdyz napéti na neinvertujicim vstupu pie-
sadhne referencni napéti prejde napéti na vystupu
OZ skokoveé na maximalni hodnotu, témeéf shod-
nou s napajecim napétim zesilovace. Proud ktery
prochézi pfes R4 a D3 zvySuje urovein napéti na
neinvertujicim vstupu OZ a oddaluje zpétnou
skokovou zménu vystupniho napéti na nulu.

V daném zapojeni tak operacni zesilovac pracuje
jako hysterezni komparator se vstupnimi napéto-
vymi irovnémi 13,4 a 14,7 V (obr.8).
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Obr.8 Charakteristika hysterezniho
komparatoru

Z vystupu operacniho zesilovace je pres odd¢lo-
vaci rezistor RS napajena dvojice tranzistorti TR1,
TR2 v Darlingtonové zapojeni. V kolektoru TR2
(TIP41C) jsou zapojeny budici civky tii vykono-
vych relé J2, J3, J4 (GYD-1C-12DE) a dioda D5,
ktera signalizuje piekroceni maximalniho napéti
a sepnuti relé J2, J3, J4. Diody D1, D2 omezuji
napétove Spicky indukované v civkéch relé pii
rozepnuti. Spinaci kontakty J2 a J3 pfi piekroce-
ni maximalniho napéti 14,7 V zkratuji vinuti ge-
neratoru. Tim kromé ztraty napéti na usmérnova-
¢1 J8 souCasné generator a hnaci turbinu brzdi.
Rozpinaci kontakt J4 odpojuje fotovoltaicky pa-
nel od vystupu reguldtoru. Za problematické po-
vazujeme to, Ze v brzdném rezimu se veskery vy-
kon generdtoru meéni na odporu vinuti v teplo.
S odkazem na zjisténé vysledky (viz [1]) se mu-
zeme domnivat, Ze v zavislosti na rychlosti vétru
a vykonu turbiny bude vinuti generatoru tepelné
pietiZzeno.

Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti mizeme kon-
statovat, ze zminény regulator neni ve své podsta-
t¢ regulator zajistujici trvalé vystupni napéti, kte-
ry bychom pro provoz generatoru opravnéné oce-
kavali, ale pouze hysterezni spinac - tedy dvou-
stavovy regulacni obvod s odliSnymi urovnémi
sepnuti a rozepnuti vystupniho obvodu, ktery ne-
ni schopen samostatné ¢innosti. Bez piipojené¢ho
akumulatoru by dochdzelo k neustalému zapina-
ni a vypinani. Regulator by tak dodéaval pouze
preruSovany proud. Z energetického hlediska lze
takovou regulaci povazovat za silné¢ neefektivni,
protoze v oblasti hysterezni smyc¢ky 14,7-13,4 V
regulator brani piipojenym zdrojim dodavat vy-
kon do zatéze.

Z vyse uvedenych divodu je regulator pro nase
ucely nepouzitelny. Bylo nutné zésadnim zpuso-
bem prepracovat zapojeni celého obvodu genera-
toru a navrhnout regulator, ktery zajisti trvalé a re-
lativné stabilni napéti na vystupu soustroji.

33

Jedna z moZnych uprav zapojeni obvodu genera-
toru, je previnuti generatoru na polovi¢ni napéti.
Jenze vinuti dimenzované podle proudové husto-
toty by se do statorovych drazek neveslo.

Nové zapojeni NdFeB generatoru

Zustali jsme tedy u pivodné planované transfor-
mace, jen s tim rozdilem, ze namisto t¥ifazového
trojvinutového transformatoru budou pouZity tii
jednofdzové autotransformatory v zapojeni Yy,
ve kterém bude vyuZit nove vyvedeny stfed vinuti
generatoru (obr.9).
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Obr.9 Schéma zapojeni obvodu generatoru a usmérriovace
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Vystup generatoru je pfipojen na prepina¢ métreni
proudu QM2. Jedna se o specidlni vackovy spi-
na¢ OBZOR VSN 32 8164 B4V, ktery piepojuje
bez preruseni obvodu ampérmetr do jednotlivych
fazi. Spindni kontaktl je uvedeno v tabulce 5.

Tab.5 Spindni kontaktu QM2 - méreni proudu

poloha | kontakty

34

R 5-6
11-12

1314

vyznam

méreni proudu faze R

S e
9-10

13-14

méfeni proudu faze S

1-2
T 11-12
15-16

17-18

méfeni proudu faze T

Ampérmetr je elektromagneticky pristroj se zvét-
Senym rozsahem (s tzv. prodlouZenou stupnici)
typ EQ72K 25/50 A. Nové rozvadécoveé skiing
Schrack fady WST maji na dvetich oproti pl-
vodni fadé WSM o 5 cm menSi instalacni pros-
tor. Z tohoto diivodu nebylo mozné pouzit osvéd-
¢ené pristroje fady EQ96K, protoze by se na vy-
mezenou plochu dvefti nevesly a musel byt redu-
kovan i celkovy pocet méticich pfistroji. Za pie-
pinacem je nejistény vystup generatoru na méfici
svorky R, S, T, N fady WK a pfes tiifazovy jisti¢
FA3 typ SEZ PR63 25D jsou ptipojeny redukéni
autotransformatory AT1, AT2 a AT3. Snizené
napéti z odbocek je vyvedeno na méfici svorky
X,Y, Z, N a pres jisti¢ FA4 typ SEZ PR63 63D
ptivedeno na vstupni svorky Sestipulzniho usmeér-
novaciho bloku SiRectifier S3PDB250N18 pro
napéti 1,6 kV a trvaly proud 250 A [20]. Usmér-
nova¢ by m¢l odolat v§em provoznim staviim.

Generatorova ¢ast je osazena dvéma elektromag-
netickymi voltmetry EQ72K. Voltmetr s rozsa-
hem 100 V je urcen pro kontrolu stfidavych na-
péti. Dvanéactipatrovym vackovym spinacem QM3
OBZOR VSR10 2952 C1V s polohami R-S, S-T,
R-T; X-Y, Y-Z, X-Z a X-N, Y-N, Z-N mizeme
kontrolovat sdruZzené napéti na vystupu genera-
toru, sdruzené napéti na usmeériovaci a fazova na-
péti na odbockach autotransformatorti. Voltmetr
s rozsahem 60 V je pfipojen na vystup usmerio-
vace pro kontrolu nestabilizovaného stejnosmér-
ného napéti. Spindni kontakti piepinace voltmet-
ru QM3 je v tabulce 6.
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Tab.5 Spindni kontaktiu QM3 - AC voltmetr

poloha kontakty vyznam

R-S 1-2, 19-20 sdruzené napéti R-S generatoru

S-T 3-4, 21-22 sdruzené napéti S-T generatoru

R-T 5-6, 23-24 sdruzené napéti R-T generdtoru

X-Y 7-8, 25-26 sdruzené napéti X-Y usmérnovace

Y-Z 9-10, 27-28 | sdruzené napéti Y-Z usmérniovace

X-Z 11-12, 29-30 | sdruzené napéti X-Z usmérnovace

X-N 13-14, 31-32 | fazové napéti autotransformatoru 1

Y-N 15-16, 33-34 | fazové napéti autotransformatoru 2

Z-N 17-18, 35-36 | fazové napéti autotransformatoru 3

34 Navrh autotransformatoru

Néavrh autotransformatoru pro neodymovy gene-
rator mize byt pro studenty zajimavou ukazkou
netocivého stroje, ktery nelze navrhnout podle
ustalenych zvyklosti pro jednu frekvenci. NdFeB
generator jako synchronni stroj s neregulovatel-
nym stalym buzenim dava napéti, jeho frekvenci
a vykon podle otacek. Budeme-li ptfedpokladat
linearni rist napéti v zavislosti na otackach a tim
kvadratickou zéavislost vykonu pfi konstantni za-
teZi (obr.10), miizeme autotransformator teoretic-
ky navrhnout pro maximalni vykon pfi maximal-
ni frekvenci.
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Obr.10 Teoreticka zavislost vystupniho napéti
a vykonu na otackach NdFeB generatoru

Vnitini (typovy) vykon autotransformatoru, pie-
naseny pies magneticky obvod pfi transformaci

dolt je
U
Pyrr :P'( _72} (1)

1
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kde je: Patr - typovy vykon autotransformatoru,
P - ptenaSeny (prichozi) vykon,
U, - vstupni (primarni) napéti,
U, - vystupni napéti (napéti na odbocce).

Prifez jadra autotransformatoru uréime z typo-
vého vykonu a frekvence

Sie = c~,/Pf}& cm’- W, Hz] ()

kde je: Sg. - Cisty pruiez zeleza (jadra),
¢ - konstanta jadra (obvykle 6-8),
Patr - typovy vykon autotransformatoru,
f - frekvence.

Pocet zavita celého vinuti se uréi z transformato-
rové rovnice

10 000 U,

=————L [V, T,em’,Hz] (3)
4,44BSy., f

n

kde je: n - pocet zaviti celého vinuti
U, - vstupni napéti,
B - magneticka indukce v jadru,
Sre - Cisty prifez Zeleza,
f - frekvence.

Pocet zaviti k odbocce ur¢ime z pozadovaného
prevodu autotransformatoru

Py )
a ny =24 5)
p

Primér vinuti autotransformatoru se pii malém
transformac¢nim poméru a pfi transformaci dola
(zpravidla pro ptevod p = 2) urcuje z primarni-
ho proudu a z ekonomickych diavodu se celé vi-
nuti vine bez pteruSeni (s vyvedenim odbocky)
stejnym prumérem. Proudova hustota ve vinuti
se u autotransformatoru voli vyssi nez u klasic-
kych transformatord, obvykle to je v rozmezi
j=3-3,5 A/mm®. Prim&r vinuti uréime z rovnice

d= ! [mm; A, A/mmz] (6)
0,785

kde je: d - primér vodice vinuti,
I} - primarni proud,
J - zvolena proudova hustota.

V tabulce 6 je uveden piiklad vypoctu autotrans-
forméatoru pro na$ neodymovy generator. Podle
Jjmenovitych hodnot jsme pievod autotransforma-
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toru zvolili 24/14 V, tj. p = 1,714. Vyssi napéti
na odbocce je urceno pro kryti ztrat na spojova-
cich vodicich v rozvadéci a ibytku napéti na dio-
déach. Konstantu ¢ a magnetickou indukci v jadru
jsme volili sestupné s rostouci frekvenci.

Pro vypocet typového vykonu jsme jsme pouZili
vyrobcem udavany maximalni vykon generatoru
1 200 W, coz pii symetrické zatézi Sestipulznim
usmérnovacem piedstavuje vykon 400 W na fazi.
Pro vypocet autotransformatoru je potieba pii za-
pojeni Yy piepocitat sdruzené napéti U na fazo-
vé napéti Uy podle obecné zndmé rovnice

Uy =22 )

3

Piedpokladdme-li maximalni primarni proud ve
fazi 28,5 A, bude pii proudové hustoté 3,5 A/mm’
pramér vinuti 3,2 mm a pifi uvazovani ctvercové-
ho profilu 3,2 x 3,2 mm pii vinuti po vrstvach za-
bere vinuti 160 zavitt plochu 16,4 cm®.

Tab.6 Teoreticky navrh autotransformatoru

Ua f C Patr B n
[vl | [Hz] | [-] [(w] [T] [z]

126 | 20 | 800 | 6 45 | 1,20 | 151
160 | 25 | 7,83 | 10 50 | 1,15 | 144
190 | 30 | 767 | 14 53 | 1,10 | 141
255 | 40 | 750 | 26 | 61 | 1,05 | 130
320 | 50 | 733 | 4t 66 | 1,00 | 125
85| 60 | 717 | 60 | 71 | 095 | 123
450 | 70 | 7,00 | 81 75 | 0,90 | 123
51,5 | 80 | 683 | 106 | 79 | 085 | 125
580 | 90 | 667 | 135 | 82 | 080 | 128
645 | 100 | 650 | 167 | 84 | 0,75 | 133
71,0 | 110 | 633 | 202 | 86 | 0,70 | 140
776 | 120 | 6,17 | 242 | 88 | 065 | 148
80,8 | 125 | 6,00 | 262 | 87 | 0,60 | 161

Prifezu Zeleza 8,8 cm” odpovida jadro EI 96x32
se skute¢nym prifezem 9,7 cm”. Plocha okénka
pro vinuti je u jadra E196 6,25 cm® a je proto
ziejmé, 7e se navrhované vinuti (viz tab.6) na da-
né jadro nevejde a navrh je nutné optimalizovat.

Pro novy navrh autotransformatoru jsme zvolili
jadro EI 120x41 s plochou okénka 15,4 cm” a &is-
tym pritfezem Zeleza 15,2 cm?”. Vinuti s 80 zavity
z dratu o @ 3,2 mm CuL potiebuje hrubou plochu
8,2 cmz, takze vinuti se do okénka jadra EI 120
bezpecné vejde i s potiebnou izolaci a ochrannou

Media4u Magazine 1/2020 38



vrstvou. Pokud bychom pozadovali co nejnizsi
odpor vinuti, 1ze primér vinuti jesté zvétsit nebo
pouzit k ndvinu tzv. plochy drat, ptipadné auto-
transformator navinout napt. profilovym vodi¢em
na vySku. Magnetiza¢ni proud autotransformato-
ru ur¢ime pomoci induk¢nosti vinuti

_ 4'71:l’trSFen2

L
Iz 10°

[H; -, cmz, z,cm]  (8)

kde je: L - induk¢nost vinuti,
L - relativni permeabilita jadra,
St - Cisty prifez zeleza,
n - pocet zavitl,
Ire - délka stiedni silocary.
Pro ndmi zvolené hodnoty je

_ 47m-800-15,2-80°

L
22.8-10°

=42,89 mH

Magnetizacni proud pii zanedbani odporu vinuti

U
I, =-—— [A;V,Hz H] ©)
2nfL
Vysledné hodnoty pro optimalizovany autotrans-
formator (obrl1) jsou v tabulce 7.

Tab.7 Optimalizace navrhu autotransformatoru

n = 80 z, S¢. = 15,2 cm?

Ua f Uy Patr B In
[Vl | [Hz] | [Vl | [W] | [T] [A]

126 | 20 | 73 6 | 067 | 0,79
16,0 | 25 9,2 10 | 069 | 0,80
190 | 30 | 11,0 | 14 | 068 | 0,79
255 | 40 | 147 | 26 | 0,68 | 0,80
320 | 50 | 185 | 41 | 0,69 | 0,80
385 | 60 | 223 | 60 | 0,69 | 0,80
450 | 70 | 260 | 81 | 0,69 | 0,80
51,5 | 80 | 29,8 | 106 | 0,69 | 0,81
580 | 90 | 335 | 135 | 0,69 | 0,81
64,5 | 100 | 373 | 167 | 0,69 | 0,81
71,0 | 110 | 41,0 | 202 | 0,69 | 0,81
776 | 120 | 449 | 242 | 0,69 | 0,81
80,8 | 125 | 46,7 | 262 | 0,69 | 0,81

Z vysledkt uvedenych v tab.7 vyplyva, ze opti-
malizovany navrh zajistil i pii proménné frekven-
ci prakticky stalou hodnotu magnetické indukce
v jadru (B = 0,69 T) 1 velikost magnetizacniho
proudu (I, = 0,80 A).
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Obr.11 Autotransformator 400 VA

4 STABILIZATOR VYSTUPNIHO
NAPETI

Jak jsme jiz uvedli, je neodymovy generator ne-
regulovatelny synchronni tocivy stroj. Velkeé stro-
je jsou k distribucni siti vzdy pripojeny pies frek-
vencni ménice. Pro malé stroje se potom pouZzi-
vaji rizné typy regulatorti. Problém bézn¢ doda-
vanych regulatori je naprosto identicky s NdFeB
generatory - minimum technickych udaji, zadné
charakteristiky, o schématech (i jen blokovych)
ani nemluvé. Pritom regulator musi zpracovat vy-
kony az v tadu kilowattl pfi proudech na Grovni
100 A. Budeme-li uvazovat o ostrovni siti s aku-
mulaci energie, budeme pracovat se stejnosmer-
nym napétim. Pro jeho stabilizaci je mozné volit
ze dvou zékladnich principii - paralelni stabiliza-
tor a sériovy stabilizator. Ty mohou byt linearni
nebo spinané a neni vyloucena ani jejich kombi-
nace. Kazda verze ma svoje vyhody i nevyhody.

4.1 Paralelni stabilizator

Paralelni stabilizator (obr.12) se ptipojuje jako
zatéz napajeciho zdroje a s jeho vniinim odporem
tvoii déli¢ napéti s proménnym delicim pomérem.

4 ul

Ri 1}
+ uz J,Iz ub

LUe l zZn Rx:'llt:

Obr.12 Paralelni stabilizator
(principialni schéma)
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Dioda ZD ptedstavuje referencni zdroj napéti pro
bazi tranzistoru T1. Pokud napéti Uy, pfesahne
Zenerovo napéti Uz zvétSené o napéti Ugg pie-
chodu baze-emitor, za¢ne pies diodou ZD proté-
kat proud 7z, ktery je soucasné bazovym prou-
dem tranzistoru T1. Tranzistor se otevie a zaCne
jim prochazet proud /¢, pro néjz plati znama rov-
nice

Ic :hzlE'IB (10)

kde je: Ic - proud kolektoru,
Iy - proud baze,
hy - proudovy zesilovaci Cinitel.

Pro vystupni napéti potom miizeme odvodit rov-

nici
R
U,=U, |l -————— (11)
R, + Rcg + R

kde je: Uy, - vystupni napéti,

U. - napéti zdroje naprazdno,

R; - vnitini odpor zdroje,

RcE - odpor tranzistoru,

Rc - odpor v kolektoru.

Maximalni ptipustnou hodnotu rezistoru Rc pro
chod naprazdno uré¢ime z rovnice
Ri (Ub — UCEsat )

R = 12
Cmax Ue _ Ub ( )

kde je: Rcmax - maximalni odpor v kolektoru,
R; - vnitini odpor zdroje,
Ucgsat - saturaéni napéti kolektor-emitor,
U. - napéti zdroje naprazdno,
Uy - vystupni napéti.

Ptitom musi platit podminka, ze
< UC B Ub
max R

1

(13)

b

kde je: Tbmax - maximalni vystupni proud,
U. - napéti zdroje naprazdno,
Uy - vystupni napéti,
R; - vnitini odpor zdroje.

Paralelni stabilizator Ize navrhnout 1 v jinych va-
riantach (obr.13). V zapojeni podle obr.13a musi
cely ztratovy vykon pojmout tranzistor T1 nebo
paraleln€ fazené tranzistory s malymi balan¢nimi
rezistory v emitorech. Vyhodou zapojeni je vel-
mi maly vystupni odpor stabilizatoru, ktery mu-
ze byt 1 v jednotkdch miliohm.

Navrat na obsah

Obr.13 Varianty paralelniho stabilizatoru
a) bez rezistoru, b) s emitorovym rezistorem

Varianta paralelniho stabilizatoru s emitorovym
rezistorem (obr.13b) je vhodna pro paralelné ta-
zené tranzistory, nebot’ emitorové rezistory zati-
zeni jednotlivych tranzistorti vyrovnavaji. Nevy-
hodou zapojent je skute¢nost, ze napeti Ucg mezi
kolektorem a emitorem zlistava konstantni. S ros-
toucim proudem /¢ sice nartstad ztratovy vykon
na rezistoru Rg, ale trvale roste 1 kolektorovy vy-
kon tranzistoru, pro ktery plati

PC:UCE']C (14)

V praxi jsme si ovérili, ze varianta paralelniho
stabilizatoru s kolektorovym rezistorem (obr.12)
je z hlediska rozlozeni vykonu nejvyhodnéjsi. Na-
péti na tranzistoru Ucg totiZ s rostoucim proudem
Ic klesa a ztratovy vykon se piesouva na kolek-
torovy rezistor Rc. Piikladem je optimalizovany
navrh paralelniho stabilizatoru 14 V/13 A, s rezis-
torem Rc = 1,05 Q, napjeny ze zdroje s vnitinim
odporem 2 Q a napétim 40 V. Z grafu na obr.14
je videt, ze zatizeni tranzistoru nepiesdhne 50 W.

P W]
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120 +
90 &
60
30 |
N
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Obr.14 RozloZeni vykonii
v paralelnim stabilizatoru

Vyhodou paralelniho stabilizatoru je schopnost
omezit 1 napéti ptichdzejici ze strany zatéze. Na-
opak jeho nevyhodou jsou vysoké vykonové ztra-
ty pfi malém zatizeni nebo pii chodu naprazdno,
kdy paralelni stabilizator musi pojmout cely vy-
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kon zdroje. Paralelni stabilizator je tak vyhodny
pro trvale bézici generatory, pfi sou¢asném vy-
uzivani ztratového vykonu na rezistoru R¢ pro
ohfev teplé uzitkové vody, pro vytapéni nebo pro
ohfev bazénu. Pro né$ generator se siln¢ poddi-
menzovanym vinutim je paralelni stabilizator ne-
pouzitelny, protoze by zbytecné zvySoval oteple-
ni stroje trvalym zatiZzenim.

4.2  Linearni sériovy stabilizator

Linearni sériovy stabilizator je klasikou v oblasti
stabilizovanych napajecich zdrojti. Zenerova dio-
da ZD je napdjend ptes rezistor R2 z filtracniho
obvodu R1-C. Ridici tranzistor je zapojen do sé-
rie se zaté€zi a jeho baze ma predpéti proti zemi
uréené Zenerovym napétim Uz (obr.15). Pripo-
jena zatéz predstavuje emitorovy rezistor. Tranzis-
torem prochézi proud pouze v tom ptipade, Ze na-
peti emitoru proti zemi je mens$i nez soucet refe-
rencniho napéti a napéti Ugg prechodu baze-emi-
tor. Maximalni proud, ktery je stabilizator teore-
ticky schopen dodat, je dan sou¢inem proudu pies
rezistory R1-R2 a proudového zesilovaciho ¢ini-
tele hyig. Pro velké proudy se pouzivaji paralelné
fazené tranzistory s balan¢nimi rezistory. Ubytky
napéti na balan¢nich rezistorech vyrovnavaji pfi
rozdilnych proudovych zesilovacich ¢initelich za-
tizeni jednotlivych tranzistort.

AT

-
@k T3 —

) T2
?’m: 4 N

Obr.15 Linedrni sériovy stabilizator
pro velké proudy

Vyhoda linearniho sériového stabilizatoru spoci-
va v tom, Ze ztratovy vykon roste umérné se zati-
zenim. Pokud ma primérni napajeci zdroj neza-
nedbatelny vnitini odpor (coz obvykle plati), pak
ztratovy vykon tranzistoru pti zatéZovani postup-
n¢ klesa. Aby mohl linearni sériovy stabilizator
pracovat, musi byt napéti Ucg mezi kolektorem a
emitorem tranzistoru minimalné 3 V, coz se v li-
teratute zpravidla uvadi jako mezni hranice [21].
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Ubytek napéti na regulaénim tranzistoru uréime
Ueg =(U, = I,R )~ (U, +Ug)  (15)

kde je: Ucg - Ubytek napéti na tranzistoru,
U. - napéti primarniho zdroje naprazdno,
I, - vystupni proud,
R; - vnitini odpor primarniho zdroje,
Uz - Zenerovo napéti,
Usgg - napéti prechodu baze-emitor.

Pro ztratovy vykon tranzistoru mizeme odvodit
rovnici

Pe=1,(U,—I,R -U, -Ug) (16)

V grafu na obrazku 16 je pribéh ztratového vy-
konu linearniho sériového stabilizatoru ve zdroji
14 V/13 A z ptedchazejiciho ptikladu. Na rozdil
od paralelniho stabilizatoru je veskery ztratovy
vykon na tranzistoru. Jeho maximum je pii 50%
zatizeni a tranzistor produkuje vykon 85 W.
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Obr.16 Ztratovy vykon sériového stabilizatoru

Linearni sériovy stabilizator je jednou z moznos-
ti stabilizace vystupniho napéti NdFeB generato-
ru, protoze pii chodu naprazdno nezatézuje vinu-
ti a stroj se nezahtiva, ale naopak mtize chladnout
po ptedchozim zatizeni.

4.3 Pulzni stabilizator

Pulzni (jinak také spinané) stabilizatory patii do
oblasti spinanych napdjecich zdrojt. Jejich vyho-
dou je do zna¢né miry omezeni ztratového vyko-
nu na spinacich tranzistorech a tim i zlepSeni cel-
kové ucinnosti. Nevyhodou pulznich stabilizatort
je na druhé strané vétsi obvodova slozitost a také
vyrazné vyssi rusivé napéti na vystupu [22]. Za
vstupni zdrojovou ¢asti (obr.17) se sbéracim kon-
denzatorem C1 nasleduje fizeny spinac (spinaci
tranzistor). Na n¢j je pfipojena razova tlumivka
TL1 a vystupni filtr C2. Rekupera¢ni dioda D3
omezuje napétové Spicky vznikajici pfi rozepnu-

Media4u Magazine 1/2020 4



ti tranzistoru a zaroven umoznuje prichod prou-
du tlumivkou pfi zaniku magnetického pole. Za-
pojeni je funkéné srovnatelné s usmériovacem
zatizenym tlumivkou [23].

D2 F1 D3 Fz
L

ﬁzns:niu-L

Obr.17 Principialni schéma spinaciho zdroje

Spinaci tranzistor je vykonové nejvice namahéan
pti prechodu do sepnutého stavu a zpét. Jako pfi-
klad pouzijeme spinaci tranzistor s dobou sepnu-
ti a vypnuti to, = tor= 1 ps, maximalni ubytek na-
peti na tranzistoru v sepnutém stavu, tzv. saturac-
ni napéti Ucpsee =2 V pii poudu Icg =20 A. Tran-
zistor spind se stiidou 1:1 pfi pracovni frekvenci
50 kHz (obr.18).
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Obr.18 Idealizovany pribéh proudu
spinacim tranzistorem

Okamzity ztratovy vykon spinaciho tranzistoru
uréime z rovnice

2
Py =icg 14 (17)

kde je: P4 - okamzity ztratovy vykon,

ick - okamzit4d hodnota proudu,

rq - dynamicky odpor v daném okamziku.
Stfedni ztratovy vykon tranzistoru pfi spinani a
vypindni ur¢ime vypoctem z Casového prabéhu
okamzitého ztratového vykonu

tOl‘l

I 7.
Pred = T .[l(ziE(t)rd([)dt (18)

on y=(

Navrat na obsah

Pribéh okamzitého ztratového vykonu pfi spina-
ni tranzistoru je na obr.19. Pro nas ptiklad vycha-
zi (pro ty, co nejsou obezndmeni s problematikou
spinacich zdroji, mozna necekané vysokéa hod-
nota) Ppeq = 147 W, pfi¢emz maximum vykonu
dosahuje 211 W.
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Obr.19 OkamZzity ztratovy vykon
tranzistoru pfi spinani

Po dobu sepnuti je ztratovy vykon tranzistoru
Fo =Ucpai {ce (19)

Jak se méni okamzity ztratovy vykon v pribéhu
jedné periody ukazuje graf na obr.20.
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Obr.20 OkamZity ztratovy vykon
v pribéhu periody

Pro nés priklad je ztratovy vykon tranzistoru, pie-
pocitany na dobu dobu sepnuti, Po, = 62 W. Pro
celou periodu je potom piepocitany ztratovy vy-
kon PTOT =31 W.

Ztratovy vykon spinaciho tranzistoru je pii pre-
pocitani na celou periodu relativné maly, ale pfi
volb¢ spinaciho tranzistoru je nutné vzit v tvahu
jeho okamzity ztratovy vykon pii spinani, tepel-
ny odpor PN piechodu, pouzdra a chladice, a za-
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mezit tepelnému pretizeni. Vybér jen podle kata-
logovych maximélnich hodnot proudu a napéti
nemusi byt v tomto sméru dostacujici. Navic je
nezbytné nutné pocitat i s odpovidajicim chlaze-
nim spinaciho tranzistoru.

Rizeni spinaciho tranzistoru zajistuji elektronic-
ké obvody, které plisobi jako zpétna vazba z vy-
stupu stabilizatoru. Ridici obvody tak mohou dle
potieby stabilizovat napéti nebo proud, omezovat
vykon nebo jinak definovat vystupni volt-ampé-
rovou charakteristiku.

4.4  Stabilizator pro NdFeB generator

Vyslednou podobu stabilizatoru pro neodymové
soustroji jsme navrhli na zdklad¢ analyz ztratové-
ho vykonu jednotlivych typt stabilizatort. Pro vy-
pocty ztratovych vykontl jsme pouzili zatéZzovaci
charakteristiku naseho generatoru (obr.17 v [1]),
prepocitanou na vystup Sestipulzniho usmérno-
vace pripojeného na reduk¢ni autotransformato-
ry (podle schématu na obr.9, kap.3.3). Za pted-
pokladu velké filtracni kapacity pred vlastnim
stabilizatorem mlzeme uvazovat stejnosmerné
napéti témef na trovni vrcholové hodnoty sdru-
zeného napéti odbocek autotransformatord, sni-
zené o ubytek na diodach [19]. Plati tak

Upc =U, 72-1,6 (20)

kde je: Upc - napéti na filtracni kapacité,
Us; - sdruzené napéti po transformaci,
1,6 - ibytek napéti na usmériovaci.

Pfepocitana zatézovaci charakteristika je v grafu
na obrazku 21.

] 10 20 30 40 50
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Obr.21 Prepocitana zatéZovaci charakteristika

Z divodu nadmérné tepelné zatéze vinuti gene-
ratoru jsme zamitli pouziti paralelniho stabiliza-
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toru (viz kap. 4.1), ptestoze jeho vyhody jsou ne-
sporné. Aby stabiliztor udrzel vystupni napéti
na urovni 14 V, musel by pfi chodu naprazdno
odebirat proud 46 A, tj. vykon 644 W. To odpo-
vida fazovému proudu generatoru /r=21,8 A. Na
zaklad¢ vysledku oteplovaci zkousky [1] miizeme
opravnéné predpokladat, ze bychom se pohybo-
vali na hranici tepelné tiidy F, tj. 155 °C, ptipad-
né tuto hranici i piekrocili a tim riskovali posko-
zeni stroje.

U sériového stabilizatoru bude jeho vstupni na-
peti klesat v zavislosti na zatizeni. Predpoklada-
me-li satura¢ni napéti Darlingtonova tranzistoru
2 V a ubytek na balan¢nich rezistorech 1 V, bu-
de maximalni proud, kdy stabilizator jest¢ doka-
ze udrzet vystupni napéti 14 V, pfiblizné 43 A.
Ztratovy vykon na paralelné fazenych tranzisto-
rech se bude pohybovat v rozmezi 0-620 W (obr.
22). To znamen4, ze bychom museli pouzit ales-
pon Ctyfi paralelné fazené 200W tranzistory s vy-
soce u€innym chlazenim. Z hlediska tepelné bez-
pecnosti polovodicii je optimalni pouzit osm pa-
ralelnich 200W Darlingtonovych tranzistort, je-
jichz ztratovy vykon nepiesahne 100 W a snaze
se tak uchladi. V grafu na obr.22 je pro porovna-
ni se ztratovym vykonem sériového stabilizatoru
vynesen i vykon na odporové zatézi.
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Obr.22 Ztratovy vykon sériového stabilizatoru

Velké ztratové vykony a potencidlni problémy
s u¢innym chlazenim polovodict byly divodem
k tomu, pro¢ jsme se nakonec rozhodli pro pulzni
stabilizator. Redeni se nabizela dvé. Navrhnout a
postavit pulzni stabilizator vlastni konstrukce na-
ptiklad na zakladé ovéreného a osvédceného za-
pojeni podle [22] nebo vyuzit hotovy stabilizator
a ten piipadné upravit pro velké proudy.
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Zvolili jsme druhou variantu, protoze u prvni by-
chom museli, byt’ s vyuzitim dosavadnich zkusSe-
nosti, vyvinout novy regulator, a na to nebyl do-
statek casu. Hlavni problém byl v tom, ze stabili-
zator podle [22] mé nezavislé symetrické napaje-
ni fidici elektroniky, coz Ize v daném piipad¢ si-
ce s urcitymi obtizemi zajistit, ale predevsim by
bylo nutné ptepracovat obvody na dvojnasobné
vstupni napéti, na které pouzity zakladni stabili-
zator LM317 uz nestaci. V prehledu monolytic-
kych regulatorti jsme nasli pulzni regulétor z pro-
dukce firmy National Semiconductor Corporati-
on typ LM2576HV-ADJ [24]. Jedna se o pulzni
regulator s nastavitelnym napétim s pevnou pra-
covni frekvenci 52 kHz, maximalnim vystupnim
proudem 3 A, vstupnim napétim do 60 V a vniti-
né omezenym ztratovym vykonem v pétivyvo-
dovém pouzdru TO220. Zékladni parametry jsou
uvedeny v tab.8, blokové schéma obvodu je na
obrazku 23.

Tab.8 Zakladni parametry LM2576HV-ADJ

jmenovité vstupni napéti 8-60 V
maximalni vstupni napéti 63V
vystupni napéti pro U, = 60 V 3,3-57V
maximalni vystupni proud 3A
omezeni vystupniho proudu 58A
pracovni frekvence 52 kHz
maximalni Cinitel pinéni (strida) 98 %
Gcinnost 77 %
saturacni napéti 1,4V
maximalni ztratovy vykon vnitiné omezen

prevzato z [24]

Integrovany pulzni regulator LM2576HV-ADJ

ma oproti jinym reguldtorim tfi zdsadni vyhody:

1) zpétnd vazba se zavadi z nezavislého vnéjsiho
odporového délice;

M.J15004

m-011

4 MJ11016

2) vystupem regulatoru je emitor vykonového
spinaciho tranzistoru;

3) vstupni napéti mize byt az 63 V, aniz by re-
gulator potfeboval dopliujici obvody.
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Obr.23 Blokové schéma LM2576HV-ADJ [24]

Abychom zabranili destrukei fidiciho obvodu pfi

nahodném piepéti, je nutné omezit vstupni nape-

ti (s urcitou rezervou) na 55 V. I tady se nabizela
tii mozna feSent:

1) omezit napéti generatoru paralelnim stabiliza-
torem, to by piedpokladalo odbér proudu 12 A
a ztratovy vykon 670 W;

2) omezit napéti pred fidicim obvodem sériovym
stabilizatorem, jeho nevyhodou je trvaly uby-
tek napajeciho napéti, zptisobeny saturaénim
napétim regulacniho tranzistoru, a to 1 pfi po-
klesu pod stabilizovanou hodnotu;

3) omezit napajeci napéti fidiciho obvodu para-
lelnim stabilizadtorem s malym pficnym prou-
dem, kdy pii poklesu napéti pod 55V bude
pficny proud stabilizatorem nulovy, energetic-
ky je toto feSeni nejvyhodnéjsi - celkovy ztra-
tovy vykon je cca 90 W, ztratovy vykon tran-
zistoru nepiekroci 25 W.

T5
Vot 815 W

R2
33p0 L3 5
Ll 1L

LM2576HWY-ADJ

11x 1H5338BRLG

249HO150R.

Obr.24 Schéma pulzniho stabilizatoru pro NdFeB generator
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Celkové schéma nami navrzeného pulzniho stabi-
lizatoru je na obrazku 24. Stabilizator tvoii Sest
zakladnich ¢asti. Vstupni kapacitni filtr C1, para-
lelni pomocny stabilizator T1, fidici obvod El,
vykonovy stupen T2-T5, vystupni LC filtr a zpét-
novazebni odporovy délic.

4.4.1 Paralelni stabilizator pro
LM2576HV-ADJ

Paralelni stabilizator osazeny PNP tranzistorem
T1 (MJ15003) [25] slouzi jako omezovac vstup-
niho napéti pro integrovany pulzni stabilizator
LM2576HV-ADJ (E1). Rezistory R1, R2 v sérii
s tranzistorem T1 tvoti proménny odporovy délic.
Kaskada jedenacti 1A Zenerovych diod D1-D11
(IN5338BRLG) predstavuje referencni zdroj pro
predpéti baze T1 s napétim 55 V. Pii stejnosmér-
ném napdjecim napéti 60 V bude stabilizdtorem
protékat pii¢ny proud

Uy —Ug  60-55

I
¢ R, 33

=15A (21)

Pro rozloZeni ztratovych vykont bude platit
Py =RIE=33-15"=75W (22)
Py = RyIE=33-1,5°=75W  (23)

PTl :IC '(Uref _R21C):

24
=1,5(55-33-1,5)=8,5 W @

Vypoctené hodnoty ukazuji, ze v ptipadé chodu
naprazdno je maximum ztratového vykonu sou-
stfedéno na kolektorovém rezistoru a 200W tran-
zistor je zatiZen na urovni necelych 5 %. Rozlo-
zeni ztratovych vykonti v pracovnim pasmu ome-
zovace napéti je v grafu na obrazku 25.

P [W] Pra [W]
25 - 75
20 ¢ 160
15 1 T 45
10 1 130

51 \ 115

0 0

60 53 58 57T 56 55
Uin V]

Obr.25 RozloZeni vykont omezovace napéti
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Maximalni ztratovy vykon tranzistoru je 23 W,
coz je velice piizniva hodnota, kterd zajisti prak-
ticky 100% spolehlivost polovodi¢ového prvku.
Tomu odpovida proudovy odbér 9 A (126 W) na
vystupu soustroji. Pfipoustime, Ze na prvni pohled
je navrh paralelniho stabilizatoru siln€ predimen-
zovany. Na druhé stran¢ musime pocitat s tim,
ze navrhujeme zafizeni pro dlouhodoby bezudrz-
bovy provoz i v neptiznivych klimatickych pod-
minkach s teplotou okoli az 40 °C.

4.4.2 Odporovy déli¢ pro regulaci napéti

Pro experimentalni ¢innost v elektrotechnickych
laboratofich jsme misto pevného vystupniho na-
péti zvolili moznost regulovatelného vystupniho
napéti v rozsahu 8-16 V. Vystupni napéti se tidi
proménnym odporovym déli¢em R12, R13, R14,
R15. Z ného je pres oddélovaci rezistor R16 za-
vedena zpétna vazba na vyvod 4 integrované¢ho
pulzniho stabilizatoru. Pro vystupni napéti podle
[24] plati

R12 Jr}1;{13 ‘1;14
_|_
U, =123 1+ B 125
R16

Pro zvolenou hodnotu rezistoru R a pozadované
vystupni napéti U,y 1ze spocitat hodnotu hornich
rezistoru.

R R U
R+ 13 14 _ R.. - out
12 16 1’23

-1 26
13+ Ry ] 20
Pevné dana hodnota je rezistor R4, coz je péti-
otackovy Aripot 1 kQ pro jemnou regulaci napé-
ti, pro kterou byl cely vypocet optimalizovan. Pro
dané nap&tové meze 8 a 16 V je nasobici faktor
odporu rezistoru R pro 8 V

U 8
Koy =—2 =" _1=55 (27
123 1,23 @7)
aprol6V
U, 16
— ot 1 2 -2 28
123 1,23 28)

Pro zvolené R1s =82 Q a8V je R, =451 Q, pro
16 Vje Rix+ Ri3 ||R14 =984 Q. Z odporové tady
E6 tedy zvolime R, =470 Q a R;3=1kQ. Vy-
stupni napéti ovéfime vypoctem podle (25).
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1,23- (1 + ﬂj =828V
82

N 1000-1000
1000+1000
82

470

L2311+ =15,78 V

Zvolené hodnoty rezistorti vyhovuji pozadova-
nym parametrtim, odchylky 220-280 mV od mez-
nich hodnot 8 a 16 V jsou pro nase experimental-
ni ucely zanedbatelné.

4.4.3 Vykonovy spinac

Integrovany pulzni stabilizator ma maximalni do-
voleny vystupni proud 3 A. Pro nasi jednotku ale
pottebujeme vystupni proud az 50 A. Na vystup
integrovaného obvodu LM2576HV-ADI je proto
pripojen proudovy zesilovac¢ osazeny Ctyfmi NPN
Darlingtonovymi tranzistory MJ11016 (T2-T5)
[26]. Jedna se 0 200W 30A tranzistory pro nap¢-
ti 120 V s mezni frekvenci 4 MHz a proudovym
zesilovacim Cinitelem /5 > 1 000. Tranzistory
jsou v paralelnim zapojeni se spole¢nym kolek-
torem, coz je tzv. emitorovy sledovac. Balancni
rezistory v bazich a emitorech vyrovnavaji prou-
dové zatiZeni tranzistor. Pfedpokladame-li (dle
[24]) priichozi proud v sepnutém stavu

I, =L15-1, (29)
bude pii I, =48 A proudové zatizeni jednoho
tranzistoru

= LIS -48=13,8 A
4

Ic

a maximalni ztratovy vykon pii plnéni periody
98 % a satura¢nim napéti Ucgo = 1,6 V bude

P.=098-1.-Ugpy =21,64 W

Podle rovnic (17) a (18) jsme vypocitali okamzi-
ty maximalni spinaci vykon a stfedni ztratovy vy-
kon jednoho tranzistoru v zavislosti na vystup-
nim proudu. pfi uvazovani klesajicitho napajeci-
ho napéti. Vypoctené pribéhy jsou v grafu na
obr.26. Maximalni okamzity vykon dosahuje
87 W a stiedni ztratovy vykon pii sepnuti nebo
rozepnuti tranzistoru je maximalné 61 W. Pii pte-
poctu na periodu 19,23 us (52 kHz) predstavuji
spinaci a vypinaci ztrdtové vykony maximalné
6,5 W. Muzeme tak v nejneptiznivéjSim piipadé
uvazovat s celkovym stfednim ztratovym vyko-
nem pro jeden tranzistor na trovni 30 W.
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Obr.26 Spinaci vykony na tranzistorech

Spinaci stupen by tak m¢l mit dostate¢nou napé-
tovou, proudovou i vykonovou rezervu pro ves-
keré provozni stavy.

4.4.4 Vystupni filtr

Ukolem vystupniho filtru je prevést obdélnikové
stejnosmérné impulzy s frekvenci 52 kHz ze spi-
nace T2-T5 na stejnosmérné napeti s minimalni
rusivou slozkou, tj. s minimalnim zvlnénim. Po-
uzité zapojeni filtru se vstupni razovou tlumiv-
kou zndme uz z dob elektronkové techniky, kdy
se pouzivalo pro velké napajeci proudy. Tlumiv-
ka slouzi jako omezova¢ nab¢hového proudu a
zasobnik energie. Vykonova 240A Schottkyho
dioda D12 (249NQ150R) [27] potom umoziuje
pruchod proudu tlumivkou i po vypnuti spinacich
tranzistord. Navrh tlumivky podle [24] vychazi
ze souinu E-T

Uy, 1000
Uin f

kde je: E-T - navrhova konstanta ve Vs,
U - vstupni napéti ve voltech,
Uout - Vystupni napéti ve voltech,
f- spinaci frekvence v kHz.

E'T:(Uin_Uout)' (30)

Pro nasi aplikaci je nutné tlumivku optimalizo-
vat. Diivodem je jednak regulacni rozsah vystup-
niho napéti 8-16 V a jednak vstupni napéti, které
klesa ze 66 V na 15,8 V s rostoucim vystupnim
proudem. Mezni hodnoty E-T tak jsou

E-T:(66—8)-i-10ﬂ=135 Vs
66 52

E-T:(66—16)-E-ﬂ:233 Vs
66 52

pro vystupni proud 1 A a
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E.T:(ls,g_g).i.ﬂ:m Vs
15,8 52
1
E-T:(15,8—12)-£-ﬂ:56 Vs
158 52

pro vystupni proud 48 A. Tomu podle diagramt
uvedenych ve [24] odpovidaji induk¢nosti v roz-
mezi 680-33 uH. S vyuzitim simulace v progra-
mu Multisim v.12 jsme nakonec pro vystupni fil-
tr ponechali univerzalni hodnotu 100 puH. Kon-
struk¢ni navrh a vyrobu tlumivky jsme svéfili ko-
leglim z BV Elektronik s.r.o. Vinuti tlumivky ma
25 zavitd vf lana o prifezu 10 mm” na nanokrys-
talickém valcovém toroidu (obr.12). V zavislosti
na proudovém zatizeni od 0 do 70 A se induk¢-
nost tlumivky méni v rozmezi 270-90 uH, coz je
pro dané ucely témét idedlni optimalizace.

Obr.27 Tlumivka TL-07112 100 uH/50 A/52 kHz

Velikost filtra¢ni kapacity ur¢ime podle [24] vy-
poctem z meznich hodnot

ing,

C, =13300-

L [wF; V, uH]  (31)

out
po dosazeni
C, =13 300-—0_ _1097 M3
8-100
zvolili jsme tedy filtracni kapacitu 1 000 pF.

5  DIDAKTICKE VYUZITi NAVRHU
STABILIZATORU PRO NdFeB
GENERATOR VE VYUCE

V ramci vyuky elektrotechnickych predméta se
na katedfe technickych pfedmétl snazime v ma-
ximalni mozné mife piiblizit technické praxi. Pti
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prednaskach, cvicenich i pfi praci v laboratofich
uvadime konkrétni piiklady z realné praxe a vlast-
nich zkuSenosti. Za samoziejmost proto povazu-
jeme vyuzivani vysledkl aplikovaného vyzkumu
pro inovaci obsahu povinng¢ volitelnych predmé-
ti. Pfinosem je také to, Ze dosazené vysledky ma-
Jjizpravidla interdisciplinarni charakter a pfinaSe-
ji studentlim konkrétni ptiklady vzajemnych me-
zioborovych souvislosti.

Navrh stabilizatoru napéti neodymového genera-
toru miizeme v teoretické rovin€ vyuzit pii vyu-
ce v predmétech Primyslova elektrotechnika, In-
tegrované obvody a Radioelektronika. Ty se vza-
jemné& doplityji a prekryvaji. Studenti se tak se-
znami naptiklad s optimalizaci navrhu nejrizné;j-
Sich obvodi nebo s vypocty s proménnymi vstup-
nimi podminkami. Jednim z praktickych vystupt
prace studentti je navrh desky plo$nych spojti pro
fidici obvod stabilizatoru. Obrazec plosnych spo-
J0 byl navrZzen v programu Eagle v.4.0 na sklo-
textitove desce s platovanim 105 um Cu (obr.28).
Osazeni soucastek je na obr.29. Skutecné rozme-
ry desky jsou 132x90 mm. Robustni provedeni
s chladi¢em 90x40%20 mm vychazi z pozadavki
pro primyslova zafizeni a odolnosti proti chvéni.

RTU = IRIS ELEKTROAKUSTIKA

Pulse regulator for NdFeB generator

8-15 U/88 A

Obr.28 Deska plosnych spojti pro Fidici obvod
stabilizatoru napéti NdFeB generatoru
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Obr.29 Osazena deska plosnych spoju

Nejvetsi didakticky pfinos z hlediska ndzornosti
oc¢ekavame v navaznosti predmétt Elektrotech-
nické laboratote 1 a 2 a Obnovitelné zdroje ener-
gie a jejich aplikace, kde si pravé na modelovém
soustroji studenti mohou redln¢ oveéfit moznosti
neodymového generatoru i problematiku jeho re-
gulace. Stejné jako ptredchézejici mikroenergetic-
ka soustroji neni ani neodymové soustroji jedno-
ucelové zatizeni. Diky pfimym vystupim NdFeB
generatoru a pohonu lze k soustroji ptipojit jaké-
koliv externi zafizeni. V redlu si tak studenti na-
priklad mohou vyzkouset funkci dodavaného re-
gulatoru se zkratovacem vinuti a porovnat jeho
energetickou bilaci s jinymi typy regulaci.

ZAVER K DESATE CASTI

Katedra technickych predmétti Pedagogické fa-
kulty Univerzity Hradec Kralové piinasi v oblasti
elektrotechniky studenttim ucitelstvi dlouhodobé
a systematicky konkrétni praktické piriklady apli-
kace modernich i1 nepravem opomijenych a zno-
vu objevovanych technickych feSeni. Obnovitel-
né zdroje energie, které zahrnuji Siroké spektrum
energetickych jednotek, jsou jednou z dil¢ich ob-
lasti zaméfenou zejména na tzv. mikrozdroje.
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Diverzifikace energetickych zdroji a rozvoj lo-
kélnich zdroju elektrické energie pracujicich pii-
mo v misté¢ spotieby s cilem odlehcit prenosové
soustave a snizit cenu elektrické energie pro kon-
cového spotiebitele, to jsou postupné se prosazu-
jici trendy. V fad@ piipadt tak mohou byt nékteré
objekty bud’ energeticky zcela sobéstacné nebo
mohou vetejnou distribucni sit’ vyuzivat jen jako
energetickou zalohu v piipadé vypadku vlastnich
zdrojt nebo pro kryti Spickovych piikont, které
neni mozné pokryt z vlastnich kapacit. Na druhé
stran€ ale musime samoziejme pocitat i s jistymi
prostorovymi naroky na energeticka zafizeni a
zejména na piipadné energetické Ulozisté (aku-
mulatorovnu). To by z hlediska bezpecnosti nikdy
nemélo byt umisténo v obytnych nebo provoz-
nich prostorech, ale v pozarné oddéleném pros-
toru, minimalizujicim nasledky ptipadného poza-
ru nebo exploze akumulatorti. Tim se dostdvame
do interdisciplinarniho vztahu s predmétem Bez-
pecnost a ochrana zdravi pfi praci a pozarni och-
rana. Ten maji studenti katedry technickych pied-
métil zafazeny ve ctvrtém rocniku. Pfedmét je si-
ce primarn¢ zaméfen na provoz Skolnich dilen a
laboratofi, nicméné fada pozadavkli ma obecnou
platnost.

Nemtizeme a ani nechceme konkurovat velkym
technickym univerzitdm a jejich laboratofim, kde
se ucivo elektrotechnickych predmétl probird na
jednotlivych oborech do mnohem vétsi hloubky
s n€kolikasemestralni rozsahlou teoretickou pod-
porou. Chceme studentlim ucitelstvi technickych
predméti poskytnout moznost sezndmit se moz-
nostmi aplikace tzv. obnovitelnych zdrojti a utvo-
fit si na danou problematiku vlastni ndzor. Neza-
nedbatelna, ale casto zanedbavand, je ekonomic-
k& rozvaha projektu. Ta by vSak nikdy neméla
mit pfednost pied bezpecnostni strankou. Ukva-
pené a neodbornd feSeni energetické sobéstacnos-
ti se ve svych disledcich mohou nejen vyrazné
prodrazit, ale mohou ptedstavovat i vazné ohro-
zeni uzivatelt. Jiz jsme uvadéli priklad exploze
fotovoltaického systému instalovaného v obytné
¢asti rodinného domu, ktery m¢l za nasledek roz-
sahly pozar a zniceni stiechy objektu. I z téchto
diivodt ddvame pii vyuce mimotradny diraz pra-
v¢ na bezpecnost provozu energetickych zdroju.

Cldnek vznikl s podporou projektu specifického vyzkumu
SV PdF 2114/2019 Stabilita provozu malych pomalobéznych
alternatord s permanentnimi neodymovymi (NdFeB) magne-
ty v ostrovnich sitich.
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REDAKCNI POZNAMKA: PRAVIDLA PUBLIKOVANI V MEDIA4U MAGAZINE PRO ROK 2020

OCHRANA OSOBNICH UDA10

Vazeni autofi, soucasni i budouci,

s navratem Casopisu do seznamu recenzovanych periodik a zafazeni do databaze ERIH+ jesté dUslednéji vyzadu-
jeme dodrzovani formalnich nalezitosti. Povinné jsou abstrakty a klicova slova v Cestiné a v anglicting, u anglicky
psanych clankl jsou potom povinné abstrakty a klicova slova v anglictiné a Cestiné. V pfipadé jinych cizich jazyk{
jsou povinné abstrakty a kliCova slova v jazyce clanku, anglictiné a Cestiné. Rozsah abstraktu je omezen na
350 znaki a rozsah klicovych slov na 70 znaki - viz Sablona pro psani prispévka.

Redakéni rada v kazdém vydani zamita nebo vraci k prepracovani pres 50 % clankd jesté pred recenznim fizenim
z formalnich ddivodd, protoze clanky nesplruji poZzadovana kritéria a nékteré clanky jsou vraceny i opakované.
Stale pretrvavaiji problémy s kvalitou obrazk{ a grafil, opakované se objevuje psani citaci aZ za interpunkcni tec-
kou, takze citace stoji samostatné za vétou. Stale upozoriiujeme, Ze citace je soucasti textu a tecka patfi aZ za
citaci, (napf. ...vyzkum" [7].). Clanky s chybnou interpunkci u citaci budou autorlim vraceny k pfepracovani
z formalnich dlvodd. Vydavatelstvi a védecka redakéni rada Casopisu pracuje i nadale bez naroku na honorar,
striktné proto budeme u Vasich prispévkl vyzadovat splnéni veskerych formalnich nalezZitosti. Neni v nasich
silach zasadnim zplsobem opravovat texty, citace, vzorce, prekreslovat obrazky, atd. Pro projednani clanku re-
dakéni radou plati nasledujici opatreni:

a) Kazdy prispévek, ktery nebude spliovat veskeré formalni naleZitosti (uvedené dale) bude
zamitnut jesté pred recenznim Fizenim.

b) Opraveny prispévek, zaslany autorem opétovné po zamitnuti, bude automaticky odloZen pro
posouzeni k nasledujicimu vydani.

c) Nebudou publikovany clanky s textovym rozsahem mensim nez 2 strany. Doporuceny rozsah
pFispévkt je 4-8 stran (rozsah ale neni striktné omezen).
V pripadé pozadavku publikovani rozsahlych stati je potfebné toto predem konzultovat s redakci.

Pro moznost publikovani clanku museji byt vZzdy splnény tfi zasadni podminky:

1) kladné hodnoceni nejméné dvéma recenzenty,

2) dodrzeni potiebné formalni Gpravy (tyka se i obrazki, fotografii, tabulek, grafd a rovnic)
3) dodani kompletnich podkladi pro publikovani ¢lanku (originaly obrazki, zdrojova data...)

Stranka ma okraje 2 cm, vlastni text ¢lanku se piSe do sloupcl Sitky 8 cm s délici ¢arou mezi nimi. Cely c¢lanek
(vCetné nadpist, popiskd obrazk{l a tabulek) se piSe bez odsazovani prvniho fadku odstavce, vyhradné stylem
Normalni, Times New Roman, 12. Sablona pri sprévném psani zachovava plivodni svétle Zluty pod-
klad! Pfi nespravném postupu pri psani, vkladani textu ¢i objektl nepovolenym zplsobem Zluty podklad zmizi.
Pokud do Sablony koplrUJete jiz hotové texty, potom vyhradné postupem Upravy — VloZit jinak — Neforma-
tovany text. Sablona pfi tomto postupu zachovava vychozi svétlezluty podklad pod textem! Je to sou¢asné kon-
trola, Ze je dodrzen jeden z formalnich pozadavkd. Pouzivani hypertextovych odkazii (véetné e-mailovych
adres), poznamek pod c¢arou, indexovanych citaci, automatického cislovani, pouzivani lomitka "/"
misto zavorek je nepFipustné. Uvozovky se zasadné pouzivaji ve formatu 99...66 (,,text”). Dlirazné doporucu-
jeme vypnout ve Wordu automatické opravy a automatickou tvorbu hypertextu z internetovych adres - aktivni
hypertext je dlvodem k vraceni prispévku k oprave!

Abstrakt a Abstract jsou omezeny na maximalni rozsah 350 znak (véetné mezer) - rozsah vymezuje ra-
mecek Sablony (Times New Roman, 12, obycejné).

Klicova slova a Key words jsou povinna, v maximalnim rozsahu 70 znak (véetné mezer) - do konce dané-
ho fadku (Times New Roman, 12, obycejné).

Velikosti |

Normaini | 12b. oK
Dolni nebo horni index I 8h. ]_+B Stormo
SniZeny daolni nebo horni' index I ab, .X

Symbol IF Poudit
Zmenzeny symbol 12 b, Vychozi

Obr.1 Nastaveni velikosti v editoru rovnic
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Styl Pismo Rez pisma
Tuéné Kurziva
Text o I'I'lmes Mew Roman j r r
Funkce . .......... I'ﬁmes Mew Foman j r v 4|5mrnn
Proménna . ........ I'I'lmes Mew Roman j I v
MaldFeckd . ....... I'I'lmes Mew Roman j r r
Velkdfedd ., . ...... I'I'lmes Mew Roman j H N
Symbaol .o ISymI:u:uI j I I
Matice-vektor . . ... . I.ﬁ.rial j v I
o= I'I'lmes Mew R.oman j r I
Jazvk:
Styl textu | Cestina =]
Jiné styly [Eestina =]

Obr.2 Nastaveni pisem v editoru rovnic

Rovnice se pisi vyhradné v MS-Equation (Editor rovnic), musi spliiovat podminku korektniho otevieni v editoru
rovnic Microsoft 3.1 (Word 2000) a musi jit timto editorem upravit. Font Times New Roman je nastaven i pro
malou a velkou feckou abecedu. Zakladni nastaveni editoru rovnic je na obrazcich 1 a 2.

Pfi psani vzorcl dodrzuijte vSechna typograficka pravidla (mezery mezi Cislem a jednotkou, fadové mezery...). Pro
symbol nasobeni se zasadné pouziva nasobici tecka v poloviné vysky pisma (ALT+0183, nikoliv interpunkéni tecka
nebo hvézdicka - ta je pripustna pouze pro vypisy programd, kde je standardem pro operaci nasobeni), pro roz-
méry, nasobky, apod. se pouziva nasobici kfizek (ALT+0215), 1 024 x 768 px (ne 1024x768 px), Cislovani rovnic
je vpravo v oblych zavorkach. Jednoduché jednoradkové vzorce a rovnice umisténé v textu se pisi jako text,
editor rovnic narusuje radkovani.

Obrazky se vkladaji se stylem obtékani "v textu", obrazek je na pozici znaku a presouva se s textem. Jiné
umisténi, stejné jako pouZiti slozenych (seskupenych) obrazk{ je nepripustné. Popisek obrazku je pod obrazkem!
Obr.XX Popisek

Tabulky museji byt vytvoreny vyhradné v MS-Word. Popisek tabulky je vlevo nad tabulkou: 7ab.XX Popisek,
doplfujici Udaje a vysvétlivky jsou vpravo pod tabulkou!

Grafy se vkladaji pfimo do textu jako obrazky (napf. vyfiznuté snimky obrazovky) v jednoduchém barevném
provedeni, ve velikosti 1:1 (100 %), vyhradné ve formatu PNG.
Grafy se popisuji se stejné jako obrazky: Obr.XX Popisek. Popisek je stejné jako u obrazku pod grafem!

Maximalni Sirka obrazkii, tabulek a grafii je 7,9-8 cm, tj. 300 pixelt, pro 100% velikost. Pfi zvétSovani Ci
zmensSovani dochazi k vyrazné degradaci a tim i ke ztraté grafické drovné Vaseho prispévku. Pro zachovani maxi-
malni kvality grafCi a obrazkd je nezbytné je vytvorit ve skutecné velikosti a prevést do formatu PNG, pfipadné
BMP. Pouziti formatu JPG je nepripustné. Obrazky i grafy museji byt kontrastni a dokonale ostré, zejména
pokud obsahuji text. Zakladni tloustka Cary je 1 pixel, v tomto sméru predpokladejte znacné problémy pfi konverzi
z grafickych program, které standardné definuji ¢aru v milimetrech nebo milsech (Corel, Callisto, Visio...). Doporu-
Cujeme kreslit jednoduché obrazky a schémata v jednoduchych a nenarocnych grafickych programech (Paint-
brush, Malovani...). Obrazek uréeny pro zobrazeni na monitoru musi byt pomérné hruby. Vyjimkou jsou pouze
ilustracni PrintScreeny obrazovek, které nasledné konvertujeme na potfebnou velikost. Ve vyjimecnych pfipadech
je mozné obrézky, tabulky a grafy umistit pfes celou Sitku stranky tj. 17 cm (630 px). Maximaini velikost objektu
je 17 x 24 cm. Toto je nutné predem konzultovat s redakci casopisu. Casopis je formatovan pro zobrazeni na
monitoru pii zakladnim zvétSeni 100 % a pro né&j musime zajistit maximalni Citelnost.

Citace museji byt dle ISO-690, a to ve formatu podle pfikladu v Sabloné.
Prijmeni a inicidla(y) autora velkym pismem, mezi autory pomicka. Nazev zdroje kurzivou. Ma-li zdroj ISBN
(ISSN), neuvadi se vydani ani pocet stran. VSechny citace museji mit jednotnou strukturu a jednotny styl.
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U datovanych citaci: .

NOVAK, J. - MATEJﬁ, S. (1992) Citace dle IS0. Praha. CNI. 1992. ISBN 80-56852-45-X.
Je-li pouZito Cislovani zdroj, je v hranatych zavorkach, odsazené tabulatorem:

[1] NOVAK, J. - MATEJIj, S. Citace dle ISO. Praha. CNI. 1992. ISBN 80-56852-45-X.

Pocet citaci by mél byt iUmeérny rozsahu clanku a nemél by prekroCit 10 zdrojd. Nelmérné rozsahlé citace (napr.
dvoustrankovy soupis u tfistrankového ¢lanku) budou autorlim vraceny k Gprave.

Automatické cislovani nadpisil a citaci, poznamky pod carou, textova pole a aktivni hypertextové
odkazy jsou zakazany, a to i v pripadé internetovych adres (museji byt vioZeny jako normalni text) a obrazk
stazenych z internetu, které museji byt do textu vlozeny jako nezavisla bitova mapa nebo obrazek ve formatu
PNG. V nastaveni MS Word musi byt zakazana automaticka zména na hypertextovy odkaz.

Je povinnosti autora, zkontrolovat, Zze v odesilaném souboru je pouze styl Normalni, pfipadné sys-
témoveé pfidané a neodstranitelné styly z originalni Sablony: Nadpis1, Nadpis2, Nadpis3 a Standardni pismo od-
stavce. VSechny zavlecené styly, stejné jako automatické cislovani nadpisd a citaci, poznamky pod ¢arou, textova
pole, hypertextové odkazy, budou pred formatovanim prispévku do Casopisu bez nahrady odstranény. Pokud doj-
de ke ztraté nékterych informaci, budou pfispévky vraceny z formalnich ddvodd.

Prispévek musi byt zaslan vyhradné ve formatu DOC - pro MS-Word 2000 (Word 97-2003) v méfitku
100 %. Pfi vychozim zpracovani ¢lankd v MS-Word 2007, 2010, 2013, 2016 je nutné pred uloZenim zvolit odpovi-
dajici format. Nekompatibilni a nekorektné otevirané soubory budou autorlim vraceny z formalnich divodg.

Ke kazdému prispévku museji byt zaslany originaly obrazki v bezkompresnim formatu PNG ¢ BMP, foto-
grafie Ize zaslat také ve formatu JPG ve 100% kvalité (vychozi kvalita JPG je obvykle 80 %). Konzultace k obra-
zovym materialdim si miZete vyzadat na e-mailové adrese rene.drtina@uhk.cz.

Pro tvorbu obrazk( je k dispozici technicka podpora v souboru Sablon. Cerveny ramecek vyznacuje pfipustnou Sif-
ku pro sloupec a stranku. Naleznete tam i ukazku detailu obrazku tak, jak jej poslal autor, a ukazku, jaky je poza-
davek Casopisu.

]
ChiX, Y
Obr.3 Obréazek ve formatu JPG Obr.4 Obrazek ve forméatu PNG
nevyhovujici pro publikovani obrazek v pozadovaném provedeni

Soubory neni potfeba instalovat, pouze se rozbali do libovolného adresare.
Pismo v obrazcich prednostné Arial 8 Bold nebo Tahoma 8 Bold.

Pro grafy museji byt zaslana zdrojova data ve formatu XLS pro MS-Excel 2000 (Excel 97-2003), vychozi
meéfitko 100 %. P¥i zpracovani dat v programech MS-Excel 2007, 2010, 2013, 2016 je nutné pred uloZenim zvolit
odpovidajici format. Nekompatibilni a nekorektné otevirané soubory budou autor@im vraceny z formalnich ddivoda.
Vychozim formatem pro graf s diskrétnimi hodnotami je graf bodovy, nikoliv spojnicovy.

Grafy museji byt vdaném souboru uloZzeny jako samostatné listy (Grafl, Graf2...), ne jako objekt na
listu, orientace listu na Sitku, vychozi méritko 100 %.

Zakladni nastaveni MS-Excel pro graf je nasledujici:

Ohraniceni (oblasti, plochy, grafu i legendy) - Zadné; Plocha - Zadna; Osy - plng, tenka, Cerna; Mrizky - pina,
tenka, svétle Seda; Hlavni znacky - kfizek; Vedlejsi znacky - uvnitf. Graf nesmi mit nadpis.

Pro vSechny popisy, vcetné legendy: Pismo - Arial, 8, tuné, automaticka velikost - NE.

Standardni nastaveni Excelu je prakticky nepouzitelné, vSechny parametry je nutné predefinovat, nejlépe je si

vytvorit viastni typy grafi!

Informace pro psani prispévk{ najdete rovnéz na http://www.media4u.cz’m4u-sablony.pdf nebo pfimo na:
http://www.media4u.cz/m4u-graf.xls

http://www.media4u.cz/m4u-tabulka.doc

http://www.media4u.cz/m4u-text.doc

http://www.media4u.cz/mm.zip

Na strankach Casopisu si mlizete stahnout Sablonu pro psani prispévkd, ukazku tabulek nebo preddefinovany for-
mat grafu. Véfime, ze pouzivani Sablon oboustranné zefektivni nasi praci a pfinese jednodussi a Ucinnéjsi Upravy
textd.
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Ochrana osobnich udajti - GDPR

1 Archivované idaje

» Clenové védecké redakcni rady - jméno, tituly, stat

= Autofi ¢lankd - jméno, tituly, instituce, email

= Recenzenti - jméno, tituly, stat

2 Ugcel

VSechny Udaje jsou uvadény verejné v opravnéném zajmu autord, recenzentl a ¢lend védecké redakeni rady.
3 Misto archivovanych udajti

Vsechny Udaje jsou verejné pristupné na:

= webovych strankach http:www.media4u.cz

* jednom zaloznim médiu pfistupném v redakci Casopisu
= Casopis je verejné Sifitelny a neni realna kontrola.

4 Souhlas s uvedenim
VSichni ¢lenové védecké redakeni rady dali souhlas s uvadénim svého jména, titulu a statu.

Autofi davaji souhlas s uvedenim jména, tituld, instituce a emailu u konkrétniho ¢lanku tim, ze zaslou svj
¢lanek k recenznimu Fizeni.

Recenzenti davaji souhlas s uvedenim svého jména, tituld a statu tim, Ze zaslou recenzi ¢lanku.

5 Moznost vyjmuti udajli z archivace

Kazdy z clenl védecké redakéni rady a kolegia recenzentll ma moznost pozadat o zruSeni (dajli o sobé. Bude
mu vyhovéno okamZité na webové strance Casopisu a u nasledujicich vydani. U starSich vydani to neni moz-
né. DOvodem je archivace a indexace v databazich a princip rozsifovani ¢asopisu ve svété.

Kazdy autor ma moznost pozadat o zruSeni (dajd o sobé. Bude mu vyhovéno pouze u dosud nezverejnénych
¢lankd. Dvodem je archivace a indexace v databazich a princip rozsifovani ¢asopisu a citaci ¢lankd ve svété.

Redakcni rada Media4u Magazine
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