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INTEGROVANE STRATEGIE PRO REFORMU VYCHOVY A VZDELAVANI

Valentyna Ilganayeva

Uzhorodska Vysoka Skola Kultury a Uméni
Uzhgorod College of Culture and Arts

Abstrakt: Clanek zkouma podminky vzniku strategie reformy vzdélavani. Konstatuje, Ze rozpor obsahu a
komunikace ve vzdélavani se vyvijeji na pozadi vzniku nové faze rozvoje civilizace - kultury

meédii.

Abstract: The conditions of formation of education reform strategies are considered. The work high-
lights that the contradictions of content and communication in education are developing against
the background of the formation of a new stage of civilizational development - culture of media.
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INTRODUCTION

Science and education have taken their funda-
mental position in the system of strategies for the
further development of modern society. In the
panoramic review of the proposed directions of
reforming upbringing and education is visible
the similarity of approaches that have arisen at
the turn of the XXI century. During this period,
there was a serious need in providing “working
hands”, able to perform complex production pro-
cesses and maintenance of the latest mechanics
and machines, as well as “blue collar” (later “whi-
te collar”), production and information managers
who would ensure the achievement of the goals
of growing appetites of international capital and
power elites.

In the information society, when the need for
“working hands” isn’t that vital, the needs of the
production and economic sphere remain the main
factors that determine the content of education.
However, now when “the knowledge society” is
being proclaimed, we need the minds and brains
for further use by business. It is fairly transparent
that the educational needs are no longer determi-
ned at the national level, but at the global level.
This is fully consistent with the level of develop-
ment of the global society with its transnational,
cross-border, trans-political ambitions. Social cri-
ses, social and psychological deviations, environ-
mental, cultural, political and information instabi-
lity become the norm of social life and the con-
tent of media influence on public consciousness,
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supporting the illusory solution of the situation
with the help of the latest scientific and technical
achievements, technologies, personal leadership
and competition of business process participants.

Essential questions rises up - Whether our faith
in human brain is justified?? Whether scientific
and technological progress, which has subordina-
ted the whole system of education, would make
our life better, happier? What would the world
and man be like? In what vector we need to look
at the prospects for the development of society,
which was originally designed to ensure the
maintenance and development of a common fa-
vorable environment for all human beings inha-
biting our planet. In this regard, the relevant ques-
tion is: what our future would be like?

1 STRATEGY FOR DEVELOPMENT
OF EDUCATIONAL CONTENT

Despite the fact that the problem of educational
content is quite controversial, there are common
grounds for evaluating the state of science, edu-
cation and society in general, allowing to link it
with the problem of the state of social conscious-
ness and worldview. In the work [1] we have
investigated the situation of subordination of the
educational system to the mass consciousness
and the goals of social management. The result
of the analysis was the conclusion about a new
stage of formation of social consciousness and a
new worldview, as a reflection of the boundary
state, which has reached by modern civilization.
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Implementation of the principles of the new in-
tegral methodology requires the development of
spiritual content of scientific knowledge through
the gradual movement to the knowledge and ap-
plication of spiritual laws above all of the prob-
lems of the material world. In this regard, the
history of science has an enduring value material
of ancient conceptual programs, as well as their
later interpretations. The main idea of the further
development of mankind and the reformation of
education is related to the statement that the pro-
cess of change of the individuals should be
considered as the main thing in upbringing and
education [1, 2, 3, 4]. In fact, the non-traditional
look at possible ways of overcoming mail civili-
zational problems, when the logic of the mind is
complemented by a sensual component - a sense
of commonality of these problems for humanity.

The knowledge about integral structure of the
world, its causality and purpose creates a neces-
sary condition for mutual understanding between
people. This target orientation of education requ-
ires controlled transformations in the system of
its ideological foundations by updating the con-
tent. With all the variety of images of the world
in the social space, there are defining criteria that
do not contradict with the unified laws of deve-
lopment of nature and society. This perspective
corresponds with the features of the modern me-
dia space, which has developed on the basis of
multimedia technologies by liberating sensory-
figurative reflection of the world, which for a
long period was covered by the logical systems
for world description. The importance of this stra-
tegy is determined by the fact that in the absence
of a unified picture of the world, it is not possib-
le to achieve the necessary level of understan-
ding, vision of the problems, the causes of crisis
situations that company of our lives.

The world is changing before our eyes. If earlier
changes were happening during two or three
generations, today serious changes occur during
the life of one. The world, discovered by modern
media, has become interconnected and interde-
pendent. We see how this is happening in the
economy, culture, finance, as well as in the po-
litical, labor, communication spheres of our soci-

ety.
Movement towards integrity is revealing not just

as a property of the social system, that has rea-
ched a particular level of development, but as a
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potentially necessary state according to the ge-
neral pattern of development of systems in their
evolutional and co-evolutional transformation.
Without considering this pattern of social deve-
lopment, the achieving of the prospect for a har-
monious, stable, crisis free society is impossible.

Natural Sciences were the first to reveal contra-
dictions in the coordinate system of the objects
they study. This brought the scientist to the reali-
zation of the insufficiency of the postulates of
classical science in explaining the reality given
to us in our sense. Enhancement of human per-
ceptive abilities with the help of various additio-
nal devices and digital technologies for proces-
sing the results of experiments led only to the
disclosure of infinitely unfolding matter at the le-
vels of micro and macro-objects. This caused
even more doubts about the primacy of the mate-
rial and forced researchers to turn to the sensory-
cognitive image of thinking matter (Bohm,
Whitehead). Economic science and sociology
picked up these ideas, feeling the threat to their
models of development in the conditions of cog-
nitive saturation of the information space and
tried to promote the idea of knowledge manage-
ment in society. Hence, such an interest in the
communication and creative competence of futu-
re specialists are included in the requirements for
the educational system of society [4, 5]

Psychological Sciences are also involved in a
new cognitive sphere of research. Having rea-
ched the mathematical calculations of mental sta-
tes and characteristics, information modeling of
consciousness, psychologists have revealed their
1solation at the horizontal level of research, when
the researcher and the studied object are at the
same level of presentation of their egoistic natu-
re. So, there are already strong arguments that
bring us closer to a new level of understanding
of the biosocial essence of a person who has rea-
ched the limits of evolutionary development in a
unidirectional absorption vector (Whitehead, Jas-
pers, Maturana).

It is becoming ever more clear that the geometry
of the living space of the human being and the
universal resonance mechanisms of interaction
that exist in all living and inanimate nature requ-
ire the establishment of new connections and re-
lationships between people, the correction of the
vector of human behavioral intentionality. Thanks
to the achievements of the linguistic science,
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spatial parameters of thinking take humanity
beyond the logically experienced world of
things, artificially created by man world from
artifacts of human labor activity, art in all its
forms to multimodal forms of presentation of
cognitive experience in the modern media space
(Deleuze, Zizek, Heidegger, Foucault).

But this is only a small fraction of the fragments
of social consciousness, which reflects the emer-
ging trend in the formation of the integral picture
of the world. According to the revealed vector of
reflection, mankind is predestined to develop
and function through adjusting itself to the requi-
rement of compliance with the creative force of
Nature. Certain branches of scientific knowled-
ge, such as philosophy, history, sociology, lingu-
istics, physics, chemistry, computer science, etc.,
demonstrate the attraction to the spiritual inter-
pretation of the structure of the Universe, raising
the problem of human and his existential purpo-
se to the level of life-meaning understanding.
However, the inspiration from the anthropic prin-
ciple derived by scientists to form a value-orien-
ted paradigm of scientific knowledge is insuffici-
ent to describe the human. It requires new struc-
turing and synthesis in the sciences. This is con-
firmed by increasing inter-scientific relations,
when Natural Sciences are integrated with the
Humanities at the levels of conceptual and cate-
gorical apparatus, methodology and research
methods.

The changes in scientific knowledge require from
universities’  scientific, scientific-pedagogical
communities the subject-constructive purposeful
synthesis within separate disciplines and the
search of the bases for integral scientific syn-
thesis and the creation of new educational pro-
grams. In this context, the main development
strategy and the essence of education reform is
the implementation of a system-integration ap-
proach. First of all, it concerns the new content
concept of education and its subject-structural
organization, which corresponds with the alrea-
dy achieved level of awareness and understan-
ding of the coherence of systems of different na-
ture, including humanity and society in a single
system - Nature. In this context, it is important to
note specific examples of deepening ties in the
educational thinking of representatives of vari-
ous philosophical and educational systems of the
East and West. The California Institute of integ-
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ral studies (CIIS) is an example of the organiza-
tion dedicated to creation of integral educational
models [5]. Educational thinking in this direction
corresponds to the modern scientific understan-
ding of the structure of the Universe and the com-
municative nature of social cooperation, inclu-
ding education at all levels. Thus, a new field of
theorization and at the same time the space of
new structuring of science for the system of edu-
cation and upbringing is created.

2 COMMUNICATION SRATEGY

Our world enters a new stage of social and cul-
tural development of civilization - the culture of
media, the purpose of which is to establish a new
level of communication between people. Media
system of modern society, as a sphere of social
interaction, acquires the property of regulator of
further formation and development of human ci-
vilization in all its diversity. This culture is a na-
tural result of all previous egocentric way of de-
velopment of mankind that was dividing, brea-
king into small parts the description of this world,
rejecting opinions of others, competing with all,
hiding true intentions of participants of life acti-
vity. Therefore, the most important are various
aspects of communication between people that
mediate all other structural and functional para-
meters of the functioning and development of
social subsystems, including the economy, law,
politics, and all their diversity within the social
system as a whole.

However, contrary to the general trend of global
material unity, people remain closed in their
habits, traditions, thoughts, care for themselves.
People unite only for the sake of their interests
against others, not for everyone. Can the preser-
vation of this situation really help us in solving
the problems of modern life, including in the
field of education and upbringing? The time has
come to change the perception of the identity of
each individual. We need to realize that the hu-
man in a person is manifested only through rela-
tionships with other people, the nature and inten-
tion of the relationship to another person. The
preparation of a child for the future means to
bring him or her to the inclusion in the integral
relations starting from the family level and to
introduce him or her into the circles of interac-
tion with the nearest social environment [6].
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Naturally, the differences in the world view of
the participants in the process of socialization of
the child and youth are one of the main barriers
in establishing relations between them. The main
carriers of fragments of social consciousness are
the closest people to the child: parents, teachers,
friends, preschool and school teachers, coaches
and other people serving “childhood” in society.
We'll leave aside the consideration of all the cha-
racters of the socio-cultural segment of modern
society and note that all connections and relati-
ons in it are mediated by the same factors, pro-
perties, mental characteristics, goals and current
models of subjects of relations related to the im-
plementation of social policy on childhood, edu-
cation and upbringing at the state and social
level. The balance of these relations is the key to
good health, security, peace and stability of the
entire system.

CONSLUSION

Thus, the intellectual evolution and the crisis of
relations define a symptomatic situations that for-
ces the scientific community to focus its attention
on the problems of synthesis of a single picture
of the world, accelerating the process of awaren-

Pouzité zdroje

ess of selfishness as a hopeless driving force of
social progress and the causes of the growing
systemic crisis of the human society.

Therefore, we can highlight two important stra-
tegies: 1 - the strategy for the development of the
content of education and upbringing; 2 - the stra-
tegy for formation of integrated connections and
relationships. Both strategies arise from the unity
of external and internal needs of the emerging
new reality and needs of the further development
of the society.

Establishing the right connections between all
participants in the educational process involves a
high degree of convergence of basic ideas about
the world and its understanding. Therefore, intel-
lectual development and sensual adjustment of a
person to the integral perception of the world
should take an adequate place in the creation and
implementation of projects for the development
of education and upbringing. This is where the
essential elements of communicative competen-
ce are rooted. We consider the intentionality of
social relations as a determining factor in the
quality of social action and the future structure
of human relations, including in management
and distribution.
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VZDELAVACI MEDIALNI PROSTOR CINY

Digitalni projekt

Zhang Hao
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Abstrakt: Clanek se zaméfuje na systém vysokoskolského vzdélavani v Cinské lidové Republiky. Digi-
talni projekty pro tvorbu medialniho prostoru jsou soucasné povazovany za strategie pro rozvoj

vzdélavaciho medidlniho prostoru.

Abstract: The article focuses on the system of higher education of the People's Republic of China. Digi-
tal projects of creation of the media space are simultaneously considered as a strategy for the

development of educational media space.

Klic¢ova slova: medialni prostor, vzdélavani, Cina, digitalni projekty, strategie.

Key words: media space, education, China, digital projects, strategies.

INTRODUCTION

Most of the domestic researchers and specialists
in the field of education include the entire sys-
tem of education, containing pre-school, prima-
ry, secondary and higher education subsystems
into the educational space of China. Therefore,
the issue of implementation of digital projects
for the development of the media space of edu-
cation is considered as an important strategy that
requires the development of common approa-
ches to understanding the problem.

Scientists consider educational space as a parti-
cular, human-organized space for education, a
place that embraces man and the environment in
the process of their interaction, the result of
which is the growth of individual culture and
knowledge [3]. At the same time, communica-
tion - one of the foundations of the media space -
hasn't an additional technical nature, but is a sys-
tem-forming element of education.

Modern educational space of China is focused
on the progress in the direction of intensive con-
vergence of digital and traditional content. The
evolution in the field of multimedia is the result
of the formation and development of each type
of media and a new era of digital media, which
expands the possibilities of educational commu-
nication. Media sphere is integrated into the edu-
cational environment and promotes to a wide
audience samples of high classics, cultural, and
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spiritual-value educational standards. For this
reason, the book and the printed word have the
special role in education.

Educational media space covers the whole data
array circulating in information flows and all
means of information transmission, in particular
libraries, archives, mass media, oral communica-
tion, lecture halls of universities and academies.
Structurally, the concept of educational media
space in modern scientific discourse is a reflec-
tion of the superposition of three types of spaces:
information, virtual and physical [1]. This point
of view of Golovanova is based on the scientific
views of the German scientist Bolz, who referred
to the subject field of media oral speech, writing,
books and the media, and noted that the history
of media has six eras of different durations: oral
speech - writing - book - mass media - digital me-
dia - networks [1]. Other researchers, in whose
works media space is presented as a multidimen-
sional phenomenon, agree with this interpreta-
tion considering media space at different levels
and in different manifestations [1, 2, 5].

MAIN PART

The development of China's educational media
space is a component of the state's information
policy, which forms such sensitive areas as con-
tent, social values and the nature of society. Ac-
cording to the results of international studies, the
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China's ratings on individual indices related to

the formation of educational media space on the

basis of the latest information and communica-

tion technologies are (2015-2018.):

= WEF Global Competitiveness Index - 2015/
2016 - 28 place out of 140 countries, 2016/
2017 - 28 place out of 138 States; 2017/2018
27 place out of 137 countries;

= WEF Networked Readiness Index - 2015 - 62
place out of 143 countries, 2016 - 59 place out
of 151 countries;

= ]CT Development Index - 2015 - 82 place out
of 167 countries, 2016 - 83 place out of 176
countries; 2017 - 80 place out of 176 countri-
es;

= UN e-Government Index 2018 - 65 place out
of 193 countries [9 |;

= EIU eReadiness Ranking - 2018 - 32 place out
of 70 countries [8]

Chinese education is the largest educational sys-
tem in the world. In June 2018 alone, 9.75 milli-
on students were admitted to study in China,
according to the results of the national entrance
exam in the field of higher education (Gao Kao)
[7]. Investment in education accounts for about
4% of China's total GDP. Data indicates a steady
increase in the number of universities in China
during the period from 2006 to 2016. So in 2006
in China functioned 1867 universities, and in
2016 - 2596.

Among the main digital projects for creation an
educational space in China should be named the
creation of world-class universities in the XXI
century - “Project 211 and “Project 985”. Pro-
ject 211 is the fulfillment of the Chinese govern-
ment's commitment to strengthen 100 universi-
ties from key knowledge sectors as a national
development priority for the XXI century. For
this purpose, the Ministry of education of China
selected about 100 most important (key) univer-
sities. They educate elite specialists for the imple-
mentation of national development projects in
the economic and social spheres. At the begin-
ning of the project (mid-1990s), 30 leading uni-
versities in China practically did not meet inter-
national standards for research and education.
Inclusion of the University in the list meant com-
pliance with international requirements, staff,
and technical standards of education. The name
of the project is the reduction of the 21st century
and 100 universities. Currently, the project invol-
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ves about 112 universities in China, which is
about 6% of the total number of universities. The
universities participating in the project, has 4/5
of doctors, 2/3 of graduate students, 1/2 of inter-
national students, 1/3 of bachelors. In addition,
they educate students in 85% of all specialties,
control 96% of laboratories and receive 70% of
budget allocations. At the first stage of the pro-
gram - from 1996 to 2000, the state allocated
about 2.2 billion dollars for the implementation
of this program. It is based on the principles of
end-to-end planning of management objects, ori-
entation to the ultimate goal and the principle of
continuity.

“Project 985” (kit. 985 T.#2£) is the further con-
structive project for the development of the
higher education system in China. The main goal
of the project is to bring several leading univer-
sities of China to the world level in cooperation
with local governments. In the first phase, the
state has selected nine leading universities, which
received funds for development for a three-year
period. These institutions included Fudan, Nan-
jing, Beijing, Zhejiang Universities, Shanghai
transport University, University of science and
technology of China, XI'an transport University,
Harbin Institute of technology, Tsinghua Univer-
sity. This list was later expanded.

Digital projects of creation of educational media
space covered the activities of universities' scien-
tific libraries. In China, there are about 3,000
academic libraries, activities of which are based
on the definition of stages, procedures and me-
chanisms for managing the process of consistent
achievement of the goal - to create a comfortable
information environment for meeting informati-
on needs for information and knowledge. Since
the mid-1990s, “China's Digital Library Project”
is being implemented with the joint cooperation
of the Ministry of culture of the People's Re-
public of China, Chinese state library, The China
Communications Association, the Chinese Aca-
demy of Sciences, the Network center of radio
and television, Tsinghua University, Beijing Uni-
versity and other organizations. The first stage -
“Chinese experimental digital library” - implies
the creation of an integrated technology of digi-
tal library, which is an object of intellectual pro-
perty and meets international standards. This is
the first digital library system with a distribution
model that covers culture and tourism, rights and
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laws, a data bank of Chinese famous people, uni-
versal data of Chinese military affairs, etc. (more
than 30 data banks on the total memory - 900
thousand MB).

Within Project 211, the Chinese academic libra-
ry and information system (CALIS), a nationwi-
de consortium for the allocation of resources to
academic libraries, was established. CALIS aims
to integrate scientific library resources and servi-
ces of academic libraries and to create digital lib-
raries for the higher education system, to pro-
mote the development of scientific communica-
tion between specialists. This system is an exam-
ple of the most successful networks of its kind
and can serve as a model for future consortia of
document and information institutions. The pre-
requisites for the emergence of this project, which
is approved by The State Council of the People's
Republic of China and leaded by the Ministry of
Education, was the search for opportunities for
technological innovations in the document-infor-
mation sphere, the increased demand for informa-
tion, as well as the high cost of scientific informa-
tion sources needed for modern library instituti-
ons. In November 1998 the former State Deve-
lopment Planning Commission for-mally appro-
ved the CALIS project and the Beijing Universi-
ty was designated as responsible for its effective
implementation as a means of overcoming these
contradictions with a view to the effective use of
public funds. In July 2001, the first preparatory
phase of the project was completed, resulting in
the establishment of a network of information-
sharing services based on the sharing of printed
materials. The network consisted of four national
service centers and seven regional service cen-
ters. Libraries received free access to the servi-
ces provided by CALIS on the basis of signed
agreements.

Responsibility for CALIS project technical and
technological support from the very beginning of
its implementation was assigned to Tsinghua
University, which was engaged in the creation
and construction of the CERNET project (The
China Education and Research Network) - the
first nationwide computer network in the field of
education and research in China. Today, CER-
NET has a four-level hierarchy (national, regio-
nal, provincial and campus networks). CERNET
national center is located at Tsinghua University,
which is responsible for the operation and mana-
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gement of the CERNET Foundation across the
country. Ten regional network centers and main
nodes are distributed in Tsinghua University, Pe-
king University, Shanghai Jiaotong University,
the XI'an Jiaotong University, University of sci-
ence and technology Huajun, Institute of tech-
nology of South China and other universities,
which are responsible for the operation, mana-
gement, planning and construction of CERNET
regional backbones. Regional nodes of CERNET
are distributed among 38 universities in 36 cities
of the country. The bandwidth of the network is
up to 2.5 Gbit/sec. CERNET has 12 global and
regional channels connected to the United States,
Canada, Great Britain, Germany, Japan and Hong
Kong, the international gateway capacity is more
than 250 Mbit, the data rate in regional networks
has reached 155 Mbit. More than 2,000 educati-
onal and research institutions, 1.2 million PCs,
and 20 million end users are connected to CER-
NET [6].

The beginning of the third Millennium is asso-
ciated with the development of the third phase of
this program and project activities accompanied
by a strategy of joint acquisition and use of
information resources. The second phase of the
CALIS project began in September 2002 and
was dedicated to the creation of the digital col-
lections of different services. The aim was to di-
gitize one million books in Chinese and English
and to create a digital environment where litera-
ture acquisition services, reference consultations,
research, individual services will be provided.
This phase of the project was completed in Au-
gust 2006. The main objective of the third phase
of the CALIS project was the creation of a po-
werful state information platform for promoting
higher education by its modernization through
the application of advanced information techno-
logies. The project covered several missions,
including: activation of development of full-text
databases of own Chinese and English scientific
sources; databases import; archiving of scientific
resources through the creation of digital archi-
ves. These tasks were successfully implemented
by 2012 using high-tech application systems
such as EDU, EDE, which were developed wit-
hin the project's framework.
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CONCLUSION

Thus, the network modernization, completed in
eight regions, made it possible to create a large-
scale educational information system in China,
on the basis of which the specialists of the docu-
ment-information sphere managed to create digi-
tal assets of scientific content, universal informa-

Pouzité zdroje

tion service, and powerful information services
in universities and colleges at the national level.

This experience should be repeated in all compo-
nents of the educational system in China, which
will improve the quality of the entire media spa-
ce of the country.
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QUALITY MANAGEMENT - NEUIGKEITEN UND NACHTEILE
IN DER HOCHSCHULBILDUNG GEORGIENS
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Zusammenfassung: Qualitativ hochwertige Bildung ist die Grundlage fir die erfolgreiche Zukunft des

Staates. Fur die Entwicklung des Landes muss jeder Bereich regelmaldig reformiert werden, da
sch die Zeit andert und immer mehr neue Anforderungen auftreten. Mit dem Baeitritt in den
europdischen Bildungsraum hat Georgien den Bildungsreformprozess begonnen, der eine Vor-
aussetzung fur die Bildungsqualitét darstellt. Die im Rahmen der Reformen erarbeiteten
Regelungen beziehen sich jedoch auch auf bestimmte Mangel, die flr eine qualitativ hochwer-
tige Bildung zu berticksichtigen sind.

Abstract: The basis for advancement of the country is the quality of education. As time changes and new

requirements appear in any field which periodically needs to be reformed for the country's
development . Along with joining the European educational space, Georgia started the process
of education reform, which is a background of quality education assurance, however, the regu-
lations set out in the framework of the reform are also related to certain shortcomings, which

should be taken into account in order to implement quality education.

Schltsselworter: bildungsqualitét, zulassung, bologna-prozess, hochschulbildung, zulassungsstandards.

Keywords: quality of education, authorization, bologna process, high education, authorization standards.

Am 28. Oktober 1990 wurden die ersten Mehr-
parteienwahlen in Georgien stattgefunden, wo
die georgische Bevolkerung die kommunistische
Herrschaft ablennte und einen Grundstein fir
den unabhangigen Staat legte. Nach dem Zusam-
menbruch der Sowjetunion stand Georgien vie-
len Problemen gegenliber: dem von Russland in-
Spirierten Burgerkrieg, der ruinierten Wirtschaft,
dem Krieg mit Rusdand und den abfalenden
Gebieten, dem zerbrechlich politischen Establish-
ment.

Das Land lernte unabhangig Ieben... Georgien
entfernte sich alméhlich von der sowjetischen
Vergangenheit und langsam, aber hart bewegte
sich vorwérts zu dem historischen Standort um
sich in der européischen Umgebung zu griinden.
Die Bildung ist das Hauptfundament, ohne die
die Entwicklung des Landes unvorstellbar ist.
Die Zukunft eines Landesist doch eine gebildete
neue Generation. Deshalb schloss sich Georgien
neben den fuhrenden Landern der Welt zu dem
Bologna-Prozess zusammen. Wahrend der Sow-
jetunion waren in Georgien 26 Hochschulein-
richtungen in Betrieb, und nach der Unabhéan-
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gigkeit, als die Sowjetunion zusammenbruch,
stieg die Zahl der Hoch-schuleinrichtungen fast
zehnmd an. Eine hohere Nachfrage nach Hoch-
schulbildung steht in keinem Verhditnis zur
Quantitét der Hochschuleinrichtungen, wenn die
Hochschul-einrichtung keine qualitative Hoch-
schulbildung anbietet. In den ersten Jahren der
Unabhangigkeit gab es in den Ubergangszeiten
keine Standards fur qualitativ hochwertige Bil-
dung, es war sehr einfach, eine Bildungdizenz
zu erhalten, und es war Korruption in dieser
Richtung auch einigermal3en verbreitet. Diese
Situation bendtigte georgischen Regierung un-
verzuglich eine konsequente Reform einzul eiten.
Im Jahr 2004 wurde es das Gesetz Uber Hoch-
schulbildung verabschiedet, ingtitutionelle Akk-
reditierung fur Hochschuleinrichtungen wurde
obligatorisch, im Jahr 2005 wurden einheitliche
nationale Aufnahmeprifung eingefthrt, das war
eine grof3e Antikorruptionskette fur die Umwan-
dlung des Bildungsystems und eine Vorausset-
zung fur den Betritt in den eropdischen Bil-
dungsraum.
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1999 unterzeichneten 29 européische Lander die
Bologna-Erklarung, die 1998 aufgrund der von
vier Landern (Frankreich, Deutschland, Grof3bri-
tannien und Italien) angenommenen Erklérung
der Sorbonne-Konferenz gegriindet wurde, in
der von den Hochschuleinrichtungen bearbeitete
gemeinsame Methoden vorgesehen sind. Der
Bologna-Prozess zielt darauf ab, den Europai-
schen Hochschulbildungsraum (EHEA - engl.
(Www.ehea.info) in ganz Europa mit der Harmo-
nisierung der akademischen Qualitéts- und Quali-
tétssicherungsstandards zu schaffen. Gemald der
Bologna-Erklarung sollten européische Staaten
mit unterschiedlichen kulturellen und traditionel -
len Verhdtnissen in den vereinten Bildungsraum
einbezogen werden: Europaische Studenten und
Alumni kénnten sich durch vollstdndige Aner-
kennung der Qualifikationen und Lernzeiten im
eurropéischen Bildungsraum frel bewegen.

Der Bologna-Prozess meint den umfassenden
Qualifikationsrahmen, das allgemeine Kredit-
system (ECTS), auf einen Studenten orientierte
allgemeine Grundsétze des Lernens und europé
ische Standards fUr die Qualitétssicherung. Geor-
gien ist seit 2005 Mitglied des europdischen
Hochschul-bildungsraums. Heute nehmen am
Bologna-Prozess 49 europdische Lander teil.
Seit 1999 gibt es zahlreiche Dokumente wie
Pariser Communiqué (2018), européisches Trans-
fer und Akkumulierungskreditystem, Bukarester
Communiqué (2012), Qualifikationsatsrahmen
fur die europdische Hochschulbildung, Qualitéts-
sicherungsstandards und Leitlinien der europais-
chen Hochschulbildung usw. In Georgien wur-
den wiederum viele Gesetze und Regulierungen
erlassen, was den georgischen Bildungsraum zu
dem Bologna-Prozess in Entsprechung bringen
konnte.

Der Bologna-Prozess bedeutet selbst-verstdnd-
lich eine qualitativ hochwertige Hochschulbil-
dung. Die georgische Regierung, das Ministeri-
um fir Bildung, Wissenschaft, Kultur und Sport
und das Nationale Zentrum fur die Entwickung
der Bildungsqualitét haben geeignete Regelun-
gen fur Qualitétssicherungsmechanismen in Be-
zug der internationalen Erfahrungen erarbeitet.
Die Bildungsqualitét wird durch interne und ex-
terne Mechanismen schergestellt. Externe Mecha
nismen fur die Qualitétssicherung im Bildungs-
wesen sind die Zulassung (Autorisierung) und
Akkreditierung, die vom Nationaen Zentrum fur
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die Bildungs-quditétsentwicklung umgesetzt wer-
den. Interne Mechanismen zur Sicherung der
Bildungsquditét werden selbst von den Bildungs-
einrichtungen erarbeitet und durchgefihrt.

Diein Georgien tétigen Hochschuleinrichtungen
sollen laut der georgischen Gesetzgebung den
internen und externen Mechanismen der Quali-
tétssicherung entsprechen. Das externe Qualitéts-
sicherungs-system bestent aus institutioneller
Zulassung (Autorisation) und Programmakkredi-
tierung, das interne Qualitétssicherungssystem
meint aber sowohl die Sicherung der kontinuier-
lichen Bewertung und Entwicklung der Lehr-
Lern- und Forschungsprozesse, as auch die be-
rufliche Entwicklung der Mitarbeiter und die
Qualitétsverbesserung der von den Bildungs
einrichtungen angebotenen Service und Bedin-
gungen auf der ingtitutionellen und Programme-
bene (ESG 2015).

Die Zulassung (Autorisierung) einer Hochschule-
inrichtung ist en externer Mechanismus zur
Sicherstellung einer Hochschulbildungsqualitét,
der vom Nationalen Zentrum fur die Bildungs-
qualitatsentwicklung umgesetzt wird. Bel der
Zulassung handelt es sich um eine ingtitutionelle
Bewertung, die die Entsprechung der Hochschu-
leinrichtungen mit den Zulassungsstandards be-
stimmt. Der Bewertungsprozess wird von einem
Expertenteam durchgefthrt und basiert auf der
Sel bstbewertungsberichtsanalyse einer Bild-ung-
seinrichtung und der wahrend des Expertenbe-
suchs von ihnen verlangten Informationen. Um
Bildungstétigkeiten durchzuftihren und ein staat-
lich anerkanntes Diplom zu erteilen, ist die Zu-
lassung fur ale Hochschuleinrichtungen erfor-
derlich (Gesetz von Georgien Uber die Hoch-
schulbildung).

Die Akkreditierung von Hochschul-bildungs-
programmen ist ein externer Mechanismus zur
Qualitétssicherung der Hochschulbildung, der
vom Nationalen Zentrum fUr Bildungsqualitét-
sentwicklung umgesetzt wird. Akkreditierung ist
Bewertung des Bildungsprogramms, was die
Entsprechung des Programms mit Akkreditie-
rungsstandards bestimmt (Gesetz von Georgien
Uber die Hochschulbildung).

Das georgische Ministerium fur Bildung, Wis-
senschaft, Kultur und Sport hat den ersten insti-
tutionellen Akkreditierungsprozess fur Hoch-
schuleinrichtungen am 28. Oktober 2004 ange-
kindigt. Die institutionelle Akkreditierung war

Mediad4u Magazine 2/2019 10



fur dale Bildungs-einrichtungen obligatorisch.
Nach einer gewissen Phase wurde die ingtitutio-
nelle Akkreditierung durch ingtitutionelle Zulas-
sung (Autorisation) und die Programmakkredi-
tierung gedndert. Durch die EinfUhrung der in-
stitutionellen Akkreditierung wurde die fur die
georgische Redlitét enorm hohe Anzahl der
tatigen Hochschuleinrichtungen auf fast 2/3 re-
duziert, da die Mehrheit dieser Hochschule-
inrichtungen die Rahmenbedingungen fir die
Hochschulbildung nicht erfillen konnte (Report
2006).

Bis 2017 sah der Zulassungsstandard (Autorisa

tionsstandard) Bildungsprogramme, Humanres-

sourcen und Materialressourcen vor. Beim Ver-

sagen enes dieser drei Standards verlor die

Institution die Zulassung oder konnte sie nicht

erhadten. Im Ma 2017 sind neue Zulassungs-

standards in Kraft mit folgenden Postulaten ge-

treten:

A) Mission der Bildungseinrichtung und strate-
gische Entwicklung;

B) Organisationsstruktur und Leitung einer Bil-
dungseinrichtung;

C) Bildungsprogramme;

D) Persona einer Bildungseinrichtung;

E) Studenten und ihre Unterstiitzungsaktivitéten;

F) Forschung, Entwicklung und/oder andere
kreative Tétigkeiten,

G) Material-, Informations und Finanzmittel

Die Anderung der Zulassungsstandards (von drei
Standards auf sieben Standards) ist zweifellos
einer der stérksten Schritte zur Gewéhrleistung
einer qualitativ hochwertigen Bildung, denn das
Streben des Landes nach Europa, beriicksichtigt
das Angebot der européischen Standards fur die
Hochschulbildung sowohl fir die eigenen ds
auch fur die audandischen Birger (Erlass N99/
N, 01.10.2010).

Nun sprechen wir jetzt Uber die externen Quali-
tétsmechanismen und die Hauptprobleme und
erortern wir kurz den Zulassungsstandard der
Hochschulenrichtungen in Georgien und die vor
dem neuen Zulassunsstandard entwickelten
Prozesse: Nachdem das Ministerium fur Bil-
dung, Wissenschaft, Kultur und Sport Georgiens
gemeinsam mit dem Nationalen Zentrum for
Bildungsqualitét-sentwicklung beschlossen die
Zulassungs-standards zu a&ndern, wurde die Au-
torisationsfrist fur ein Jahr diesen Hochschule-
inrichtungen verlangert, die die Zulassung dieses
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oder darauffolgendes Jahr erneut bekommen
sollten, wodurch sie die Moglichkeit hétten, sich
auf die neuen Zulassungsstandards vorzuberei-
ten. Es ist zu bemerken, dass die neuen Autori-
sations-standards in Kraft zu spét traten, also die
Bildungseinrichtungen bekamen fur die Vorbe-
reitung zur Reautorisation kein vom Ministerium
versprochenes vollsténdiges Jahr, well die Bil-
dungseinrichtungen gemda? den genehmigten
Standards verpflichtet waren, Zulassungsunterla-
gen mindestens 180 Tage vor Ablauf der Zulas-
sungsfrist vorzulegen, d. h. die Antragsteller hat-
ten 6 Monate und nicht ein vollstandiges Jahr,
um sich vorzubereiten. Es ist auch bemerkens-
wert, dass das Arbeitstreffen mit den Bildungs-
einrichtungen bei der Ausarbeitung neuer Zulas-
sungsnormen insgesamt zwel - dreimal durchge-
fahrt wurde. Die sogenannten neuen Standards
wurden in einem Pilotmodus getestet, an dem
einige Universtdten freiwillig tellgenommen
haben, wo kein rechtliches Ergebnis vorgesehen
war. Der im Pilotmodus durchgefiihrte Zulas-
sungsprozess  berticksichtigte die Bekanntma-
chung des Prozesses fUr andere Ingtitutionen,
aber leider war die Informationen Uber die Er-
gebnisse im Pilotmodus durchgefiihrten Zulas-
sungs-prozesses nicht ffentlich zuganglich (Er-
lass N99/N, 01.10. 2010).

Uberblick der Zulassungsstandards (Autorisa-
tionsstandards):

Jede Standardsnorm enthét mehrere Unter-nor-
men. Das Dokument enthadt Auswer-tungsinstru-
mente, Kriterien und Nachweise, wodurch die
Bildungseinrichtungen geprift werden mussten.
Laut der neuen Standards, fillen die Bildungs-
einrichtungen den Selbstbewertungsfragebogen
aus und senden ein mit Selbstbewertungsfrage-
bogen vorgesehene zahireiche Dokumentation
dem Nationalen Zentrum fur Bildungsqualitét-
sentwicklung, die zustéandigen Experten lernen
zuerst die Dokumente kennen, dann besuchen
die Bildungseinrichtung um zu Uberprifen, ob
die von der Bildungseinrichtung gesendete Do-
kumentation dem Redlitét entspricht. Diese Form
der Inspektion reduziert zweifellos jeden mogli-
chen Formalismus auf ein Minimum und gibt
der Institution keine Chance zur Entspannung,
was wirklich gut scheint.

Nach den Zulassungserklérungen werden fol-
gende Kategorien von Bewertungen unterschie-
den:
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A) Entspricht dem Standard

B) Entspricht meistens dem Standard
C) Entspricht teilweise dem Standard
D) Entspricht dem Standard nicht.

Es sai darauf hingewiesen, dass diese Inspek-
tionskriterien(in welchem Fall entspricht meistsns
dem Standard und in welchem Fall teilweise) ein
bisschen vage und nicht klar sind, denn der
Standard definiert diese Normen nicht im Detall
und hangt von der subjektiven Meinung des Ex-
perten ab.

Laut der tétigen Regulationen kann die Zulassung
(Autorisation) jederzeit im Kalenderjahr abgebro-
chen werden, was fur die Studenten sehr proble-
matisch ist, ndmlich: wenn die Zulassung einer
Bildungseinrichtung in einem Studienjahr in der
Mitte des Semesters, abgebrochen wird, wird der
Studentstatus suspendiert und ausserordentliche
Mohilitét angekindigt (Erlass N10/N, 04.02.
2010), damit der Student durch diese Mobilitét
in andere Bildungseinrichtung Anmeldung ma
chen konnte. Aber der Mobilitatsprozess ist mit
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GENDEROVE ROZDILY V PRISTUPECH K ICT U ZAKU ZAKLADNI SKOLY
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Abstrakt: Prispévek se zabyva piistupy zakl na Ceské zakladni Skole k ICT z hlediska genderu. V ram-
ci ¢lanku jsou publikovany vysledky kvalitativniho vyzkumného Setfeni, které je zaméteno na
zjisténi postojii zaki k ICT z hlediska pohlavi. Ptispévek tak odpovida na otazku, jak Zaci ICT

vnimaji.

Abstract: The Article deals with the attitudes of pupils at Czech primary school to the ICT in terms of
gender. In the article are published the results of the qualitative research, which is focused on
the findings of the attitudes of pupils to the ICT in terms of gender. Article answers the question,

how students perceive the ICT.

Kli¢ova slova: Gender, zaci, ICT.

Key words. Gender, pupils, ICT.

uvob

Piispévek upozoriiuje na problematiku genderu a
ICT v souvislosti se vzdélavacimi schopnostmi
zakl na Ceskych skolach. Zapojeni ICT do vyu-
ky zékladnich Skol je v odbornych kruzich ¢asto
diskutované téma, avsak vliv genderovych aspek-
tl na rozsah a Groven pocitacové gramotnosti a
preference cilové skupiny jsou pomérné opomi-
jené. Vztah socialnich a kulturnich vlivli k po-
hlavi a ICT ve Skole nefesi vSeobecné znamy vy-
zkum PISA, ani rozsahla prace Oteviené spolec-
nosti (Smetackova, 2006) zabyvajici se proble-
matikou genderu v Ceské Skole (Fialova, Pavli-
cek, 2010).

O sexovych a genderovych edukacnich determi-
nantech hovofi Zounek (2006), ktery odkazuje
mj. na némecky vyzkum (CULAS) o pocitacové
propasti mezi pohlavimi (computer gender gap).
Preuschoff (2007) zdiraziluje potieby vytvaieni
pratelského prostiedi ve Skole pro divky a speci-
fikuje problematiku vyucovani technickych pied-
métl s ohledem na pohlavi.

Zprava americké komise AAUW Educational
Foundation Commission on Technology, Gender,
and Teacher Education, ozna¢ena Tech-Savvy
(2000), zavadi pojem e-kultury, ktery predstavu-
je socialni, psychologickou, edukacni a filozofic-
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kou dimenzi ICT. Kristova (2004) tvrdi, ze sou-
¢asna e-kultura ma vyrazné maskulinni rysy, coz
muze mit vyznamny negativni dopad v edukacni
realité. Negativni dopady se mohou projevovat
v pasivnim az resistentnim vztahu divek k ICT,
coz ma disledky ve Skole - v nedostatecnych
kompetencich divek pro praci s ICT a v nasled-
nych edukacnich efektech v profesnim zaméteni
zen. To rovnéz dokazuje aktualni genderova pro-
blematika v Ceské republice tykajici se ubytku
zen ve véde (Linkova, 2016).

1 VYZKUMNE SETRENI

Cilem kvalitativniho vyzkumného Setfeni bylo
zjistit, jaké postoje zaujimaji Zaci na cCeské
zékladni Skole k ICT z hlediska genderu a jak
se tyto postoje vyvijeni nebo méni v pribéhu
vyvoje zakli mezi 5. a 7. ro¢nikem zakladni

Skoly. Vzhledem k cili vyzkumu byly formulo-

vany vyzkumné otazky (dale VO):

1) Co si zaci zakladni skoly ptedstavi pod vy-
razem moderni technologie?

2) Jaké ICT pouzivaji Zaci zakladni Skoly nej-
vice a k jakym uceliim?

3) Pouzivaji Zaci zakladni Skoly ICT k vyhle-
davani informaci, ptipravé do Skoly? Vni-
maji je jako usnadnéni své Skolni ptipravy,
piipadné v cem?
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4) Jak zaci sebereflektuji sviij vztah k ICT
z hlediska zavislosti?

2 METODOLOGIE VYZKUMU

Sbér dat pro longitudindlni Setfeni probihal for-
mou strukturovaného rozhovoru s frekvenci jed-
noho kalendarniho roku vzdy v fijnu. Ptali jsme
se na nasledujici otazky:

1) Co pro tebe znamenaji moderni technologie
/co si pod timto ndzvem piedstavis?

2) Jakou moderni technologii nejcastéji pouzi-
vas a k ¢emu/proc?

3) Pouziva$ moderni technologie k uceni/piipra-
v¢ do skoly? Povazuje$ je za usnadnéni své
prace/ptipravy? Pokud ano, tak v ¢em?

4) Oznacil bys sam sebe za ,,zavislého/zavislou*
na modernich technologiich?

2.1  Realizace vyzkumného Setieni

Zari 2016: vybér fokusované skupiny, ziskdni
souhlasu zakonnych zastupcti k tiCasti;

Rijen 2016: prvni sbér dat, konzultace s vyuduji-
cimi informatiky;

Rijen 2017: druhy sbér, konzultace s vyucujicimi
informatiky, konzultace se zdkonnymi zastupci;
Rijen 2018: tieti sbér dat, konzultace s vyudujici-
mi informatiky, konzultace se zakonnymi zastup-
ci;

Listopad 2018: vyhodnoceni vyzkumného Setfeni.

2.2 Popis skupiny zamérného vybéru

K rozhovoru bylo vybrano 34 zaku ze stejné za-
kladni Skoly ze dvou paralelnich tfid bez roz-
Sifené sportovni vyuky. Jednalo se o 17 divek a
17 chlapct disponujici stejnymi ICT, nebo maji-
cimi stejny pfistup k témto technologiim. Tito
zaci byli vybrani na zacatku skolniho roku v 5.
ro¢niku, protoZe prave v tomto ro¢niku za¢ina na
jejich Skole vyuka predmétu Informatika. Druhy
sbér dat probéhl na zacatku 6. ro¢niku a tieti sbér
dat v 7. ro¢niku.

Do vyzkumného vzorku byl zatazen stejny pocet
chlapct a divek z ditvodu zachovani rovnomeér-
né¢ho genderového zastoupeni. VEkova skupina
74k byla pii zahajeni etfeni 10 a 11 let. Zaky,
kteti meli odklad zahajeni skolni dochazky, jsme
do naseho vybéru nezahrnuli.

Pii druhém sbéru dat se vékova hranice zakt lo-
gicky posunula na 11 a 12 let, pii tietim sbéru
dat na 12 a 13 let. Tento vek je pro déti dilezity
z hlediska vyvoje, navazovani vztaht v okoli a
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vytvaieni osobnosti. Zaroven se jedna o vek, kdy
si déti pofizuji prvni Gty na socialnich sitich, jak
ukazal prizkum Ceské rady déti a mladeze
(2018).

S tim souvisi zjisténi, ze déti Casto pii zakladani
socidlnich siti o svém veéku lzou a naptiklad
Facebook si zakladaji primémé okolo 11 roku
véku. Na zédklad¢ téchto zjisténi a také piibyva-
jicich ptipadt kyberSikany se rozhodla vlada vy-
dat ndvrh na tGpravu vékové hranice pro zfizeni
uctu na socialni sit€ na 15 let, prozatim totiz mo-
hou déti na zadklad€¢ rozhodnuti Evropské unie
vyuzivat socidlni sité jiz od 13 let se souhlasem
rodicl. Tento souhlas je vSak kontrolovan pouh-
ym oznacenim pole, Ze mate souhlas rodi¢t, coz
je silné nedostacujici. BohuZzel vSak toto nedo-
stacujici opatieni spliiuje podminky stanovené
zdakonem a vzhledem k soufasnym trendim
,premistovani spolecnosti pravé na socialni sit’
Facebook se nelze divit, Ze zde cht&ji byt 1 déti,
kdyz jejich okoli tuto sit’ vyuziva (Bun, 2018).
2.3 Vybér fokusované skupiny

V zaii 2016 doslo k zamérnému vybéru 34 zaku
na zakladni Skole v Hradci Krélové vybrané na
zaklad¢ dostupnosti a moznosti toto Setieni reali-
zovat. Jeden z autord piispévku na této skole pl-
sobi jako pedagog. Zakonni zastupci 34 vybra-
nych Zakl byli osloveni k udéleni souhlasu
k iCasti v longitudinalnim Setfeni. Zdkonnym za-
stupcim byly sdéleny vyzkumné otazky, cile Se-
tfeni a harmonogram sbéru dat. Nasledné zakon-
ni zastupci vyplnili dotaznikové Setieni, pomoci
které¢ho byly ziskdny informace o moznostech
respondentti ohledné vyuzivani ICT ve volném
Case a také o jejich socidlnim zdzemi, které by
mohlo byt klicovym faktorem ovliviiujicim vy-
sledky Setfeni. Z téchto 34 vybranych zakl bylo
nasledn¢ selektovano 30 zaki s nejpodobnéjsim
rodinnym zazemim a stejnymi moznostmi vyu-
zivani ICT, 4 respondenti nebyli do Setfeni zahr-
nuti z divodu zédkazu vyuzivani ICT ze strany
rodictt mimo piipravu do skoly.

2.4 Realizace sbéru dat

V priibéhu fijna 2016 byl realizovan prvni sbér
dat v kmenové tiidé. Zaci byli umisténi ve ved-
lejsi ucebné a neméli moznost si vzajemné sdélit
obsah otazek ani své odpovedi do doby, nez byl
dokonceny sbér vSech dat. Pied rozhovorem zaci
vyplnili dotaznik, ktery napomohl k dotvareni
otazek strukturovaného rozhovoru. Po vyplnéni
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dotazniku bylo realizovano Setfeni metodou
strukturovanych rozhovort se 4 vyzkumnymi
otazkami.

3 VYSLEDKY VYZKUMU

Nize jsou uvedeny vybrané uryvky odpovédi.
Genderové rozdily a zmény v postojich k ICT
dle véku respondentli jsou popsany v zavéru
Setfeni. Kwviili lepsi komunikaci s respondenty
nahrazujeme pojem ICT S$ir§Sim pojmem moderni
technologie. Ten byl détem po zodpovézeni prv-
ni rozhovorové otazky vysvétlen a bylo jim sdé-
leno, o jaka zafizeni se napiiklad jedna. Néasled-
n¢ byli dotdzani, zda je maji ve svém okoli, aby
bylo ovéteno, Ze pojmu rozumi a chapou ho
v zadoucim kontextu.

VO1: Co si zaci zakladni skoly predstavi pod
vyrazem moderni technologie?

Chlapci 2016 (vek 10-11 let): Pod pojmem mo-
derni technologie si chlapci piedstavi predevsim
klasicky stolni pocita¢ nebo mobil ¢i herni kon-
zoli: ,,Ja si predstavim pocitac, mobil, X-box. *

Tyto technologie povazuji za nastroj pro praci
nékterych povolani: ,,Technologie sou vsechno
moderni elektronické pro prdci a tak, treba vy-
nalezce.“ A za zafizeni, co umi zrychlit vykona-
vané ¢innosti: ,,Jsou to zarizeni, co umi vSechno
zrychlit. *

Chlapci 2017 (v€k 11-12 let): Nasledujici rok
chlapci mezi digitalni technologie opét zaradili
pocita¢ nebo notebook, ale novée i tablet a telefony
s operacnim systémem: ,, Asi tablet, telefon a vi-
deohry. Technologii, co mé zabavi. “

Tyto technologie povazuji spiSe za zdroj zdbavy
a zpusob traveni volného Casu, nebo dokonce
zminili i robotiku: ,, Pocitac nebo notebook, taky
asi tablet a telefon nebo treba Vrko (bryle pro
virtualni realitu). Jsou to proste vsechny moder-
ni veci treba i roboti. “ Jako pracovni nastroj jej
vidi jen okrajov€. Vnimaji je spisSe jako pomoc-
niky v domacnosti: ,, Roboti, pocitace, lednicky. *
Chlapci 2018 (12-13): Nyni jsou digitalni tech-
nologie vnimany predevsim jako prostrednik ko-
munikace mezi vrstevniky: ,, Zarizeni, kterejma
pisu kamosim, hrajem hry a tak...

Pod pojmem digitalni technologie je stile nej-
Castéji uvadeén stolni pocita¢ a notebook spolu
s tablety a smartphony 1 jakoZto prostiedniky
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k internetu: ,, Pocitac, hlavné internet nebo mo-
bily a taky data (mobilni data).

Moderni technologie jsou i pomocnikem pro pii-
pravu do skoly a hledani informaci. VSeobecné
jsou ale chlapci vniméany jako elektronika bez
blizs§itho vymezeni vyuziti: ,,Kamera, pocitac, no-
tebook, mobil, internet, televize a proste vsechna
elektronika...

Divky 2016 (10-11 let): Vétsina divek v 5. ro¢ni-
ku oznacila jako moderni technologii elektroni-
ku, kterou lidé pouzivaji a je pro n¢ uzite¢na a
dostupna: ,,Vsechno na elektriku, co se pouziva a
miizem si to koupit. *

Nejcastéji je to pocitac jako u chlapci, ale Castéji
uvadeli i telefon s operacnim systémem: ,, Asi si
predstavim pocitac a néjakou kancelar s elektro-
nikou, nebo mobil. **

U divek je daleko cast&ji zminovany mobil i sa-
mostatné jako prvni véc, kterd se divkam vybavi
pii zminéni modernich technologit: ,, Mobil! “

Divky 2017 (11-12 let): S rocnim odstupem za
moderni technologie oznacily divky ve velké vét-
§in¢ smartphony nebo tablety, pocitace uvedly
jen Ctyii z dotdzanych dévcat: ,, Programy na po-
Citaci, néco uzitecneho pro praci nebo zabavu.

Technologie, pfedevSim mobilni telefony s pfi-
stupem k internetu, pro né¢ znamenaji prostiedek
ke komunikaci s kamarady a sledovani social-
nich siti: ,, 7Feba mobil nebo fejs (facebook), ins-
tac (instagram) a youtubko (voutube). *

Je tedy patrné, ze chlapci si spiSe pod moderni
technologie vybavi pocitace, zatimco divky mo-
bilni telefon: ,, Mobil, youtube, data, internet a
aplikace. *

Divky 2018 (12-13 let): VétSina divek oproti
chlapctim uvadi spise nez zatizeni aplikace a kon-
krétni programy, ¢i weby: ,, To jsou apky (apli-
kace) jako messenger, nebo na upravu fotek, tre-
ba i na nakupovani.

Je tedy patrné, Ze je pro n¢ velmi zasadni ptistup
k internetu, technologie jsou pro n¢ zdroj zabavy
a komunikacni prostiedek: ,,Mobily, pocitac,
abych psala kamoskam a tak...

Je zde 1 viditelna zména v piistupu k technolo-
giim, divky oproti roku 2016 odpovidaji rychleji
a daleko jistéji, téma technologii jim je blizsi.
Nékteré divky hraji pocitacové hry, coz v minu-
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lych letech neuvedla zadna: ,, Pocitac¢ na hrani
her s kamarady. *

VO2: Jaké ICT pouzivaji zaci zakladni Skoly
nejvice a k jakym uceltim?

Chlapci 2016 (10-11 let): Chlapci nejastéji
pouzivaji notebook nebo stolni pocitac, a to jako
odménu pii dobrém Skolnim prospéchu: ,,Kdyz
mam dobry znamky tak pocitac, jinak telefon.
Piedevsim pak ke hrani her: ,, Pocitac, hraju na
ném. “ Hrani her neni u chlapcti podminéno jen
pocitacem, vyuzivaji také herni konzole: ,,7y jo,
asi x-box, ale mam i playstation (oboje jsou her-
ni konzole).

Chlapci 2017 (11-12 let): Po roce se u chlapct
témef nic nezmenilo: ,, Comp (pocitac), na pare-
ni her, nejradsi mam PUBG (akcni online hra az
pro 100 hracu). ““ Pouze se zacinaji objevovat vi-
ce smartphony pouzivané ke hrani her: ,, Tedka
asi nejvic mobil, dostal jsem ho k narozkam..."
Nekteti chlapci vyuzivaji pocitac i ke sledovani
multimedialniho obsahu: ,, Pocitac, koukam dost
na jutubko (youtube).

Chlapci 2018 (12-13 let): U chlapci se vice ob-
jevuji jako nejpouzivané;si zarizeni smartphony:
nost: ,, Pocitac, s kamosem parime Fortnite, je to
mega dobry. “ Také je hojné zastoupeno sledova-
ni videi na youtube: ,, Telefon, asi na hrani, moz-
na vic na youtube.

Divky 2016 (10-11 let): Divky narozdil od chlap-
cl téméf nepouzivaji stolni pocita¢ nebo notebo-
ok: ,,Mobil, uz mam svuj a asi nejvic na hry, ale
Jjen kdyz mam dobry znamky. ““ Nejcastéji pouZzi-
vaji tablet: ,, Asi tablet, treba na filmy.“ A to
k hrani her nebo sledovani filma: ,, Tatkiv tablet,
ma tam docela dobry hry. “

Divky 2017 (11-12 let): S ro¢nim odstupem se u
divek castéji vyskytuji mobily: ,,Mobil, treba
posloucham dost pisnicky ze spotify.“ Znatelné
poklesl zajem o hry, vice se vénuji sledovani vi-
det: ,, Tak tedkon asi mobil kviili Kovymu (you-
tuber), ale taky dost koukdam na filmy pres inter-
net na tabletu, ale jen doma, protoze nemam ted’
data.” Divky se také vénuji socidlnim sitim:
,,Mobil a asi nejvic jsem na Instaci. *

Divky 2018 (12-13 let): VétSina divek oproti
chlapcim castéji zminuje socialni sité, sleduje
youtubery: ,,Tak asi mobil, to je jasny. Nevim na
co nejvic, ale asi stejné na youtube, pisnicky, fejs
a instdac a taky whatsup. Moderni technologie
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jsou pro n¢ dilezitym zdrojem informacim o své-
t€ a prozivani svych vrstevniki: ,, Notebook, bavi
mé kreslit pres takovy program, co jsme se ucili
ve Skole a na mobilu to moc nejde. Nebo se pri-
pravovat na pisemku a tak. *“ Neéktery divky hraji
pocitacové hry, a to i se zamérem ,,porazit™ v da-
né hte kluky: ,, Pocitac, hraju na ném Fortnite
proti klukiim a désné je nastve, kdyz je porazim -
to mé dost bavi, je to docela dobry. “

VO3: Pouzivaji zaci zakladni skoly ICT k vy-
hledavani informaci, pripravé do Skoly? Vni-
maji je jako usnadnéni své skolni pfipravy,
pripadné v cem?

Chlapci 2016 (10-11 let): Chlapci v 5. rocniku
nepouzivaji moderni technologie k piipravé do
Skoly: ,, Vitbec. “ nebo ,, No, asi ne.“ a ,, Ani ne.
Vsichni chlapci uvedli, ze k ptipravé do Skoly
vyuzivaji ucebnice a seSity. Referaty a prezen-
tace nevytvaii (nejsou ani soucasti SVP pro dany
ro¢nik).

Chlapci 2017 (11-12 let): Po roce se u chlapct
neprojevuje znatelna zména: ,, Asi ani ne.“ Vét-
Sina vyuziva moderni technologii k zabave: ,, Na
to ste ptal i loni, no asi ne nebo si to moc uz ne-
pamatuju. “ Pouze par chlapct zminilo, ze obcas
hledaji néjaké informace pii uceni a piiprave:
., Nekdy néco hledam kwviili vikolu... jako na inter-
netu to hledam, ale moc ne. *

Chlapci 2018 (12-13 let): V 7. ro¢niku nastal
u chlapcti znatelny posun: ,, Musim delat prezen-
tace na ceStinu a dejepis, nekdy i na hudebku.
Taky si treba procvicuju slovicka pres aplikaci
v mobilu. “* Zhruba polovina z nich aktivné vyu-
ziva moderni technologie k ptipravé do Skoly ne-
bo uceni: ,, Referdt na néjaky predmety, ale jinak
ne.“ a ,,Jo, docela se i ucim, treba delam riizny
cvicenl na internetu a kvizy, to me i docela ba-

1N

VI.

Divky 2016 (10-11 let): Divky v 5. ro¢niku také
nevyuzivaji modernich technologii k ptipraveé do
Skoly ¢iuceni: ,, Ne, ne. “ Ty, které vyuzivaji mo-
derni technologie, tak ¢ini k vlastni zabavé nebo
komunikaci: ,, To ne, ani nemdam zatim sviyj tele-
fon, teda jen ten tlacitkovy na volani. “ Ptesto by
se divky této ¢innosti nebranily a vnimaji ji pozi-
tivne: ,, Zatim ne, ale tésim se docela na referaty,
co déla ségra na pocitaci.

Divky 2017 (11-12 let): Divky v 6. ro¢niku vyu-
zivaji moderni technologie k pripraveé Castéji nez
stejné staii chlapci: ,,Jo nekdy jo, treba uceni a
tak, ale to jen nékdy. “ Je to zhruba 20 % dotazo-
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vanych divek: ,, No, do Skoly na pocitaci nic ne-
delam, spis koukam na videa a pisu si s kamoska-
ma, to sem uz rikala predtim (u minulé otazky).*
Zabaveni smartphonu je pro divky vychovnym
trestem, napiiklad pfi zhorSeni prospéchu nebo
chovani ve Skole: ,, Na skolu, ale jinak ho mam
ted’ zakazany, protoze sem dostala poznamku,
tak mi ho tata sebral (mobil). Mam ted’ jen ten
duchodcovskej s tlacitkama.

Divky 2018 (12-13 let): Stejné€ jako u chlapct
iv7. rocniku nastava u divek zlom a témét
vSechny divky alespoil obCas vyuzivaji moderni
technologie k uceni: ,,4no, bavi me si treba hle-
dat rizny véci navic, kdyz se ucim na pisemku. *
Ne vSechny divky vSak tento zplisob piipravy
bavi: ,, Zrovna ted musim délat referat zitra na
dejak, takze jo. nebo ,,Jo, ale nebavi mé to, je
to deésné zdlouhavy. *

VO4: Jak zaci sebereflektuji sviij vztah k ICT
z hlediska zavislosti?

Chlapci 2016 (10-11 let): Chlapci se rozhodné
nevnimaji jako zavisli: ,, To ne, skoro furt to
mdm zakdzany. “ Cas s technologiemi vnimaji ja-
ko odménu, predevsim za dobré chovani a pros-
pech ve Skole: ,, Ne, vidycky jen hodinu po uko-
lech nebo dyl za dobry znamky a o vikendu.*“ Ze
strany rodict chlapct je patrnd ptisnéjsi kontrola
vyuzivani modernich technologii. Najdou se
vsak 1 jedinci, ktefi se oznacuji za zavislé na po-
¢itaGovych hrach: ,,Jo, na hrach.

Chlapci 2017 (11-12 let): Po roce se vétSina
chlapcii hodnoti jako zavisla: ,,Jo, to sem, ale to
asi kazdej. ** ZdGvodiji to predevsim tim, Ze do-
stali smartphone a maji volny piistup k WiFi si-
tim, a tudiz 1 ke stahovani her zdarma z e-obcho-
di (Google play, I0s Store, Windows store,
apod.). Presto bez této technologie umi ,,vydr-
zet: ,,Mozna, jak se to vezme, jako bavi mé
treba hrat, ale asi uplné zavislej nejsem, nékdy i
treba celej den nejsem na mobilu.* Spise jim
vypliluje volny ¢as: ,, Ani ne, spis tim zabijim cas
pri cekani na bus a tak...

Chlapci 2018 (12-13 let): V 7. ro¢niku se chlapci
vnimaji jako zavisli: ,, Hmm, to je zajimava otdz-
ka, ale asi, kdyz to tak vezmu, jsem. “ Povazuji to
za zcela prirozené v dnesni spolec¢nosti: ,, Tak asi
Jjako kazdej... “ Pti volbé pocitace ¢i telefonu vo-
li stale pocita¢ narozdil od divek: ,,Jo, jako asi
bych uz to bez mobilu nedal. Ani bez kompu. Ale
kdybych si mél vybrat jednu véc, tak spis porad
komp. “
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Divky 2016 (10-11 let): Divky se viibec nepova-
7uji za zavislé: ,, To nejsem. “ a ,, Ne. “ Ani jedna
divka to neuvedla v odpovédi na danou VO, na-
vic maji k technologiim méné pozitivni ptistup
nez chlapci: ,, Hmm, asi ne, zas tak moc mé to
ani nebavi.

Divky 2017 (11-12 let): S ro¢nim odstupem se
Jjiz naopak téméf vSechny divky povazuji za za-
vislé na modernich technologiich: ,,Jo, ale treba
vic na telefonu nez na tabletu, kdyz mam data,
tak do toho koukam porad.* Pti polozeni dopl-
fyjici otdzky ve snaze zdivodnit tuto zménu div-
ky uvadi, ze je to tak hlavn¢ kvili socialnim si-
tim, a také kvili ostatnim dosp€lym, kteti hojné
vyuzivaji napiiklad socialni sité: ,, Nejdriv ne, ale
viastné asi uz jsem, ani nevim, kdy se to stalo, ale
treba ve tride je na tom zavislej kazdej a mamka
taky porad dava fotky na fejs (facebook).* Né-
které divky vnimaji velké socialni rozdily diky
technologiim a maji k nim siln¢ negativni pii-
stup: ,, Ne, nejsem a moc nechapu ty, co sou, ale
ve tride jich je dost, skoro vsichni. Zaclo to asi
tim, jak se kazdej vytahuje, ze ma novej iphone a
nebo jiny mobil. *

Divky 2018 (12-13 let): Kupodivu zde daleko
vice divek uvadi, ze neni na modernich techno-
logiich zavisla, dokonce i ty, které se minuly rok
za zavislé povazovaly: ,,Spis uz ne, jako mobil
pouzivam, ale spi§ na youtube nebo instac, ale
Jjako uplné zavisla nejsem, treba ségra ta by bez
mobilu umrela, ta s nim i spi a viibec ho nevypi-
na. Jednou ho nechala cestou k babicce doma a
museli sme se vracet snad hodinu zpatky, jinak
bysme s ni prej nevydrzeli. “ Na piisluiné ZS pla-
ti pravidlo, které pouzivani jakychkoliv moder-
nich technologii ve Skole zakazuje (nafizeni je
soucasti Skolniho fadu). Pfi bliz§im doptavani ale
1 divky, které se neoznacily jako zavislé, pouzi-
vaji modernich technologie vice nez 2 hodiny
denn¢ a vnimaji to jako zdravou hranici vyuziva-
ni: ,, Tak asi napiil, takova jesté docela normalni
zavislost. *“ Nékteré divky se ale za zavislé stale
povazuji: ,, Tak to je asi jasny, Ze jo. "

SHRNUTI

Béhem tiileté studie byly zaznamenany odpove-
di respondentt. Po jejich vyhodnoceni jsou ziej-
mé zmeny jak z hlediska ¢asového vyvoje, tak
1 genderové zmény v piistupu k ICT. Chlapci si
pod pojmem moderni technologii v 5. ro¢nikli
Casto predstavuji sci-fi technologii jako roboty,
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robotické sluhy nebo nejnovéjsi zarizeni typu
bryli pro virtudlni realitu a podobné. Divky vy-
speleji oznacuji technologie za prostiedky usnad-
fyjici praci, nebo zprostfedkovavajici komunika-
ci. Pfedevsim jde o stolni pocitace, notebooky a
tablety. Zatimco v roce 2016 tak byly vnimany
predevsim stolni pocitate u chlapcti a tablety
u divek, postupem let se toto vnimani zménilo
predevsim na mobilni zafizeni a mobilni piistup
k internetu formou dat nebo pomoci Wi-Fi.
U chlapcti je nejhojnéji vyuzivan stolni pocitac,
notebook a okrajové herni konzole ptredevsim
tedy kviili zabavé prostfednictvim hrani pocita-
covych her (okrajove i na mobilnich telefonech,
kvili jejich dostupnosti a moznosti hrat ve Skole
¢i venku). U divek je znatelny posun nejcastéji
vyuzivaného zafizeni od tabletii ke smartpho-
nim, pfedevsim kvili socidlnim sitim. Okrajové
se vénuji i divky hrani online her, pfedevsim po-
vazuji za vyzvu byt v dané hie lepsi nez chlapci.
Divky oproti chlapciim znatelnéji vyuZzivaji so-
cialni sité (od Facebooku je znatelny ,,pfechod*
na Instagram, nékteré divky oznacuji Facebook
,,za sit’ pro dinosaury*). Pii ptipravé do Skoly za-
¢inaji vyuzivat ICT zafizeni az koncem 6. ro¢ni-
ku a ptredevsim v 7. ro¢niku bez genderovych
rozdilti. Chlapci tuto metodu piipravy do Skoly
ocenyji vice pozitivné a bavi je, divky jsou vice
nadSené z referatl a pripravy prezentaci (Power-
Pointové prezentace jsou sou¢asti SVP od 6. roé-
niku). Chlapci se nejdiive nepovazovali (2016)
za zéavislé na ICT, ale postupem let dosSlo ke
zmeéné a jiz se za zavislé povazuji, tuto zavislost
vSak vnimaji spiSe pozitivné a haji se tim, ze cela
dnesni spolecnost je na ICT zavisla, a tudiz neni
divod ke znepokojovani. Chlapci jsou narozdil
od divek vice kontrolovéani rodi¢i a v piipadé
zhorSeného prospéchu je velmi Casty trestem
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rodic¢t odnéti pristupu k ICT. Divky zévislost
vnimaly pouze v roce 2017, pozdéji i pres stejné
cetné vyuzivani ICT se nepovazuji za zavislé.
Zavisly je pro né clovek, ktery travi primérné
vice nez 8 hodin denn¢ s ICT. Je zde patré, ze
traveni Casu na socidlnich sitich povazuji za
béznou soucast svého zivota a Casto i1 jediny
zdroj informaci o svété kolem sebe, coz muize
predstavovat nemala rizika. ICT je zaky vnima-
no pozitivné jako néstroj usnadiujici préci, uceni
a zprostiedkovavajici komunikaci v moderni spo-
le¢nosti 21. stoleti, povazuji ho za soucast svého
kazdodenniho zivota a 1 Zivota ostatnich lidi, kte-
ré potkavaji a vnimaji okolo sebe. Je to pro né
zdroj informaci a zabavy, ale bohuzel nevnimaji
rizika spojend se socidlnimi sitémi, hrozby kyber-
Sikany ¢i ztraty soukromi. Toto tvrzeni je stejné
jak pro chlapce, tak i divky. Cim jsou respondenti
starSi, tim si narokuji Cast&jsi pfistup k ICT a
veétsi miru soukromi, kontrolu rodi¢t povazuji za
otravnou a dotérnou, protoze je to pro n¢ zasah
do jejich soukromi.

Z pedagogického hlediska je nutné se zamyslet
nad vyuZitim ICT ve Skole, protoZe hojné zastou-
pené dotykové tabule a interaktivni ucebnice res-
pondenti ani v jednom piipad¢ nezatradili mezi
moderni technologie a vnimaji je jiz jako soucast
Skolnich ukonii. Tablety jsou v jejich zivoté na-
hrazovany telefony, které ale nevyuzivaji ke
vzdélavani, ale pouze k zabave, tudiz jejich za-
vedeni do vzdélavaciho procesu by pravdépo-
dobn¢ spisSe zhorsilo pozornost déti ve skole a
socialni kontakt s ostatnimi détmi, ¢i by dokonce
mohlo byt i nastrojem Sikany (pfedevSim z di-
vodu rozdilného socialniho zazemi déti, a tim
1 dostupnych telefonti urcité¢ vykonnostni tiidy a
cenové relace).
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JAK VYUCOVAT EKONOMICKOU PROBLEMATIKU NA GYMNAZIICH?

Alena Kralova
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Abstrakt: Prispévek se zabyva aktudlnimi trendy ve vyuce ekonomické problematiky vyucované na
gymnaziich v Ceské republice. Naznacuje stéZejni problémy z pohledu zaki i ugitelii. Zabyva se
predevsim vymezenymi cili stanovenymi v ramcovém vzdélavacim programu, aplikaci ve Skol-
nich vzdélavacich programech, obsahovou problematikou a dal§imi metodickymi problémy

véetné navrhil na jejich feseni.

Abstract: This paper deals with current trends in teaching of economics at grammar schools in the
Czech Republic. It suggests substantial problems from the view point of students and teachers. It
deals especially with the defined objectives set out in the Framework Educational Program, its
application in the School Educational Programs, content issues and other methodics problems

including suggestions for their solution.

Klic¢ova slova: ekonomika, gymnazia, didaktické aspekty.

Key words: economics, grammer schools, didactic aspects.

uvoD

V Ceském Skolském systému je ekonomické
vzdélani zajisténo na vSech stfednich, vysSich
odbornych a vysokych Skoladch. Na gymnaziich
Ctytletych, Sestiletych nebo osmiletych jsou Zaci
pripravovani tak, aby ziskali vSeobecny rozhled,
potiebné klicové kompetence jak pro vysoko-
Skolské studium, tak i1 pro uplatnéni v obcan-
ském a profesnim zivoté. Proto soucésti studia je
ekonomické vzdélavani, které je zaclenéno bud’
do vice predmétti obvykle spoleenskovédniho
charakteru (napf. do Obc¢anské vychovy, Zakla-
di spolecenskych véd), nebo do samostatného
predmétu (Specialni seminaf) [4]. Na uvedenych
Skoléach je na vyuku ekonomické problematiky
kladen razny diraz, coz velmi ovlivituje Groven
ekonomické gramotnosti zakd.

1 CiL A METODIKA

Cilem uvedeného prispévku je naznacit stav vy-
uky ekonomické problematiky na gymnaziich.
Pro zjisténi uvedené skuteCnosti byla Katedrou
didaktiky ekonomickych predmétti v Praze pro-
vedena analyza ramcového vzdélavaciho progra-
mu, Skolnich vzd€lavacich programt vybranych
gymnazii v Ceské republice, jejich porovnani
s ramcovym vzdé¢lavacim programem vcetné ana-
lyzy vysledkii dotaznikovych Setfeni. Na zdkladé
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toho byla provedena syntéza uvedenych poznat-
ka, zjisténi problémd, které pii vyuce vznikaji a
nalezeni moznosti jejich feseni.

2 RAMCOVY VZDELAVACI
PROGRAM

Ekonomické vzdélavani na gymnaziich je konci-
povano tak, aby absolventi ziskali systematickou
a vyvazenou strukturu védéni o ekonomické pro-
blematice, schopnosti zatfazovat informace do
smyslupIného kontextu zivotni praxe. Ziskané
znalosti a dovednosti by méli byt schopni uplat-
nit v osobnim, profesnim zivot¢ i v dalsim vzd¢-
lavani. Proto pro Ctyfletd a vyssi stupné vicele-
tych gymnazii je vytvoien ramcovy vzdélavaci
program (dale jen RVP G), kde je ve vzdélavaci
oblasti Clovék a svét prace uvedena struktura
vzdélavacich oblasti a obsahovych okruhd, ktera
by mé¢la respektovat vyse uvedené okolnosti, viz
tab.1.

Chceme-li zhodnotit uvedenou strukturu téchto
okruhtl, tak je tfeba hodnotit dvé urovné [3].
Prvni urovenl ma byt zaméfena na ziskani zna-
losti, dovednosti o podnikatelském zaméru (mi-
kroekonomicka problematika), druha troven za-
hrnuje pochopeni fungovani trzni ekonomiky
véetné slozitéjSich ekonomickych otazek (makro-
ekonomicka problematika) [4].
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Tab.1 Vzdéldvaci oblast Clovék a svét prace

Vzdélavaci oblast Obsahové okruhy

Profesni volba
Mezinarodni trh prace
Osobni management

Trh prace a profesni volby

Pracovni pravo

Pracovné pravni vztahy Bezpetnost prace

Zakladni ekonomické pojmy
Ekonomické subjekty
Marketing

Trzni ekonomika

Fiskalni politka
Monetarni politika CNB
Socialni politika

Narodni hospodarstvi a Uloha
statu v ekonomice

Penize
Hospodareni domacnosti

Finance Finan¢ni produkty

Bankovni soustava

Zdroj: RVP gymnazii

Jak je ziejmé z RVP G, tak prvni troven neni
v programu pro gymndzia s ohledem na podni-
katelsky zdmér dostate¢n¢ zastoupena. Chybi na-
pf. u¢ivo o podnikovych ¢innostech (zdsobovaci
¢innost, investi¢ni ¢innost...), malo je zastoupe-
na problematika finan¢niho hospodateni (nakla-
dy, vynosy, vysledek hospodafeni...). Zaci ziska-
vaji spiSe povrchni a neuplny piehled o ekono-
mické problematice firem, protoze je kladen
mensSi diraz na mikroekonomické problémy.
Druhé uroven je v programu zastoupena vice (je
zaméfena na trzni hospodarstvi a na narodni hos-
podafstvi a ulohu statu), chybi vSak zastoupeni
problematiky svétového hospodarstvi.

Pii vyuce ekonomické problematiky se podle
historickych zkuSenosti osvéd¢ilo na stfednich
Skolach vénovat pozornost nejprve pochopeni za
kladnim ekonomickym pojmim, podnikéni,
potom ekonomickym jeviim a procesim firem
véetn€ jejich finanniho hospodateni s vazbou k
vnéjsku (ndrodnimu a svétovému hospodarstvi).
Pokud ucitel¢ pii vysvétlovani problematiky
postupuji uvedenym zptisobem, zaci ziskaji upl-
ny piehled o ekonomické problematice, ktery 1ze
v ruznych pfedmétech rozsifovat i prohlubovat.
V poslednich letech je tézZ na vSech stupnich stu-
dia kladen velky dtraz na vychovu k podnika-
vosti, coz se ve vyuce soustifed’uje na podnikatel-
sky zdmér a na pochopeni makroekonomickych
problémi. Obsahova ekonomicka problematika
vyudovana na stfednich $kolach v Ceské repub-
lice je velmi blizkd modernim tendencim vyuky
ekonomiky v rakouském/evropském pojeti [4].
Tam je také ucivo zaméfeno nejprve na tématiku
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vztahujici se k podnikatelskému zaméru a na-
sledn€ na fungovéni trzni ekonomiky s vazbou
k vnéjsku (ekonomiky narodniho a svétového
hospodaistvi). Z uvedenych zjisténi mizeme v
obsahové naplni gymnazii zaznamenat urcité ne-
dostatky.

3 SKOLNIi VZDELAVACI
PROGRAMY

V tabulkach 2 a 3 lze nalézt informace vybra-
nych 21 Skolnich vzdélavacich programu Ctyile-
tych a viceletych vieobecnych gymnézii Ceské
republiky. V uvedeném piehledu lze zjistit, v ja-
kych predmétech se ekonomicka problematika
na gymnaziich vyucuje, v jakych rocnicich a
s jakou hodinovou dotaci [7].

Ekonomicka témata se vyucuji v povinném nebo
volitelném predmétu, jako predmét integrovany
nebo samostatny. Povinny predmét byva vétsi-
nou vyucovan jako integrovany s nazvem Zakla-
dy spolecenskych véd (zkracené ZSV) nebo
Obcansky a spolec¢enskovédni zaklad (zkracené
0SZ), ¢i Spolecenské védy a filosofie (zkracené
SVF). Vétsinou se integruje problematika z ob-
lasti psychologie, sociologie, politologie, prava,
ekonomie a filosofie, byvaji tam zafazovana té-
mata tykajicich se mezinarodnich vztaht, globa-
lizace 1 dalsi prifezova témata. Z tab.2 plyne, ze
casova dotace uvedeného predmétu se pohybuje
od dvou do ¢tyt hodin tydné, nejvice vsak dve
hodiny tydné. Nejcastéji je predméet zarazovan
do 3. ro¢niku (na nékterych gymndéziich se vyu-
cuje 1 ve vice rocnicich).

Tab.2 Vyuka ekonomickych témat v povinném

pfedmétu
Gymnazium Povinny predmét
Pocet I|S R D
3. (15x) f;‘ (1(2’)3
21 21102, (7%)
4 (3%) 3h (4x)
' 4h  (1x)

Z tabulky 3 plyne, Ze na 15 gymnaziich se eko-
nomick4 problematika vyucuje v samostatnych
(volitelnych) ekonomickych predmétech. Vyuka
zde byva zatazena do 3. nebo 4. ro¢niku (na n€k-
terych Skolach dokonce do obou ro¢nikil) s hodi-
novou dotaci 2 az 3 hodiny tydné&.
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Tab.3 Vyuka ekonomickych témat
ve volitelném predmétu

Gymnazium Volitelny predmét
Pocet I S R D
3. (11x) [ 2h (24 x)
21 O 1 1513 17|30 (@)

vyuka ekonomickych témat v ramci integrovaného
predmétu

vyuka ekonomickych témat v ramci samostatného predmétu
v jakém ro¢niku se vyucuji ekonomicka témata (nemusi
znamenat cely ro¢nik)

tydenni hodinova dotace

O T®”w

Volitelny pfedmét na gymnéziich byva vétSinou
vyucovan jako samostatny s ndzvem Specializo-
vany semindf, ktery je zaméfen na ekonomii (ma-
kroekonomii nebo mikroekonomii), na marke-
ting, management, ekonomiku a dalsi, napt. tcet-
nictvi [7]. Seminai obvykle rozsifuje a dopliluje
ucivo povinného ptedmétu ZSV ¢i OSZ, proto si
ho vybiraji vétSinou Zaci, ktefi chtéji maturovat
ze ZSV. Na nékterych gymnéziich je mozné slo-
zit maturitni zkouSku v ramci profilové ¢asti ma-
turity 1 z volitelného pfedmétu.

Uvedené zjisténi je potvrzeno téz vyzkumnym
Setfenim na 63 gymnaziich. Zde bylo zjisténo, ze
se ekonomicka problematika vyucuje v ramci
predmétu OSZ ¢i ZSV. Na zbylych 41 % gym-
naziich (tj. 26 skolach) je vyucovana problema-
tika oddélen¢ ve Specialnim pfedmétu, dokonce
na 14 % uvedenych skolach skladaji z ekonomic-
ké problematiky maturitni zkousku [5].

4 VYSLEDKY VYZKUMNEHO
SETRENI

Na zakladé porovnani skolnich vzdélavacich pro-

gramll s rdmcovym vzdéldvacim programem

gymnazii bylo zjiSténo, ze v ramcei vyuky ekono-

mickych témat nejsou na vSech Skolach splnény

o¢ekavané vystupy vyplyvajici z RVP G [2]. Na

zkoumanych Skolach se malo vyucuji nésledujici

témata:

= podnikové ¢innosti (0 25 % méng),

= dané (0 20 % méng),

= svétové hospodaistvi (o 15 % méng¢),

= pojisteéni (0 10 % méng),

= pracovnépravni oblasti (0 10 % méng),

= ostatnich tematické oblasti (o 15 % méng).

Uvedené vysledky nam ukazuji, Ze pti vyuce eko-
nomické problematiky na gymnaziich je kladen
diraz predevsim na teoretické zaklady, podniko-
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va praxe se do vyuky zacleiiuje méné. Diivodem
mohou byt metodické a kvalifikacni problémy.
Podle vysledk dotaznikového Setieni na 83
gymnaziich v Ceské republice plyne, Ze pii vyu-
ce ekonomickych témat zaci na gymnaziich ma-
lo pracuji s ucebnicemi. 65 % dotazovanych pfi
vyuce nevyuziva ucebnici, 35 % vyucujicich je
sice k vyuce pouziva, ale pouze 25 % z nich Cer-
pa informace [2]. Vyjimecné se na nékterych
gymnaziich ucitelé zamétuji na ziskdni doved-
nosti pro uplatnéni se ve svété prace. Jedna se
o zafazovani vétsiho poctu konkrétnich ptiklada
a jejich vypoctl, prace s realnymi doklady (napf.
pisemnostmi, formulafi, danovymi pfiznédnimi,
atd). Pro priblizeni redlného svéta prace musi uci-
telé zarazovat vice exkurzi, projektovych praci,
aktivizaCnich metod (prace s ptipadovymi studi-
emi, ekonomickymi hrami, inscena¢nimi metoda-
mi). Uvedena zjisténi odpovidaji také vysledktim
empirickych vyzkumd, kterou uskutecnila Ka-
tedra didaktiky ekonomickych predméti VSE
v Praze a slovenskd Katedrou Pedagogiky Eko-
nomické univerzity v Bratislavé. Ob¢ katedry se
uplatnénim vyucovacich metod ve vyuce dlouho-
dob¢ zabyvaji [4]. Ve vyuce ekonomickych pred-
métl stfednich Skol stale prevladaji metody tra-
di¢niho vyucovani, kde se nejvice vyuziva vy-
svétlovani s uvadénim ptikladi, 36 % uciteld vi-
bec nevyuziva praci s ucebnici, 37 % praci s pi-
semnosti, 88 % praci s videem. Uvedené metody
jsou na stiednich Skolach dopliovany metodami
problémového vyucCovani (vétSinou se jedna
o problémové otazky ¢i vyklad), avSak aktivizu-
jici metody (jako je diskuse, ekonomicka hra,
projektova a situaéni metoda) se v ekonomickych
predmétech stiednich Skol pfilis nevyskytuji [1].
To jsou zavazné nedostatky a je zfejmé, Ze na
gymndziich je situace v porovnani s ostatnimi
stfednimi Skolami (napf. obchodnimi akademie-
mi) horsi.

Dtvod uvedenych nedostatkli miize také spoci-
vat v kvalité vyucujicich ekonomické problema-
tiky. Podle vysledka dalsiho vyzkumu bylo zjis-
t€no, Ze na 20 gymndziich pouze 50 % ucitelt
uvedeného predmétu Zakladi spolecenskych véd
(ZSV) vystudovalo ucitelstvi, 35 % dotazovanych
vyucujicich vystudovalo ucitelstvi, ale jinych
predmétii. Nejcastéji se jednalo o Cesky jazyk a
déjepis. Pouze 5% dotazovanych vystudovalo
Vysokou Skolu ekonomickou v Praze. VétSinou
je predmét ZSV vyucovan pouze jednim peda-
gogem a témer tietina z nich nemé na veskeré
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oblasti potiebnou kvalifikaci. Tti ctvrtiny ucitelt
se v zavislosti na jednotlivych probiranych ob-
lastech v ramci ZSV nestiidaji [2]. Tato skutec-
nost poukazuje na ne pfili§ optimdlni organizaci
vyuky spolecného predmétu Zakladt spolecen-
skych véd a na ne piili§ optimalni kvalifikaci
uciteld pro vyuku ekonomické problematiky na
gymnaziich.

ZAVER

Z vyse uvedenych vysledkll vyplyva, ze vyuka
ekonomickych témat na gymnaziich neni v Ces-
ké republice jednotnd a objevuji se zde nedostat-
ky. Problematika se vyucCuje vétSinou v povin-
ném integrovaném predmeétu s riznym nazvem,
s riznym poctem hodin, v riizném rozsahu. Na
nékterych Skolach se ekonomickd problematika
zatazuje 1 do profilové ¢asti maturitni zkousky.
Proto je tfeba transformovat predmét Zaklady
spolecenskych véd ¢i Obcansky a spolecensko-
védni zéklad, ¢i Spolecenské védy a filosofie na
predméty:

= Spolecenské védy a

= Ekonomika.

Spolecenské védy by zahrnovaly veskeré huma-
nitn¢ orientované obory tvorici dosavadni pred-
mét ZSV ¢i OSZ ¢i SVF. Predmét Ekonomika
by zahrnoval ekonomickd témata vztahujici se
k zékladnimu ucivu vyucovaném na vsech stred-
nich Skolach. Kromé toho by bylo mozné proble-
matiku rozSifovat a prohlubovat ve Specialnich
seminafich formou modull se zaméfenim napf.
na Ugetnictvi, Dang, Fiktivni firmy, Studentské
spolecnosti, Projektovy management a dalsi tak,
aby se z zaki vychovali inovativni jednotlivci,
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naplnily se myslenky socialniho podnikani (roz-
voj znalosti a dovednosti, které by studenti byli
schopni uplatnit v neziskovém sektoru) a aby se
podpotfil tzv. podnikatelsky duch (podnikatelské
inovace, schopnosti a postoje).

Specidlni seminaf by nemél nahrazovat vyuku

zakladni ekonomické problematiky zahrnutou do

soucasn¢ vyucovaného predmétu Zaklady spole-

¢enskych véd ¢i jiného oznaceni. Timto uspora-

déanim by bylo mozné:

= vyhnout se problémim spocivajicich v kon-
cepci spolecného predmétu,

= vycClenit Ekonomiku jako samostatny predmét,

= zamezit neprobrani nékterych zakladnich eko-
nomickych témat,

= zajistit vhodné uspofadani vyuky ekonomic-
kych témat tak, aby postup odpovidal vyuce
na ostatnich stfednich Skolach,

= prohloubit a rozsifit ekonomickou problema-
tiku v dalSich pfedmeétech ¢i modulech,

= pouzit vhodné vyucovaci metody, prostiedky
a organizacni formy tak, aby se zajistilo vetsi
propojeni teorie s firemni praxi,

= rozvijet systémové a kritické mysleni zakl
véetné vzajemnych ekonomickych vazeb,

= vyuku ekonomickych témat zajistit aprobova-
nymi uciteli ekonomickych predméti, na néz
je prislugné katedry v Ceské republice piipra-
Vuji.
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VYUZITI DATY RIZENE SEGMENTACE VE VYUCE MARKETINGU
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Abstrakt: Clanek se zaméfuje na vyuziti shlukové analyzy v ramci vyuky segmentace hotelovych hos-
th. Hlavni pouZzitou metodou je K-means Clustering. Segmentace zékaznikii je postavena na
délce pobytu, boooking window a primérné prodejni cené pokoje. Vysledné segmenty jsou dale
vyuzity pro optimalizaci distribuce hotelovych sluzeb.

Abstract: The paper focuses on the use of cluster analysis in lecturing of hotel customer segmentation.
K-Means Clustering was selected as the main analytical method. Customer segmentation is
based on the length of the stay, booking window and average customer spend. Results are used

further for hotel distribution optimization.

Klic¢ova slova: K-Means, shlukova analyza, behavioralni segmentace.

Key words. K-Means, cluster analysis, behavioral segmentation.

uvoD

Segmentace zdkaznikli je jednou z kli¢ovych
marketingovych aktivit. Déleni zékaznikti do ho-
mogennich skupin umoziuje marketéram, ale
1 dal$im pracovnik v této oblasti, upravovat svoji
strategii na zakladé pozadavki potencidlnich, ale
1 soucCasnych klientd. Segmentace zdkazniki je
postavena na hledani homogennich skupin za-
kaznikt, ktefi vykazuji stejné znamky chovani.
Z tohoto pohledu mluvime pievdzné o behavio-
ralni segmentaci. Dalsi tradi¢ni segmentacni fak-
tory vstupuji do procesu segmentace pouze jako
popisné proménné.

V ramci vyuky marketingu je nutné vyuZzivat
tyto moderni kvantitativni metody jako jeden
z predpokladi spéSného uplatnéni studentt
v oboru hotelnictvi, ale také v rdmci postupného
rastu tohoto oboru.

1 PREHLED LITERATURY

Zakladnim principem segmentace je vytvoieni
homogennich skupin, ve kterych jsou si prvky
datového souboru vzajemné co nejblizsi, pii sou-
casném dodrzeni maximalni vzdalenosti mezi té-
mito skupinami. (Arabie, 1994, Dolnicar, 2003).
V ramci analytickych metod se touto problemati-
kou zabyva shlukova analyza, ktera patfi mezi
deskriptivni, ptipadn¢ explorativni, metody (Han,
a dalsi, 2011, Berry, a dalsi, 2004, Dutta, a dalsi,
2014).
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Jain (2010). Samotné nastroje shlukové analyzy
se deli na nastroje heirarchické a nehierarchické.
Hierarchické nastroje se dale déli na aglomera-
tivni a divizni. Obr.1 zobrazuje aglomerativni
heirarchicky piistup ke shlukové analyze.
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Obr.1 Hierarchicka aglomerativni analyza

Nizka kvalita obrazkii je dana kvalitou dodanych
autorskych podkladi. (pozn. red.)

Heirarchické modely vychdzeji z predpokladu
postupného vzniku homogennich shlukd, a to od
jednotlivych piipadd k hromadnému shluku,
ptipadné postupem opacnym, tedy od celkového
shluku k jednotlivym ptipadiim. Z heirarchickych
metod je nejcastéji pouzivana metoda aglomera-
tivni.
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Na zéklad¢ vzajemné vzdalenosti v prostoru jsou
vzdy shlukovany 2 nejblizsi objekty (ptipady,
pri-padné shluky), a to postupné o jednotlivych
ptipadd, az k ucelenému shluku, ktery obsahuje
vsechny prvky datového souboru (Wilks, 2011).
Vysledny pocet shlukli neni pfedem zndmy a je
tak na vyzkumnikovi, aby jej zvolil dle ziskanych
vystupt shlukové analyzy.

Moznost volby poctu shluki pfed samotnym za-
pocetim tvorby modelu umoziuji metody nehie-
rarchické. Jednou z nejpopularnéjsich metod ne-
hierarchické shlukové analyzy je K-Means Clus-
tering (Wagstaft, a dalsi, 2001). Proces K-Means
Clusteringu je mozné popsat v n¢kolika krocich
(Hartlgan a dalsi, 1979).
= Pfiprava dat a jejich ocisténi.
= Standardizace (normalizace) dat.
= Zvoleni piislusného poctu shlukd.
= Piifazeni jednotlivych prvki k centriodim
shluk.
= Prepocitani centriodi a kontrola pfislusnosti
jednotlivych prvki k danym shlukim.

Kroky 4 a 5 jsou postupné opakovany, iterova-
ny. V ramci iterace dochézi k tipravé centroidl a
pfifazeni jednotlivych prvka do pteddefinova-
nych shluki. Vysledny model poté vykazuje nej-
mensi vzdalenost uvniti shlukl a nejvetsi mezi
centriody shluki tak, Ze neni mozné presunout
hodnotu z jednoho shluku do druhého, aby ne-
doslo ke zhorSeni predchozich vysledkii.

2 METODA

Jednim ze zakladnich ptedpokladii pouziti K-
Means Clusteru je normalizace dat. Velmi jed-
noduse Ize zvolit data otestovat graficky pomoci
boxplotu, tedy krabicového diagramu. Ten vycha-
zi normalizované¢ho normalniho rozdéleni a vyu-
ziva prvniho a tfetiho kvartilu, medianu a mezi-
kvartilového rozpéti IQR (vzdalenost mezi prv-
nim a tfetim kvartilem). Pomoci boxplotu docha-
zi k 1dentifikace outliers, tedy extrémnich hodnot,
které jsou od prvniho, pfipadné tfetiho kvartilu
vzdaleny vice nez 1,5 vzdalenosti IQR. Obr.2
zobrazuje vysledny boxplot véetné rozlozeni hod-
not. V ramci segmentace zakaznikii byla pouzita
transakéni data z online rezervacnich portali (cel-
kem 2 208 rezervaci) za obdobi jednoho kalen-
déiniho roku na pobyty v dobé od 28. 3. 2018 do
31. 12. 2018. Pt ocisténi dat o outliers bylo pfi-
hlédnuto k faktu, ze dlouhodobé pobyty spadaji
do kategorie non-yieldable v ramci kontraktace
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mezi jednotlivymi subjekty. Celkem bylo identi-
fikovano 40 abnormalnich rezervaci s délkou po-
bytu od 14 do 32 noci (s primérnou délkou po-
bytu 16,5 noci). VSechny rezervace byly spojeny
s konkrétnim smluvnim partnerem a vyuzivaly
tak nestandardni smluvni podminky. Z téchto
rezervaci byl dale vytvofen samostatny shluk.
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Obr.2 Doxplot pro ovéfeni normality dat

Po ocisténi o abnormalni piipady bylo tieba s da-
ty dale pracovat. Prvnim krokem byla standardi-
zace dat, tj vytvoreni bezrozmérné veliCiny po-
moci z-skort.

b —x) ()

Vypocet z-skord, kde z je pocitany standardizova-
ny skor, Citatel poméru predstavuje rozdil mezi
namétenymi hodnotami X a jejich primérem a
s oznacuje smérodatnou odchylku datového sou-
boru.

K-Means Cluster vychazi z minimalizace vzda-
lenosti mezi jednotlivymi prvky datového sou-
boru uvnitt zvoleného shluku a maximalizace
vzdalenosti mezi jednotlivymi shluky. K vypoc-
tu je pouzita funkce

K n )

=22 [ @

j=1i=1

kde k je zvoleny pocet shlukd, n pocet piipadi a
vyraz (x - ¢) funkci vzdalenosti (v nasem piipadé
Euklidianské vzdalenosti), kde x ptedstavuje hod-
notu proménné a C centroid shluku. Vzhledem
k tomu, ze K-Means Cluster spadd do nehierar-
chickych metod shlukové analyzy, je tieba jeho
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vystupy dale optimalizovat, respektive provést
nékolik iteraci. Hodnota proménné, respektive
poloha bodu, je dana v plose souradnym systé-
mem. Ve vice rozmérném prostoru se poté pou-
ziva vektoru slozeného z jednotlivych hodnot.
Vramci K-Means Cluster je moZzné pracovat
pouze s numerickymi proménnymi, stejné tak je
vhodné data pied vstupem do této metody stan-
dardizovat. Pro segmentaci tak bylo nutné volit
kvantitativni proménné, které zarovent popisuji
chovani zékaznikl. Pro segmentaci tak byly vy-
brany nasledujici proménné.
= Délka Booking Window - pocet dni mezi vy-
tvofenim rezervace a piijezdem hosta (dale
VAR2).
= Cista pramérna cena za noc (dale VAR3).
= Délka pobytu (dale VAR4).

Celkova cena pobytu nebyla zahrnuta, vzhledem
k vyznamné korelaci s Cistou primérnou cenou
za noc a délkou pobytu.

3 VYSLEDKY A DOPORUCENI

Na zaklad¢ metodologie popsané v pifedchozim
kroku bylo mozné vytvoreni zakladnich shlukt
pro segmentaci zakaznikii na zaklad¢ jejich cho-
vani (tj. na zakladé proménnych popisujicich cho-
vani zékaznikl). Tab.1 zobrazuje vysledky shlu-
kové analyzy pro online rezervace vybraného
ubytovaciho zafizeni pomoci K-Means Clusteru
(shluky 1-3) v kombinaci se shlukem 4 (dlouho-
dobé smluvni pobyty).

Tab.1 Zakladni popis shlukt

# | VAR1 | VAR2 | VAR3 | VAR4 Total Revenue
1| 1753 56 121,76 2 470329,9
2 327 73 248,63 5 355056,6
3 88 87 413,96 7 247966,4
4 40 87 189,54 16,5 126054,4

Pro dal$i moznost vzajemné komparace shluki
byly vytvofeny 2 dal§i proménné, a to VARI
(pocet ptipadli v daném shluku) a Total Revenue
zobrazujici vykonnost segmentu.

Host¢ s kratkou dobou pobytu, s nizkou prameér-
nou cenou za noc a také s nizkym celkovym vy-
nosem z ubytovani. Tento segment byl nejveétsi a
dosahl tak i nejvyssiho celkového vynosu.
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Hosté se stfedné dlouhou dobou pobytu, stiedné
vysokou priimérnou cenou za ubytovani a po-
mérné vysokou urovni celkovych trzeb.

Hosté se stiedn€ dlouhou (az delsi) dobou poby-
tu, s vysokymi primérnymi cenami za noc a také
vysokymi celkovymi cenami za ubytovani.
Vzhledem k tomu, Ze se jednd o velmi tizkou
skupinu zakaznikli, odpovidaji tomu i celkové
piijmy hotelu.

Dlouhé pobyty (s primérnou délkou pobytu 16,5
noci), se stiedné dlouhym Booking Window,
velmi vysokymi celkovymi vynosy z pobytu, ale
nizkymi primérnymi cenami za noc.

Jednim ze zékladnich predpokladl efektivniho
fizeni vztahl se zdkazniky je orientace na za-
kazniky s nejvyssi hodnotou pro hotel, tj. zakaz-
niky, ktefi se podileji nejvice na celkovych vy-
Z tohoto pohledu je vhodna orientace na shluky/
segmenty 3 a 4, tj., dlouhodobé pobyty s vyso-
kymi celkovymi vynosy na realizovany pobyt.
Pii dlouhodobych pobytech je tak mozné snizo-
vat provozni naklady v ramci housekeepingu,
snizit distribuni néklady, zvySovat dodatecné
vynosy (aplikovat in-house yielding).

ZAVER

Vyuziti K-Means Cluster pro daty fizenou seg-
mentaci je jednou z moznych variant efektivniho
cileni marketingovych aktivit. V prib¢hu vyuky
marketingu byvaji velmi ¢asto zminovana socio-
graficka, demografickd a geografickd kritéria,
ktera vSak nejsou pro soucasné internacionalizo-
vané a velmi dynamické hotelnictvi dostatecné.
Vyuziti statistickych néstrojii v pribéhu vyuky
na redlnych datech je moznym zplisobem pro
zvySeni vykonnosti ubytovacich zafizeni.

Samotnou metodu K-Means je mozné aplikovat
pouze na kvantitativni data, v nékterych piipa-
dech je nutné zohlednéni i dalSich, tfeba i kate-
gorickych, proménnych (zvoleny typ pokoje,
distribu¢ni kanal, ale 1 doplitkova sociograficka,
demografickd a geograficka kritéria). Moznym
feSenim je vyuziti metody Two-Step Cluster, pii-
padné RFM analyzy, ktera se zamétuje na zakaz-
niky s maximalni hodnotou pro ubytovaci zaii-
zeni.
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ROZDILY V PRISTUPNOSTI WEBOVYCH PREZENTACI STREDNICH SKOL

PODLE DRUHU CI UMISTENI SKOLY

Filip Rubacek

Metropolitni univerzita Praha
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Abstrakt: Clanek se zabyva pristupnosti webovych prezentaci stiednich §kol v Ceské republice a
navazuje na staté publikované v Media4u Magazine 2/2011 a 4/2017. Hlavnim tématem ¢lanku
je analyza a nalezeni disproporci v piistupnosti webovych prezentaci stiednich $kol v Ceské
republice z hlediska velikosti sidla Skoly, druhu Skoly a typu ztizovatele Skoly.

Abstract: The article deals with the accessibility of web presentations of secondary schools in the Czech
Republic and relates on the articles published in Media4u Magazine No. 2/2011 and 4/2017.
The main subject of this article is analysis and find disproportions of accessibility of web
presentations of high schools from aspect of the schools' residence, the kind of school and type

of founders.

Klicova slova: piistupnost webovych prezentaci, webové prezentace stiednich Skol.

Key words. Accessibility of web presentations, web presentations of secondary schools.

UvoD

Piistupnost webovych prezentaci lze definovat
riznymi zpusoby. Z pohledu tohoto pojednani
budeme vychazet z klasické definice, ktera tika,
7e pristupna webova prezentace je takova pre-
zentace, ktera dokaze informace zobrazit vSem
uzivatelim bez ohledu na pouzité zafizeni, ope-
racni systém ¢i prohlize¢ [1].

V klasické definici pristupnosti webové prezen-
tace a jejich aplikacich je kladen diraz ptede-
v§im na hendikepované uzivatele. Piistupnost we-
bovych prezentaci je celosvetove fesena riznymi
doporucenimi, piedpisy ¢i zakonnymi natizeni-
mi. Divody jsou ziejmé. Rada uZivatelti miize
kvtili riznym hendikepiim pracovat s webovymi
prezentacemi jen v omezeném rozsahu. Naptiklad
podle studie evropské komise zaméestnanosti, so-
cialnich véci a socialniho zaclenéni [2] je v celé
Evropské unii (EU) téméf 16 % uzivateld s riiz-
nym hendikepem. V Ceské republice (CR) je jich
podle této studie dokonce 20 %.

1 PRAVNi UKOTVENi
PRISTUPNOSTI WEBOVYCH
PREZENTACI VEU A CR

I z téchto divodl byla vydana Evropskym parla-
mentem Smérnice o pfistupnosti webovych stra-
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nek a mobilnich aplikaci subjektt vetfejného sek-
toru [3], kterd zavazuje verejné instituce k vytva-
feni piistupnych webovych prezentaci. V Ceské
republice (stav k 10. 12. 2018) doposud nebyl
vydan transpozi¢ni zakon k této smérnici. Navrh
tohoto zakona je aktudlné ve schvalovacim fize-
ni a dne 4. 12. 2018 prosel druhym ¢teni [4].

V Ceském pravnim systému je aktualné pristup-
nost vefejnych instituci upravena vyhlaskou 64/
2008 Sb. [5], ktera pomoci 33 pravidel rozdéle-
nych do Sesti skupin definuje, co musi spliovat
pristupna webova prezentace. V tuto chvili neni
zcela jisté, zda se novy Cesky zdkon bude vzta-
hovat i na Skolské webové prezentace. Nicméné
bez ohledu na zakonnou normu bychom méli
pristupnost u webovych prezentaci Skolskych za-
fizeni povazovat za nepostradatelny aspekt kva-
lity webové prezentace.

2 CiL POJEDNANI

Cilem clanku je nalézt a ptipadné analyzovat
rozdily v pfistupnosti webovych prezentaci stred-
nich kol v Ceské republice (CR) v zavislosti na
typu skoly ¢i jejim umisténi. V piipade zjiste-
nych rozdilti budou navrzena doporuceni, ktera
by méla vést k odstranéni téchto disproporci.
Clanek vychazi z dat ziskanych vyzkumy a ana-
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lyzou progrese pristupnosti, které zkoumaly pfi-
stupnost a pouzitelnost webovych prezentaci
sttednich kol v Ceské republice (CR) v letech
2010 a 2016. Teoreticka vychodiska, metodika
vyzkumu, zptisob provedeni testovani a zakladni
vysledky vyzkumu byly publikovany v [1] a [6].

K dosazeni stanovenych cilti budou v ramci tex-

tu zodpovézeny nasledujici vyzkumné otazky:

= Je piistupnost stiednich §kol v CR zavisla na
velikosti mésta, kde sidli?

= Je piistupnost stiednich §kol v CR zavisla na
druhu Skoly?

= Je piistupnost webovych prezentaci v CR
zavisla na typu ztizovatele skoly?

3 METODIKA VYZKUMU

Pro uréeni piistupnosti byla pouzita celosvétove
uznavana a pouzivana norma Web Content Ac-
cessibility Guidelines (WCAG) v.2.0. Norma ob-
sahuje celkem 61 kontrolnich bodd, které testuji
4 principy piistupnosti, podle nichz musi byt ob-
sah: vnimatelny, ovladatelny, srozumitelny a ro-
bustni. Kontrolni body jsou dale déleny do tii
urovni (A, AA, AAA), piicemz urovné¢ urcuji
vyznamnost dané¢ho bodu. A je zakladni uroven,
AA stiedni urovenn a AAA nejvyssi urovein spl-
néni piistupnosti [7]. Z divodu slozitosti pra-
videl WCAG 2.0 a nemoznosti kvantifikace hod-
noceni téchto pravidel vzniklo n¢kolik konkrét-
nich testovacich technik, které vychazi z normy
WCAG 2.0 a umoznuji kvantitativni zpracovani
pristupnosti webovych prezentaci.

Je ziejmé, ze 1 aktudln€ platna ceska vyhlaska ¢.
64/2008 Sb. [5] je inspirovana normou WCAG a
jeji snahou je tviircim webu umoznit zjednodu-
Senou metodu pro ovétovani piistupnosti. Proto
se nabizi vyuziti pravidel definovanych touto vy-
hlaskou. Zasadni nevyhodou pravidel ceské vy-
hlasky je jeji zaméfeni pouze na Ceské prostiedi
a tim zptsobena neporovnatelnost vysledkt s ji-
nymi mezinarodnimi vyzkumy. Navic vyhlaska
bude brzy, mozna jiz v dob¢ vydani tohoto ¢lan-
ku, nahrazena novym zakonem.

V mezinarodni praxi se nejvice vyuZziva kontrol-
ni seznam (checklist) Web Accessibility in Mind
WCAG 2.0. (WebAIM WCAG 2.0.) [8]. Tento
checklist byl vyuzit i v rdmci vyzkumi, ze kte-
rych vychazi tato stat’ a v ni zpracovana data.
V ¢lanku jsou konkrétné pouzity a zpracovany
vsechny kontrolni body Grovné A, jejichz splné-
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ni je zdkladnim pozadavkem pfistupnosti. Po-
drobnéjsi popis vyzkumu, véetné teoretickych
vychodisek, popisu testovani a metodiky byl pu-
blikovan v [1] a [6].

4  POSTUP STATISTICKEHO
ZPRACOVANI

Pro zpracovani dat budou pro vSechny tfi vy-
zkumné otazky nejprve Skoly rozdéleny do kate-
gorii podle konkrétniho stanoveného cile. Poté
budou vypocitany a porovnany pramérné vysled-
ky dosazené v jednotlivych bodech kontrolniho
seznamu WebAIM WCAG 2.0 pro kazdou ka-
tegorii Skol.

Pro ovéfeni statisticky vyznamné rozdilnosti
v namétenych pramérech bude pouzita hypotéza
o shod¢ primért a jako statisticky test bude po-
uzita jednofaktorové analyza rozptylu (ANOVA)
s testovaci F-statistikou a hladinou vyznamnosti
a=0,05 [9].

5 ROZDELENI A TESTOVANI
PODLE VELIKOSTI REGIONU

V této ¢asti analyzy byly Skoly rozdéleny do dvou
kategorii a to konkrétné na Skoly sidlici v kraj-
skych méstech a nesidlici v krajském mésté.
V ramci vyzkumu bylo testovano 78 skol z kraj-
skych mést a 167 skol, které nesidli v krajském
méste.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny primérné vy-
sledky spocitané pro kazdy bod urovné A kon-
trolniho seznamu WebAIM WCAG 2.0 (pfesna
metodika hodnoceni je publikovana v [1]).

Tab.1 Porovnani Skol v krajském
a ne krajském mésté

Testovany bod | Krajské skoly | Mimokrajské skoly
1.1.1 0,39744 0,43735
1.21 0,79231 0,78554
1.2.2 0,77179 0,78554
1.2.3 0,77692 0,79157
1.3.1 0,55897 0,50843
1.3.2 0,76410 0,77831
1.3.3 0,92051 0,91205
1.4.1 0,72564 0,70482
1.4.2 0,79487 0,77952
2.1.1 0,65385 0,66988
2.1.2 0,71795 0,81566
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2.2.1 0,82308 0,80120
2.2.2 0,75897 0,75542
2.3.1 0,92564 0,95663
2.4.1 0,24872 0,29036
2.4.2 0,60513 0,67349
2.4.3 0,91795 0,83976
2.4.4 0,88205 0,85663
3.1.1 0,50513 0,61566
3.2.1 0,96923 0,95783
3.2.2 0,95897 0,95904
3.3.1 0,75641 0,75663
3.3.2 0,71026 0,69036
4.1.1 0,17436 0,20964
4.1.2 0,35897 0,33133

Pro prvotni odhad rozdilnosti podle velikosti re-
gionu je pro kazdy bod v tabulce zvyraznén lepsi
dosazeny vysledek. Cislo bez zvyraznéni pak
znaci vysledek horsi. Grafické rozdéleni na prvni
pohled indikuje vyrovnané vysledky. Nicméné
pro ovéfeni, zda jsou zjisténé rozdily v hodnoce-
ni statisticky vyznamné, pouzijeme hypotézu
o shodé praméra [9].

Nulovou hypotézou je tvrzeni, ze naméfené pra-
méry pro krajské a ne krajské Skoly jsou na dané
hladin€ vyznamnosti stejné, alternativni hypoté-
za pak tik4, Ze na dané hladin€ vyznamnosti pri-
méry stejné nejsou, tedy:

Ho: =

Hi:u # o

Jak jiz bylo zminéno, pro potvrzeni ¢i vyvraceni
hypotézy, zda je piistupnost zavisla na velikosti
sidla, byla pouzita jednofaktorovd analyza roz-
ptylu s testovaci F-statistikou a hladinou s testo-
vaci F-statistikou na hladiné vyznamnosti o =
0,05. Pro vSechny body urovné A, uvedené
v tab.1 nelze dle vysledkd provedeného testu na
hladin€ vyznamnosti a = 0,05 nulovou hypotézu

vyvratit.
Zavislost pristupnosti webovych prezentaci stred-
nich skol na velikosti sidla tak nebyla v zadnych

kontrolnich bodech seznamu WebAIM WCAG
2.0 prokazana.
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6  PRISTUPNOST PODLE DRUHU
$KoLY

Skolsky zakon [10] stiedni $koly rozdéluje na:

= gymnazia,

= stfedni odborné Skoly,

= stfedni odborna uciliste.

Pro ucely vyzkumti popsanych v [1] a [6] byla

k témto tfem druhtim pfidana jeste skola praktic-

ké. Rozdéleni podle druhu $kol bylo o néco ob-

tizn&jsi. Rada $kol slucuje ndkolik riznych dru-

hil - napf. gymnazium a zaroven stiedni odborna

Skola. Pro moznost porovnani nakonec byla pou-

zita nasledujici pravidla, aplikovana postupné po-

dle potadi:

= pokud se jedna o stfedni skolu zajist'ujici 1 ji-
ny druh vzdélani (napf. vysSsi odborné nebo
zakladni praktické), je tento jiny druh ignoro-
van,

= pokud se jedna zaroven o gymnazium a jiny
druh skoly, je Skola zafazena mezi gymnazia,

= pokud je skola stfedni odbornd a zaroven
sttedni odborné ucilisté, je zafazena mezi
stfedni Skoly,

= pokud se jednd o stfedni odborné ucilisté a
zaroven praktickou Skolu, je zafazena mezi
stfedni odborné uciliste.

Po aplikaci vySe popsanych pravidel ndm zista-

nou pouze zékladni Ctyfi druhy Skol popsané

v uvodu této kapitoly.

Webové prezentace byly zkoumany u 72 gymna-
zii, 147 stiednich odbornych skol, 17 stfednich
odbornych ucilist’ a 9 praktickych skol. V nésle-
dujici tabulce jsou uvedeny primérné vysledky
spocitané pro kazdy bod trovné A kontrolniho
seznamu WebAIM WCAG 2.0.

Tab.2 Porovnani skol podle druhu

Gymnazia SoS Sou PS

111 0,42778 0,42993 0,42353 0,28889

1.21 0,81944 0,77007 0,70588 1,00000

1.2.2 0,80000 0,77551 0,70588 0,88889

1.2.3 0,80833 0,78095 0,70588 0,88889

131 0,54722 0,54966 0,25882 0,37778
1.3.2 0,80000 0,79184 0,58824 0,64444
133 0,90000 0,92109 0,87059 1,00000

141 0,80278 0,67347 0,70588 0,55556

1.4.2 0,82778 0,76735 0,70588 0,88889

211 0,67222 0,66531 0,64706 0,66667
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misti kurzor mysi nebo se na nej presune pomoci
klavesnice.

Zavislost pristupnosti webovych prezentaci stied-
nich Skol na zfizovateli nebyla s vyjimkou jedi-
ného bodu prokazana.

7 PRISTUPNOST PODLE
ZRIZOVATELE SKOLY

Testované Skoly byly rozdéleny podle ztizovate-
le na krajské a soukromé. Z celkového poctu 245
Skol byl ztizovatelem u 196 skol kraj a ve 49
ptipadech se jednalo o soukromé skoly (vcetné
cirkevnich). V nasledujici tabulce jsou, stejné
jako v predchozich kapitolach, uvedeny primér-
né vysledky spocitané pro kazdy bod Grovné A

2.1.2 0,82500 0,77551 0,70588 0,77778
2.2.1 0,84722 0,78367 0,82353 0,88889
2.2.2 0,78333 0,73469 0,80000 0,84444
23.1 0,90556 0,96735 0,91765 1,00000
24.1 0,29444 0,26667 0,30588 0,22222
2.4.2 0,69444 0,62721 0,64706 0,64444
243 0,89444 0,85578 0,87059 0,77778
24.4 0,91111 0,85578 0,80000 0,77778
3.1.1 0,56667 0,59184 0,47059 0,75556
3.21 0,95833 0,96054 0,97647 0,97778
3.2.2 0,96667 0,96190 0,96471 0,84444
3.3.1 0,75000 0,78503 0,58824 0,68889
3.3.2 0,73889 0,68844 0,58824 0,73333
4.1.1 0,20556 0,15102 0,47059 0,37778
4.1.2 0,31667 0,34558 0,34118 0,40000

Ackoliv tab.2 obsahuje vSechny ¢tyii druhy, pro
porovnani primért a naslednou analyzu rozptylu
jsou pouzity pouze prvni dva druhy - gymnazium
a stfedni odborné skoly. Diivodem, pro¢ nejsou
dale zpracovany vysledky stfednich odbornych
ucilist’ a praktickych skol, je nedostatecna Cet-
nost téchto dvou vybért ve vyzkumu. Pro ové-
feni statisticky vyznamné rozdilnosti v naméie-
nych hodnotach, je pouzit stejny zplsob, jako
v predchozim piipadé, tedy jednofaktorova ana-
lyza rozptylu (ANOVA) s testovaci F-statistikou
a hladinou vyznamnosti o = 0,05. Alternativni
hypotéza testuje nerovnost vybérovych priméra
pro kazdy bod uvedeny v tabulce 2:

Hp: pl =p2

Hi: pl #p2.

AC grafické rozd€leni nabizi interpretaci, ze gym-
nazia dosahuji lepsich vysledkd, tak pro drtivou
vétSinu bodil tirovné A z tabulky 2 nelze na hla-
din¢ vyznamnosti a = 0,5 nulovou hypotézu vy-
vratit. Vyjimkou je bod 1.4.1, kde byl prokazéan
vyznamny rozdil v ziskanych hodnotidch. Bod
1.4.1 kontrolniho checklistu WebAIM WCAG
2.0 fe$i barevnost a kontrast textu, konkrétné se
hodnoti nasledujici [8]:

Barva neni pouzita jako jediny zpiisob pro roz-
lisent vizudlnich prvkii nebo sdéleni informace.

Odkazy jsou odlisitelné od okolniho textu. Pokud
Jjsou odkazy odliseny pouze barvou, je kontrastni
pomeér mezi odkazem a okolnim textem alespon
3:1 a dalsi zpusob odliseni (napr. podtrzeni) je
zobrazen ve chvili, kdy uzZivatel nad odkaz pre-

kontrolniho seznamu WebAIM WCAG 2.

Tab.3 Porovnani sSkol podle zfizovatele

Testovany bod | ZFizovatel kraj | Jiny zfizovatel
1.1.1 0,43820 0,36585
1.2.1 0,79775 0,75203
1.22 0,80082 0,70732
1.2.3 0,80592 0,71545
1.3.1 0,51583 0,54878
1.3.2 0,75689 0,84553
1.3.3 0,90501 0,95122
14.1 0,72829 0,63415
1.42 0,79673 0,73984
211 0,66496 0,67073
2.1.2 0,79980 0,72764
2.2.1 0,81205 0,79675
2.2.2 0,76098 0,74390
2.3.1 0,95608 0,91057
2.4.1 0,29418 0,20325
2.4.2 0,67007 0,56504
2.4.3 0,86415 0,86992
2.4.4 0,86313 0,87398
3.1.1 0,59244 0,54065
3.2.1 0,95914 0,97154
3.2.2 0,95914 0,95935
3.3.1 0,75179 0,78049
3.3.2 0,68846 0,73577
41.1 0,19101 0,22358
4.1.2 0,31154 0,44715
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Zakladni odhad rozdilnosti je opét rozliSen ba-
revnou Skalou a pro ovéfeni statisticky vyznam-
né rozdilnosti v namétenych hodnotach, je pou-
zita jednofaktorovda ANOVA s testovaci F-statis-
tikou a hladinou vyznamnosti o = 0,05. Alterna-
tivni hypotéza testuje nerovnost vybérovych pri-
mért pro kazdy bod uvedeny v tabulce 3:

Hp: pl =p2

Hi: pl #p2.

Pro vSechny body urovné A, uvedené v Tabulce
1 nelze na hladin¢ vyznamnosti o = 0,05 nulo-
vou hypotézu vyvratit. Zavislost pfistupnosti we-
bovych prezentaci stiednich skol na zfizovateli
tedy nebyla prokézana.

ZAVER

Na zéklad¢ ziskanych vysledkt se nepodatila pro-
kézat z&vislost v zddnych hodnocenych kritériich
s vyjimkou jediného bodu 1.4.1 u druhti Skol.
Vzhledem ke v§em provedenym testlim je jedina
moznd interpretace vysledkil takova, Ze na pii-
stupnost webovych prezentaci stiednich skol ne-

Pouzité zdroje

ma vliv druh Skoly, typ ziizovatele ani velikost
mésta, kde Skola sidli. Za pozitivni vystup téchto
vysledkt lze povazovat fakt, ze zadné z testova-
nych kritérii nemtze zpisobit diskriminaci na-
vstévnikll webovych prezentaci.

Nicméné je tieba si uvédomit, Ze vzhledem k po-
zadavkiim na piistupnost jsou vysledky u vSech
Skol nedobré a to predevsim z pohledu robust-
nosti, vnimatelnosti a ovladatelnosti. Tyto pro-
blémy byly podrobnéji popsany v [1] a [6]. Di-
vame-li se na vysledky touto optikou, 1ze vysled-
ky interpretovat tak, Ze ptistupnost webovych
prezentaci stiednich skol je nedobra bez ohledu
na druh Skoly, typ zfizovatele ¢i velikost sidla
Skoly. Pak nutn¢ musime vysledky celkové inter-
pretovat jako negativni.

Vzhledem ke zvysujicim se pozadavkiim na pii-
stupnost webovych prezentaci obecné a predpo-
kladané dtiraznéjsi pravni zakotveni, je nutné té-
to oblasti u skolskych webovych prezentaci véno-
vat zvySenou pozornost.
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VYZNAM OSOBNOSTI UCITELE V PREDMETU

FIKTIVNI FIRMA NA STREDNICH SKOLACH

Marie FiSerova

Vysoka skola ekonomické v Praze
University of Economics, Prague

Abstrakt: Cilem prispévku je poukézat na vysoké pozadavky, které jsou kladeny na vyucujici fiktiv-
nich firem na stfednich skolach. Tito uitelé pfispivaji znacnou mérou k rozvoji podnikatelskych
kompetenci svych zakd, a tim k jejich lepsimu uplatnéni v Zivoté. Clanek se vénuje i piipravé
budoucich uéitelti na tuto naroénou vyuku na VSE v Praze.

Abstract: The aim of the paper is to highlight the high demands placed on teachers of Practice Firms at
secondary schools. These teachers contribute greatly to the development of entrepreneurial
competences of their students and thus to their better work prospects. The article also deals with
the preparation of future teachers for this demanding teaching at the University of Economics in

Prague.

Klic¢ova slova: osobnost ucitele, fiktivni firma, sekundarni vzdélavani, ekonomické predméty.

Key words. teacher personality, practice firm, secondary education, economic subjects.

1 uvoD

Osobnost ucitele hraje vyznamnou roli ve vztahu
zakl k vyuovanému predmétu 1 v samotnych vy-
sledcich vzdélavaciho procesu. Nejinak je tomu
v odbornych ekonomickych predmétech na stied-
nich Skolach. Specifickou tlohu zde maji integ-
rované predméty zarazované do vyuky ve vys-
Sich rocnicich, které jsou urceny k propojovani
znalosti z dil¢ich odbornych predméth (zejména
ekonomiky a ucetnictvi).

V tomto sméru jiz tradi¢ni t€¢innou formu vyuky
predstavuje predmét Fiktivni firma, ktery byva
zafazovan ve Skolnich vzdélavacich programech
stfednich odbornych Skol bud’ jako jednolety (ve
ctvrtém ro¢niku), nebo dvoulety (ve tietim a Ctvr-
tém ro¢niku), a to povétSinou volitelny. Nejenze
integruje znalosti z jednotlivych odbornych eko-
nomickych pfedmétt, ale rozviji i tvlarci schop-
nosti zakl, podnécuje jejich iniciativu, zdokona-
luje komunikativni dovednosti véetné schopnosti
prezentovat vysledky své prace a uméni pracovat
v tymu. Znacnou mérou tedy piispiva k rozvoji
klicovych 1 odbornych kompetenci v souladu
s ramcovymi vzdélavacimi programy.

Z toho vyplyva, Ze na ucitele i zaky klade tento
predmét velké naroky. Uz od pocatku je vyzado-
vana urcita uroven teoretickych znalosti zaka
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z ekonomiky, Ucetnictvi (popi. danové eviden-
ce), pisemné a elektronické komunikace, v jisté
mife jsou potiebné i jazykové dovednosti. Zaci
i ucitel musi navic spliiovat i ur¢ité osobnostni
predpoklady. Prace v tymu nevyhovuje individu-
alisticky zamétenym zakm, leckdy dochazi me-
zi Cleny tymu k riznym sportm. Je tedy ziejmé,
ze ucitel musi byt nejen velmi zdatny po od-
borné strance, ale té¢z byt dobrym psychologem a
védom si své role ve vyucovacim procesu, ktera
je v porovnani s jinymi predméty odlisna.
Clanek si klade za cil shrnout pozadavky na
osobnost ucitele fiktivni firmy a v zavéru uvést
nékterd doporuceni pro praxi. Opira se o vysled-
ky vyzkumii, které byly v souvislosti s osobnosti
ucitele ekonomickych predmétli v poslednich
letech uskute¢nény.

2 FIKTIVNi FIRMY VE VYCHOVE
K PODNIKAVOSTI o
V SEKUNDARNIM VZDELAVANI

Vychova k podnikavosti je podle dokumentit EU
i kurikularnich dokumentii CR velmi dilezitym
¢initelem vedoucim k lepSimu pracovnimu uplat-
néni, tedy dokonalej$imu vyuziti potencidlu ¢le-
nu spolecnosti. Ve svém duasledku pak podporuje
prosperitu a zdravy ekonomicky vyvoj.
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Smysl pro iniciativu a podnikavost je jednou
zosmi klicovych kompetenci, které vytycuje
Doporuceni Evropského parlamentu a Rady
o kli¢ovych schopnostech pro celoZivotni uceni
(2006). Tato klicova kompetence je charakteri-
zovana jako ,,schopnost jedince prevadet myslen-
ky do praxe, ktera predpoklada tvorivost, schop-
nost zavadet novinky a nést rizika i planovat a
Fidit projekty s cilem dosahnout urcitych cilu*.
Zahrnuje schopnost rozpoznat prilezitost k ob-
chodnim aktivitim a obecné porozuméni ekono-
mickym mechanismiim vcetné povédomi etiky
podnikani. Vychova k podnikavosti v Evropé ny-
ni vychazi z dokumentu Strategie Evropa 2020
(Evropska komise, 2010), jehoz snahou je v pod-
stat¢ pozvednout evropské hospodafstvi, s ¢imz
souvisi zvySeni zaméstnanosti a uplatnitelnosti
kazdého clovéka.

Kurikularni dokumenty pro stfedni skoly Ceské
republiky uvadéji rovnéz kompetence k pracov-
nimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitdm mezi
kli¢ovymi kompetencemi, k jejichz ziskani se-
kundarni vzdélavani smétuje. Jako piiklad uved’-
me Rémcovy vzdélavaci program pro obchodni
akademie (MSMT, 2007).

K vychové k podnikavosti na stfednich Skolach
ekonomického zaméfeni prispivaji jednotlivé
ekonomické predméty, zejména ekonomika, ticet-
nictvi, informacni technologie, pisemna a elektro-
nicka komunikace a dalsi. Védomosti a doved-
nosti zde ziskané jsou sice pro podnikédni nezbyt-
né, ale zaci je obvykle vnimaji roztiisténé a ne-
davaji si je do souvislosti. Proto jsou ve vyssich
ro¢nicich zafazovany integrované odborné pred-
méty, které umoznuji znalosti propojit (napf.
ekonomicka cviceni). K pfipravé na podnikatel-
ské aktivity vSak slouzi i projektova vyuka, cvic-
na kancelaf, fiktivni firma, popf. redlna student-
ské firma (Junior Achievement firma).

Ve fiktivni firme jde o simulovani procesi, které
se odehravaji v redlném podnikatelském sub-
jektu. Zaci se pfi své praci postupuji podle plat-
nych pravnich piedpist, komunikuji s instituce-
mi (tj. s finan¢nim Ufadem, zivnostenskym uia-
dem, rejstiikovym soudem, apod.) i s obchodni-
mi partnery. Organizacni struktura firmy muze
byt rizna (feditelstvi vétSinou podléhaji oddeleni
pravni, ekonomické, obchodni, marketingu, atd.)
Podstatné je, Zze proddvané zboZi ¢i sluzby jsou
pouze fiktivni, penize rovnéz. Styk s ostatnimi
fiktivnimi obchodnimi partnery, bankami a Ufa-
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dy je umoznén existenci sit¢ fiktivnich firem ne-
jen v celé CR, ale i ve svét&, a rovnéz fungova-
nim nérodnich central fiktivnich firem (simuluji
¢innost zivnostenského Uradu, finanéniho uradu,
rejstitkového soudu, spravy socialniho zabezpe-
¢eni, atd. - u nas Centrum fiktivnich firem pfi
Nérodnim tstavu pro vzdélavani v Praze).

Dulezitym momentem v zivoté fiktivnich firem
jsou veletrhy, a to na Girovni regionalni i mezina-
rodni. Zaci zde prezentuji vysledky své prace a
mohou je porovnavat s vykony kolegl z jinych
fiktivnich firem - z jinych skol, dokonce i z jinych
zemi (vyuziti a rozvoj jazykovych dovednosti je
nasnadg¢). Pravé tato skutecnost je jednim z nej-
vyznamn¢jSich charakteristickych ryst prace ve
fiktivni firmé.

Za vyhody tohoto zptisobu vyuky oznacuje Rot-
port (2008) zejména ziskavani zkuSenosti s kon-
takty se statnimi Ufady a dalSimi institucemi,
styk s ostatnimi fiktivnimi firmami, zejména na
veletrzich, tréning prace v tymu, zdokonalovani
komunikac¢nich dovednosti (véetn¢ komunikace
v cizich jazycich), rozvoj prezentacnich doved-
nosti, kreativity, ptibliZzeni praxi bez rizika real-
nych ztrat, obchodovani bez nutnosti vytvareni
skute¢nych produktl ¢i sluzeb (coz umoziluje
soustiedit se na ekonomické problémy), posileni
vazeb mezi predméty. Nevyhody naopak spatiu-
je v omezené moznosti overeni skute¢né zivota-
schopnosti podnikatelského zdméru v disledku
fiktivnosti penéz i prodavanych produktt ¢i slu-
zeb, nemoznost systematicky procvicit vSechny
slozky uciva (na rozdil od ekonomickych cviceni
nebo cviénych kancelafi zde ucitel ma jen ome-
zenou moznost ovlivnit vybér, kterymi se zaci
budou zabyvat, jelikoz ty vyplynou ze styku
s okolim). Velmi obtizné a problematické byva
téz hodnoceni prace zakt. Kazdy z nich pracuje
jako soucést tymu, klasifikovani jsou samoziej-
m¢é individualné. Je tedy nutno zvolit podstatné
odlisny systém hodnoceni.

Na rozdil od fiktivni firmy ve cvicné kancelafi
ucitel promyslené postupuje tak, aby bylo postup-
n¢ procvicovano potrebné ucivo z riznych oblas-
ti, pIn€ urcuje vSe, na ¢em budou zaci pracovat.
Cvicna kancelat pracuje izolované, nejsou zadné
kontakty s jinymi cviénymi kancelafemi, neexis-
tuje centrala, kterda by hrala roli statnich urada
nebo banky.

Studentské firmy Junior Achievement (JA firmy)
naproti tomu obchoduji s redlnym zbozim a real-
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nymi penézi. Zaci jsou tedy omezeni disponibil-
nimi penéZnimi prostiedky a s ohledem na to nu-
ceni zvolit i odpovidajici predmét podnikani. Pro
nabizené¢ produkty nebo sluzby museji hledat
skuteény odbyt, coz predpokladd nepodcenit
prizkum trhu a celkovou pfipravu podnikatel-
ského zaméru. V pribéhu c¢innosti pak museji
reagovat na signaly trhu, apod. Z tohoto faktu
vyplyvaji nékteré vyhody oproti fiktivni firmé
(Zaci se chovaji jako realni podnikatelé), ale
i nevyhody (n€které podnikatelské napady zapad-
nou, protoZe jsou s danym finanénim omezenim
nerealné, zaci mnoho ¢asu vénuji zajisténi, popf.
vyrobé produkti, atd.)

3  OSOBNOST UCITELE
V KONTEXTU VYUKY
FIKTIVNi FIRMY

Pojem osobnost 1ze obecné vymezit jako ,,systém
konkrétnich viastnosti, utvarejicich se v interakci
vnéjsich a vnitinich podminek, navenek se proje-
vujicich zcela konkrétnim zpusobem v konkrét-
nich Zivotnich situacich * (Riéan, 1972, in Krpa-
lek, Krpalkova Krelova, 2012, s.23). Na osobnost
ucitele je mozno se zaméfit z hlediska vlastnosti
vykonovych, temperamentovych, aktivacné-mo-
tivanich a charakterovych (Pasiar, Berkova a
kol., 2015, s.22). Ucitelska profese je narocna po
mnoha strankach. Idealni ucitel by mél dispono-
vat psychickou odolnosti, adaptabilitou a adjus-
tabilitou (tj. schopnosti alternativniho feSeni situ-
aci, psychickou flexibilitou), schopnosti osvojo-
vat si nové poznatky, socialni empatii a komuni-
kativnosti (Dytrtova, Krhutova, 2009 in Pasiar,
Berkova a kol., 2015, s.160).

Dle zkuSenosti autorky plati tyto pozadavky pro
ucitele fiktivni firmy jesté vétsi mérou. Psychic-
kou odolnost potiebuje pribézné kazdou vyu-
covaci jednotku, at’ uz pti feseni ptipadnych spo-
i mezi ¢leny tymu nebo jen pii podporovani je-
jich ¢innosti a korigovani ptipadnych chyb. Musi
byt schopen pochvaly, ale i1 konstruktivni kritiky
a soustavné zaky motivovat. Jesté vice tuto vlast-
nost vyuzije pii akcich, kdy se dana fiktivni fir-
ma prezentuje na veletrzich, coz byva spojeno
mnohdy se spolecnymi cestami ucitele a zaki.
Adaptabilita, komunikativnost i socidlni empatie
jsou navic vlastnosti, které zcela nerozlu¢né patii
ke kompetencim k podnikatelskym aktivitdm.
Jedin€é podnikavy ucitel mize své zaky ucinné
vést k podnikavosti. S tim souviseji i nutné orga-
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nizac¢ni schopnosti uditele. Kazdy zkuSeny ucitel
mize potvrdit, jak jsou Zaci citlivi na spravedlivé
hodnoceni, které je v tomto predmétu obzvlaste
obtizné. Vysledek prace tymu je dilem cinnosti
jednotlivet a jejich schopnosti kooperace. Ucitel
by mél pii individudlni klasifikaci pftihlizet
k mife, s jakou se jednotlivi Zaci na praci celku
podileli, i k tomu, jak si vzajemné pomahali.
Zde se ukazuje jako vhodné dat jim prostor pro sebehodno-
ceni a vzajemné hodnoceni, ucitel pak k obojimu prihlédne.
(pozn. aut.)
Ucitel fiktivni firmy by mél bezesporu dispono-
vat pfirozenou autoritou. Inspiraci pro vyucujici
by v tomto sméru mohly byt vysledky vyzkumu,
provedeného katedrou pedagogiky Ekonomické
univerzity v Bratislavé v dubnu a kvétnu roku
2015 (Pasiar, Berkova a kol., 2015, s.74-75).
Studenti bakalafského studia této univerzity byli
dotazovani, ¢im podle jejich ndzoru mohou uci-
telé stiedni skoly ziskdvat pfirozenou autoritu.
Vyzkumného Setfeni se zii€astnilo 833 studentl.
Podle jejich odpovédi ovliviji pfirozenou auto-
ritu stiedoskolského ucitele zejména: dobré od-
borné znalosti (66 % odpovédi), schopnost dobie
vysvétlovat ucivo (64 %), spravedlivost (60 %),
vSeobecna inteligence (39 %), zkusenosti (38 %),
naro¢nost na zaky (37 %), lidskost (36 %), ko-
munikativnost (29 %), atd. Z hlediska odbornych
znalosti a schopnosti vysvétlovat poznamene;j-
me, ze ve fiktivni firm¢ samoziejme nejde o vy-
klad nového uciva, Casto vSak ucitel musi zaky
vést k odstraniovani chyb, odivodiiovat a objas-
novat spravné postupy. Bez jeho odborné zdat-
nosti je to nemyslitelné.

Naroky kladené na ucitele tohoto piedmétu po
strance odbornych znalosti jsou obrovské. Jde
o védomosti 1 dovednosti z ucetnictvi, ekonomi-
ky, marketingu, informacnich technologii, pisem-
né a elektronické komunikace i1 cizich jazyku.
Na rozdil od uciteldi jinych predméth, kteti se
vzdy na ten sviij specializuji, zde jsou pozadova-
ny poznatky z mnoha obortl. Resenim je i dobra
spoluprace mezi pedagogy Skoly. Velmi dulezi-
tym faktorem kvalitni vyuky predmétu Fiktivni
firma je zaujeti a nadSeni ucitele. Je nevhodné,
aby ucitel vedl fiktivni firmu pouze z rozhodnuti
vedeni Skoly a bral tuto praci jen jako povinnost
a nutné zlo.
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4  PRIPRAVA BUDOUCICH
UCITELU STUDENTSKYCH
FIREM

Katedra didaktiky ekonomickych ptedmétii Vy-
soké Skoly ekonomické v Praze pfipravuje bu-
douci ucitele obchodnich akademii i dalSich
stfednich kol s ekonomickym zamétenim. Vy-
chova k podnikavosti prolind oborovou didakti-
kou ekonomickych predméti i predmétovymi
didaktikami. V této souvislosti je zapotiebi jme-
novat hlavné predméty Didaktika fiktivni firmy
a Didaktika vyukovych predméti Junior Achie-
vement. Vyhodou pro studenty téchto didaktiky
by mohlo byt pfedchozi absolvovani predmétu
Cvi¢nd firma v ramci bakalarského studia. Pro-
blematice vychovy k podnikavosti a studentskych
firem se studenti vénuji i ve svych diplomovych
pracich. Zajimavy vyzkum podavé ve sv¢é diplo-
mov¢ praci Pind’akova (2018). Hlavnim cilem
vyzkumného Setieni bylo zjistit, zda fiktivni fir-
ma ¢i JA studentska firma motivuje zaky k vlast-
nimu podnikani.

Kvantitativni vyzkum byl realizovéan na tiech ve-
letrzich studentskych firem. Prvnim veletrhem
byl 12. regionalni veletrh fiktivnich firem usku-
tecnény na Obchodni akademii Vinohradska
v Praze. Veletrh se konal dne 24. ledna 2018,
z néhoz bylo ziskano 48 vyplnénych dotaznik.
Druhym byl 24. ro¢nik mezinarodniho veletrhu
fiktivnich firem konany ve dnech 21.-23. biezna
2018 na Vystavisti v Praze, kde bylo odevzdano
50 vyplnénych dotaznikii. Odpovidali i studenti
fiktivnich firem z Italie, Rakouska, Belgie a Slo-
venska. Do tretice bylo dotaznikové Setieni usku-
tecnéno na 23. ro¢niku veletrhu JA Studentska
firma roku 2018, ktery se konal 12. 4. 2018
v Galerii Harfa v Praze, kde bylo odevzdéano 81
dotaznikl. Celkovy pocet respondent je tedy
179. Z vysledkt vyzkumu vyplyva, ze 62 %
zaki fiktivnich firem povazuje predmét za velmi
zajimavy, 38 % jej hodnoti jako spiSe zajimavy.
Nabizené odpoveédi meéné zajimavy a nezajimavy
nezaskrtl nikdo. Zaci JA studentskych firem hod-
notili pfedmét jako velmi zajimavy ve 47 % a
jako zajimavy ve 44 %, pouze ojedinéle se vy-
skytly dvé zbylé nabizené varianty.

Klicovou otazku, zda prfedmét motivuje zaky
k budoucimu vlastnimu podnikani, zodpovédélo

79 % zéki fiktivnich firem kladné (urcit€ ano,
spiSe ano). Byl vSak bohuZzel zaregistrovan vy-
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znamny rozdil ¢eskych respondentti oproti zahra-
ni¢nim. U JA firem kladng (urcité ano, spiSe ano)
odpovédélo 61 % studentl. Lepsi vysledek fik-
tivnich firem v tomto ohledu ovlivnily pravé od-
poveédi ze zahrani¢nich firem.

Mizeme fici, Ze fiktivni firmy 1 JA firmy pii-
spivaji k motivaci k podnikéni pfiblizné stejnou
mérou. Obé metody vyznamné motivuji zaky k
zalozeni vlastniho podnikani. Umoziuji ziskat
mnoho potfebnych kompetenci pro podnikatel-
skou Cinnost. Takovéto vysledky vlastnich vy-
zkumnych Setfeni motivuji absolventy oboru uci-
telstvi ekonomickych predméti k tomu, aby se
ve své budouci pedagogické praxi fiktivnim ¢i
JA studentskym firmam vénovali.

5 ZAVER

Vyuka fiktivnich firem klade na ucitele vysoké
naroky, a to jak po strance osobnostnich, tak od-
bornych kompetenci. Jednim z nejdilezitéjSich
faktord ovliviiyjicich efektivnost vyuky je osob-
ni zaujeti a z4jem vyucujiciho, ktery by mél mit
pfirozenou autoritu u zaki. To predpoklada pre-
devsim jeho rozsahlé odborné znalosti z oblasti
ekonomiky, Gcetnictvi, informacnich technologii
i dalsich obori. Dulezita je schopnost zakiim sro-
zumitelné vysvétlit potiebné postupy a ¢innosti.
Zaci rovnéz vyzaduji spravedlivy, niroény a sou-
casn¢ lidsky pristup ucitele. Vynakladané usili
uciteld ma vSak svij smysl. Ukazuje se, ze fik-
tivni firmy jsou velmi vyznamnym a G¢innym
nastrojem motivace zakd k vlastnimu budouci-
mu podnikani. Umoznuji ziskavat podnikatelské
kompetence, které jsou povazovany za klicové
pro celozivotni vzd€lavani. Ve srovnani se stu-
dentskymi firmami Junior Achievement sice ma-
ji nékteré nevyhody, napft. realnost podnikatelské-
ho zadméru neni pro zaky spolehlivé ovéfitelna,
ale na druhou stranu poskytuji vétSi moznosti za-
méfit se na ekonomickou a ucetni stranku pod-
niké&ni. Tim pfispivaji k ziskdni mnohych podni-
katelskych dovednosti a zkuSenosti.

Clédnek je vystupem védeckych projektii:

GA/2018/7 - Faktor financi a podnikavosti z hlediska rozvo-
je lidského kapitalu,. financovaného Radou Grantové agen-
tury Akademické aliance (garant doc. Ing. Pavel Krpalek,
CSc.)

IGS VSE 7/2018 - Komplexni vyzkum osobnosti uéitele eko-
nomickych predméti na strednich $koldch v CR, financo-
vaného Interni grantovou agenturou VSE v Praze (garant
prof. PhDr. Libor Pavera, CSc.)
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ARGUMENTACNI ESEJ A MOZNOSTI JEJIHO VYUZITI

V EKONOMICKYCH PREDMETECH

Lenka Holec¢kova

Vysoka Skola ekonomie a managementu
University of Economics and Management Prague

Abstrakt: Prispévek se soustied’uje na metodu argumentacni eseje, ktera se orientuje na pisemné zachy-
ceni myslenek. Jedna se o Utvar s jasné danou strukturou. Diiraz je pfitom kladen na moZnosti
vyuziti této metody pii vyuce. Prispévek taktéz poukazuje na dil¢i vysledky vyzkumného Setie-
ni, pfi némz byla metoda argumentacni eseje vyuZita.

Abstract: The paper focuses on the method of argumentative essay, which is oriented to the written for-
mulated ideas. This method has its clearly stated structure. The emphasis is placed on the possi-
bilities of this method usage in the teaching proces. The paper shows also the partial research

results where this method was used.

Klic¢ova slova: argumentacni esej, zapamatovani, pisemné zachyceni myslenek.

Key words: argumentative essay, memorizing, written formulated ideas.

uvoD

Soucasna dosti rychlad doba pfili§ nepieje nase-
mu pisemnému vyjadiovani. Kvili mnozstvi in-
formaci, s nimiz se kazdodenné potykame, mno-
ha tkolim a souvisejicimu nedostatku ¢asu se
mnohdy uchylujeme ke zkratkovit¢ komunikaci,
kterd pfili§ nepfeje rozvoji nasich vyjadfovacich
dovednosti. S podobnym trendem se setkdvame
1u zaka a studentl, ktefi travi mnoho Casu na
socialnich sitich a pisemny projev casto redukuji
na elektronickou komunikaci. Jejich projev a tak-
téz schopnost ucinn¢ vyjadrit své myslenky tim
pfirozené trpi.

Ptispévek poukazuje na jednu z metod pisemné-
ho zachyceni myslenek - metodu argumentacni
eseje, ktera mize byt vyuzita pro aktivizaci zaki
a studenttl pfi vyuce, a to nejen v ekonomickych
predmétech. Pfitom je tato metoda vyuzitelnd na
urovni stfedniho 1 vysokého Skolstvi (proto jsou
v ¢lanku uzivany oba pojmy: 74k 1 student). Krom
prispévek taktéz dil¢i vysledky souvisejiciho vy-
zkumného Setieni, které prob¢hlo na vSeobec-
ném gymnaziu na Praze 4.

Navrat na obsah

1 ARGUMENTACNI ESEJ JAKO
METODA PiISEMNEHO
ZACHYCENI MYSLENEK

Metoda argumentacni eseje pracujici s pisemnou
formulaci myslenek obsahuje n€kolik povinnych
nalezitosti, kterymi jsou tvrzeni, podptirné argu-
menty, diikazy, protiargumenty, vyvraceni proti-
argumenttl a zavér (Yale College Writing Cen-
ter, 2016; téz Kost'alova, Kralova, Lorenc, 2010,
s.33). Tato povinna struktura slouzi zejména ja-
ko pomiicka pro uspofadani myslenek. Ve chvili,
kdy studenti ziskaji zru¢nost v psani, je mozné
od téchto striktnich nélezitosti upustit a jednotli-
vé Casti usporadat volnéji. Pii vyuZiti této meto-
dy ve vyuce je tieba nejprve nastinit problém, a
to ve form¢ tivodni, nejlépe kontroverzni otazky
&i tvrzeni. UGelem argumentadni eseje je podivat
se na problém ze vSech stran a nalézt argumenty
pro i proti. U protiargumentt by mélo byt vysvét-
leno, z jakého divodu nejsou natolik dilezité,
aby jimi byly oslabeny ptivodni argumenty. Ve
findlni Casti argumentacni eseje nasleduje shrnuti
ve form¢ samotného feSeni problému.

Studenti by méli byt pfed samotnym psanim
seznameni s jednotlivymi ¢astmi argumentacni
eseje a samoziejmé by jim mél byt ponechan
dostateCny Cas na zamysSleni a na jeji tvorbu.
Jelikoz je esej zalozena na produkci myslenek a
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nazoru, studenti si mohou pfedem sepsat, co je
k tématu napadd, a vyuzit naptiklad i metodu
brainwritingu & myslenkovych map (Cerny,
Chytkova, 2014, 5.63).

Argumentacni esej mlize byt zafazena jesté pred
samotny probirany celek, jehoz se tyka (ve for-
m¢ uvodniho zamysleni, kde se Zaci a studenti
s danym tématem ¢i kontroverzni otidzkou jiz
setkali a jaky na ni maji nazor), ptipadné na za-
vér tohoto celku pro celkové zhodnoceni probra-
ného tématu. Na psani argumentac¢ni eseje by mé-
lo byt vyhrazeno alesponi 15 minut, ale ¢as vzdy
zavisi na hloubce tématu, jeho naro¢nosti, zna-
lostech a schopnostech studijni skupiny, apod.
Argumentacni eseje je mozné nasledné sdilet ve
studijni skupiné, pfipadné si je studenti mohou
jen ponechat ve svych studijnich materialech pro
pfipomenuti probiraného tématu. Kontroverzni
problém by ale vzdy m¢l byt nasledn¢ se studen-
ty diskutovan. Pokud zde existuji vhodna feSent,
je ucelné je nastinit, uvést na pravou miru a vy-
svétlit studentlim taktéz vSechny souvisejici poj-
my, aby si z probiraného celku odnesli vse, co je
tieba.

BIizsi pouziti této metody bude nastinéno dale, a
to vcetné dil¢ich vysledki vyzkumného Setfeni.
Prispévek si klade za cil predstavit prave vysled-
ky tohoto dil¢iho vyzkumného Setieni. Neklade
si jiz za cil porovnat vysledky této metody s me-
todami jinymi ¢i s metodou frontalni vyuky, ani
dosazené vysledky zcela zobecnovat.

2 VYZKUMNE SETRENI

Uplatnéni uvedené metody - argumentacni eseje
- bylo testovano na vSeobecném gymnaziu na
Praze 4 ve volitelném pfedmétu pro maturitni
ro¢niky - seminéaii z ekonomie. Uvedené Setieni
probéhlo v mésici lednu 2017. Souvisejicim pro-
biranym tematickym celkem bylo téma Trh pra-
ce a nezaméstnanost. Cilem bylo zjistit, zda me-
toda argumentacni eseje 1 pfes svou casovou a
organiza¢ni narocnost povede k vyznamné zme-
n¢ osvojenych znalosti zaka.

Testovéna byla dil¢i nulova hypotéza Hy, na za-
kladé jejihoZ ovéteni méla byt nasledné piijata €1
nepfijata alternativni hypotéza H;.

Nulova hypotéza Hy: Argumentacni esej nema

vyznamny vliv na zménu znalosti zaka ve srov-
nani s jejich vychozimi znalostmi.
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Alternativni hypotéza H;: Argumentacni esej ma
vyznamny vliv na zménu znalosti zakl ve srov-
nani s jejich vychozimi znalostmi.

Hypotézy byly testovany na hladiné vyznamnos-
ti 5 %.

Pied samotnym probiranym tématem Trh prace
a nezaméstnanost byl zdktim predlozen didak-
ticky test, ktery zjistoval jejich vstupni znalosti
v ramci daného tématu. Jednalo se o pretest ob-
sahujici celkem 20 otazek, pficemz u kazdé
z nich bylo mozno volit mezi ¢tyfmi odpovéd-
mi. U nékterych otazek existovalo vétsi mnoz-
stvi spravnych odpovédi, proto celkovy pocet
spravnych odpovédi €inil 25 a za kazdou z nich
mohl zak ziskat jeden bod. Vysledky didaktické-
ho testu se tedy u kazdého ze zakti pohybovaly
na Skale od 0 do 25 bod.

Naésledné probéhla vyuka s vyuZzitim metody ar-
gumentacni eseje. Jednotlivé dosud neprobrané
pojmy tykajici se tématu Trh prace a nezamést-
nanost (naptiklad frikéni, strukturalni a cyklicka
nezamgéstnanost, substitucni a dichodovy efekt
rastu mzdy, atd.) nebyly zakiim definovany, ale
ve formé polozenych otazek ¢i nedokoncenych
vét se zaci sami prostfednictvim metody argu-
mentacni eseje zamysleli nad jejich vyznamem a
nad tim, zda a ptipadné¢ kde se s nimi jiz setkali.
Jednalo se o pojmy, které byly soucasti pretestu.
Spravné vysvétleni danych termin jim bylo
poskytnuto na zavér.

V nasledujicim tydnu po probrani tématu pro-
behl v obou skupinach posttest, ktery byl identic-
ky s pretestem. Dulezité bylo, aby se zaci pode-
psali kvili naslednému sparovani obou test.

Testy byly poté vyhodnoceny a statisticky zpra-
covany. Vyznamnost posuni znalosti mezi pre-
testem a posttestem byla ovéfena pomoci dvou-
vybérového parového t-testu na stiedni hodnotu,
ktery byl zakladni uzitou metodou pro ovéteni
uvedené dil¢i hypotézy. Pred jeho samotnym
provedenim bylo tfeba provést Shapiro-Wilkliv
test normality, ktery prokazal normalni rozd€leni
dat.

3 VYSLEDKY A DISKUSE

Vysledky provedeného t-testu jsou uvedeny v ta-
bulce 1. Z t¢ je zfejmé, ze dosazend hodnota sig-
nifikance byla podstatné mensi nez stanovena
hladina 0,05, nulova hypotéza byla tedy zamitnu-
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ta. Pravdépodobnost, Ze by pozorované rozdily
vznikly pouze ndhodou, byla mensi nez 5 %.

Tab.1 Vysledky t-testu - metoda argumentacni

esej
Kategorie Pretest |Posttest
Stf. hodnota 10 15,5
Pozorovani 24 24
P(T<=t) (2) 1,31582E-07

(vybrané hodnoty)

T-test tedy prokédzal vyznamny vliv zafazené me-
tody mezi pretestem a posttestem. Na hladin€ vy-
znamnosti oo = 5 % byla zamitnuta dil¢i nulova
hypotéza a pfijata alternativni hypotéza H;. Ar-
gumentacni esej ma vyznamny vliv na zménu
znalosti zaki ve srovnani s jejich vychozimi
znalostmi.

Z vysledku je patrné, ze aplikace metody byla
ucinnd, nebot’ zpusobila statisticky vyznamnou
zménu stiedni hodnoty u méteni provedeného po
aplikaci vyuky daného tématu prostiednictvim
uvedené metody ve srovnani se stfedni hodnotou
zjisténou pred aplikaci této metody (P < 0,05).
Z tabulky Ize také vypozorovat velikost zmény,
tedy rozdil stfednich hodnot mezi pretestem a
posttestem, ktery predstavuje primérny bodovy
posun. Ten ¢ini 5,5 bodu, coz je zlepSeni 0 55 %
oproti pretestu. Z vysledki uvedeného vyzkum-
ného Setfeni miizeme usuzovat, ze ackoli je ar-
gumentacni esej metodou narocnéjsi na organi-
zaci 1 Cas, jeji aplikace v danych podminkéach
nezabranila tomu, aby si zci osvojili probirané
pojmy.

ZAVER
Prispévek pfinesl vysledky dil¢i ¢asti vyzkumné-

ho Setfeni, které se zabyvalo vlivem jedné z me-

Pouzité zdroje

tod pisemného zachyceni myslenek - argumen-
tacni eseje - na moznost osvojeni uciva. Vyzkum-
né Setfeni bylo zaméfeno na zaclenovani této me-
tody do vyucovaciho procesu s diirazem na eko-
nomické predméty, ptficemz Setfeni probchlo na
vSeobecném gymnaziu na Praze 4 v seminafi
z ekonomie.

I ptes Casovou a organizacni naroc¢nost této me-
tody byl pfi jejim uplatnéni prokazan vyznamny
vliv na osvojené znalosti zaki v predmétu eko-
nomie, konkrétné pti vyuce tématu Trh prace a
nezaméstnanost. Prispévek si nekladl za cil pii-
nést porovnani této metody s klasickou vyukou
ani s metodami jinymi. Velkou pozornost je
nutné pfi aplikaci dané metody vénovat vybéru
vhodného tématu, formulaci kontroverzni ¢i ne-
dokoncené otazky a rovnéz je nutné si vyhradit
dostatek Casu pro jeji realizaci. I pfi uplatnéni
této metody je nutné mit na zieteli cil vyucovaci
hodiny, aby si Zaci odnesli z vyucovani vse po-
tiebné.

Piinosem metody je kromé procvicovani Ucin-
ného vyjadieni vlastniho ndzoru taktéz aktivni
zapisovani myslenek studentl. Dle nékterych vy-
zkumi (napi. Mueller, Oppenheimer, 2014) vy-
sledky odhalily, Ze studenti, kteti si pofizovali
rucni zapisky, podali lepsi vykon v konceptual-
nich otazkach oproti studentiim, jez si zapisovali
na notebooku. Psani ru¢nich zapiskii mize tedy
studenty vice angaZovat ve zpracovani informa-
ci, coz jim umoziuje studovat vice efektivné. Pti
ruénim psani poznamek ve srovnani s noteboo-
kem je tieba vice premyslet nad obsahem a tfidit
poznatky podle dilezitosti, coz piispiva prave
k vétSi angazovanosti a aktivizaci studentil.
A schopnost vyjadfit vlastni nazor a obhdjit jej
jim bude napomocnd nejen pii dal$im studiu, ale
1 pii vstupu na trhu prace.
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VYUZITI RFM ANALYZY PRI VYUCE

OPTIMALIZACE DISTRIBUCNIHO MIXU HOTELU

Stépan Chalupa

Univerzita Hradec Kralové
University of Hradec Kralové

Abstrakt: Clanek se zaméfuje na vyuziti RFM analyzy pii vyuce optimalizaci distribu¢niho mixu uby-
tovacich zafizeni. Analyza vychazi z transak¢énich dat online rezervaci, jejich Cetnosti, aktudl-
nosti a také celkové vykonnosti vzhledem k danému distribu¢nimu kanalu. Vystupy analyzy jsou
vyuzity pro optimalizaci marketingovych aktivit se zaméfenim na distribu¢ni mix.

Abstract: The paper focuses on the use of RFM analysis in instruction of hotel distribution mix opti-
mization. Analysis is based on transactional data of online reservations, their frequency, recen-
cy and total efficiency (monetary) within distribution channels. Outputs of the analysis are used
for optimization of marketing activities with focus on distribution mix.

Kli¢ova slova: RFM analyza, distribu¢ni mix, optimalizace.

Key words: RFM analysis, distribution mix, optimization.

uvoD

Clanek se zaméfuje na vyuziti RFM analyzy ja-
ko jednoho z moznych analytickych nastrojti pro
daty fizenou optimalizaci distribu¢niho mixu
v ramcei vyuky predmét spojenych s e-business
a revenue managementem v oboru hotelnictvi.
ODbe¢ tyto oblasti jsou vyznamné ovlivnény trans-
ak¢nimi daty a jejich dal§im zpracovanim.

Transakéni data byvaji velmi Casto pouzivdna
pro popis chovani jednotlivych zakaznika, resp.
behavioralni segmentaci. Nedilnou mérou vSak
prispivaji také optimalizaci distribu¢nich kanalt,
alokaci volnych kapacit na jednotlivé kandly a
také planovani dalSich marketingovych aktivit
spojenych s distribuci hotelovych pokojti na on-
line platforméch. Cilem ¢lanku je vytvoreni me-
todického ramce prace s transakénimi daty vyte-
zenymi z channel manageru (nastroje pro hro-
madnou spravu online distribu¢nich kanali) ¢tyt
-hvézdickového hotelu a nasledné aplikace jeho
vystupli v ramci marketingovych aktivit tohoto
ubytovaciho zafizeni.

1 METODIKA

RFM analyza je jednou z technik data miningu,
které se velmi Casto vyuzivaji v ramci marketin-
gu, prodeje a fizeni vztahd se zakazniky (Berry,
a dalsi, 2004). Nedilnou soucasti CRM je pak
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také rozpoznavani potreb zakaznikl a jejich na-
sledné uspokojovani na zaklad¢ jejich klasifika-
ce (Kamalpour, 2017, Prabha, 2017). Nartstajici
mnozstvi uzivateli vytvareného obsahu (UCG)
umoziuje také castéjsi aplikaci text minigovych
metod a textové analyzy (Chalupa, 2015, Bose,
2008). Samotna aplikace vybranych technik data
miningu vychazi ze zdkladniho standardizované-
ho procesu pro data mining. V soucasné dobé
jsou nejvice pouzivany procesy CRISP-DM a
SEMMA (Azevedo, a dalsi, 2008). CRISP-DM,
tedy Cross-Industry Standard Process for Data
Mining, je sestaven ze Sesti na sebe navazujicich
krokii. (1) Business Understanding, (2) Data Un-
derstanding, (3) Data Preparation, (4) Modeling,
(5) Evaluation, (6) Deployment. (Zaki, a dalsi,
2015).

Hotelnictvi patii k obortim, kde je mozné sledo-
vat chovani zékazniki bez jejich pfimého dotazo-
vani. Osobni preference jsou schovany v samot-
ném chovani zékaznika, ve vybéru distribu¢niho
kanalu a cenové kategorie, délce pobytu, délce
booking window (tedy ¢asem mezi vytvorenim
rezervace a piijezdem do hotelu), dalSimi utra-
tami, atd. Z pohledu soucasné segmentace jsou
tak demografické a geografické kritéria segmen-
tace presunuta pouze do pozice upiesiujicich a
popisnych proménnych.
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K behaviordlni segmentaci je velmi ¢asto vy-
uzivana shlukova analyza, nejCastéji pot¢ RFM
analyza a K-Means Clustering (Dutta, a dalsi,
2015, Cheng, a dalsi, 2009, Dutta, a dalsi, 2014).
Z vysledkt jednotlivych studii je patrné, Ze vyu-
ziti RFM analyzy v rdmci segmentace zdkaznik
je mozné pouze za predpokladu, Ze vstupni data
obsahuji idaje o loajalnich zakaznicich (tj. zdkaz-
nicich, ktefi se do hotelu vraceji a vytvareji tak
opakujici se transakce) (Coussement, a dalsi,
2014, Khajvand, a dalsi, 2011). Samotna seg-
mentace mize byt vstupem pro dal$i vyuziti.
Me¢étenim cenové elasticity a jejim dalSim vyuzi-
tim v revenue managementu se zaobira napiiklad
Petticek (2016).

Zakladnim principem RFM je rozdéleni datové-
ho souboru do 3D datové matice pomoci 3 fakto-
rl, a to Recency (doba od posledniho nadkupu),
Frequency (celkovy pocet transakei) a Monetary
(celkovy objem utracenych pencz). Pred samot-
nou tvorou tohoto modelu je nutné sesbirat data
a dale je zpracovat. Idedlni zdrojovy systém pro
dolovani dat piedstavuje PMS systém, ktery
umoziiuje dlouhodobé sledovani chovani zdkaz-
nikli ubytovaciho zafizeni a jeho postupny vyvoj
v Case. VétSina téchto systémil je postavena na
robustnich databazich, které¢ umoziuje sbér kom-
plexnich dat. Vzhledem k citlivosti téchto dat byl
vybér ziZen na online rezervace z portal zpros-
tredkovatelt ubytovacich sluzeb. Pouzitd data
byla exportovana z online channel management
systému, celkem bylo vydolovéano 2208 rezerva-
ci z péti distribu¢nich kanald, a to Booking.com,
Agoda, Expedia, Orbitz a Splendia. Distribuci
rezervaci v ramci téchto distribu¢nich kanala zo-
brazuje obrazek 1.

Obr.1 Rozdéleni rezervaci na jednotlivych
distribu¢nich kanalech
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Pii tvorbé RFM analyzy jsou vyuzivany pouze
vynosy z jednotlivych distirbu¢nich kanalt. Stej-
né jako dalsi analyzy, RFM analyza nezohlednu-
je nakladovou cast distribuce. Pro je nutné zo-
hlednéni nékladi pred samotnou aplikaci optma-
liza¢nich aktivit. Prvnim krokem pfi tvorbé RFM
analyzy je uprava datové matice. Transak¢ni da-
ta zobrazuji velky pocet proménnych (Cislo re-
zervace, datum vytvoreni rezervace, datum pii-
jezdu hosta, datum odjezdu hosta, jméno hosta,
typ pokoje, pocet typt pokojt, pocet noci, pocet
pokojl, jméno cenového typu, Cistd cena ubyto-
vani, hruba cena ubytovani, narodnost, nazev ka-
nalu, status rezervace, ¢ista cena za noc, rezer-
vaéni okno). V tomto piipadé je tieba agregovat
data pro jednotlivé distribucni kandly, a to nasle-
dujicim zptsobem.

= Recency - datum posledni rezervace.

* Frequency - suma vytvofenych rezervaci

prostfednictvi dan¢ho portélu.
= Monetary - suma hrubych cen ubytovani pro
jendotlivé distribu¢n kanaly.

Dulezitym faktorem je binning. Tedy déleni mo-
delu do pfislusnych segmentti. Vzhledem k roz-
sahu datového souboru byl zvolem rozsah 5 x 5
x5, tedy rozde€leni jednotlivych kategorii do 5
soumérnych intervalll. VéEtSina statistickych apli-
kaci umoziuje také volbu Nested (NB) nebo
Independent Binning. Vzhledem k povaze dat a
celkového zaméfeni RFM analyzy byla zvolena
moznost Independent Binning. Nested vyrazné
ovlivituje celkové vysledky RFM analyzy pfilis-
nym dlrazem na aktualnost transakci. Velmi vy-
konné kanaly z pohledu celkovych vynosu tak
mohou byt zafazeny do horSich segmentt. Inde-
penden Binning vychazi z predpokladu postup-
né¢ho nezavislého hodnoceni jednotlivych kate-
gorii.

2 VYSLEDKY

Na zaklad¢ dfive zminéného bylo vytvofena
RFM Heat Mapa (obr.2). Dimenze Frequency a
Recency jsou v tomto piipadé vyneseny na
osach X a Y. Dimenze Monetary je ur¢ena inten-
zitou modrého zbarveni dané¢ho segmentu. I bez
dalSich analytickych nastrojli je mozné urcit nej-
vykonngjsi, ale také nejméné vykonné distribuc-
ni kandly. Prostor je rozdélen do 3 zékladnich
segmentli. Jeden z nich tvofi samostatné portal
Booking.com (v segmentu 555), dale pak portaly
Expedia.com (432) a Orbitz (342). Posledni sku-
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pinu pak tvoii nejméné vykonné portaly Agoda
(321) a Splendia (321).

FFM Heat Map

Wean
# RET
Calegtey
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Obr.2 RFM Heat Map

Pro zvySeni pfesnosti takto vytvofenych seg-
menti je vhodné RFM analyzu doplnit o vystupy
z dalsich analytickych metod. Vzhledem k vyse
zminénému byla analyza doplnéna o K-Means
clustering na zdklad€ poctu transakci a celkové
vykonnosti jednotlivych distribu¢nch kanalt. K-
Means clustering stavi do duleZité role samotné-
ho analytika, protoze je nutné zvolit pocet oceka-
vanych segmentl (tento pocet ja pak dale opti-
malizovan automatizovanym nastrojem, ktery je
soucasti této metody). Shlukova analyza v tomto
ptipadé slouzila pouze pro ovéfeni presnosti vy-
stupu, a proto byl soubor rozdélen do 3 zaklad-
nich shlukd, které byly zcela identické s vystupy
RFM analyzy.

Dals$im krokem pii tvorbé analyzy je vybér nej-
vané strategie. Aby bylo mozné vytvorit presné
navrhy, je tfeba 1épe pochopit chovani lidi na
nejvykonnéjsim distribuénim kanalu. Obr.3 zo-
brazuje dny v tydnu, ve kterych byla vytvofena
rezervace na portalu Booking.com.

g Pl &

Dan vytwoland RearvEch

Obr.3 Dny vytvoreni rezervaci na Booking.com

Nizka kvalita obrdzku je dana kvalitou dodanych
autorskych podkladi. (pozn. red.)
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Z obrazku je patrné, ze nejvetsi zdjem zakaznikt
o dany hotel je na portalu Booking.com v patek
a sobotu. Z ¢asového hledika, tj. deni doby, ve
které bylo vytvofeno nejvice rezervaci, je nutné
soustfedit pozornost na vecerni hodiny mezi
20:00 a 24:00. Dulezité postiehy piinasi také
obrazek 4, ktery zobrazuje dny piijezdu pro
rezervace hostl z portalu Booking.com.

Podet

]

Obr.4 Dny prijezdu hostu z portalu
Booking.com
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by Sy dremp Pl Sl
Dt phifa oy

Den vytvoteni rezervace je zasadni pro planova-
ni marketingovych aktivit zaméfenych na ovliv-
flovani spotiebniho chovani spotiebitele. V tomto
ptipadé na marketingovou komunikaci a jeji in-
tenzitu ve vybranych dnech. Vétsina téchto plat-
forem jiz nabizi marketingové néstroje v ramci
svych systém, investice by tedy méla byt smé-
fovana do dnd s vysokou navstévnosti webové
stranky (profilu) hotelu. Investice ve dnech niz-
kého zajmu muize vést k ristu primérnych distri-
bucnich nakladli z divodu nizkého poctu, ale
u narastu, rezervaci.

Z pohledu cenotvorby a revenue managementu
je dulezitéjsi obrazek 4. Nejveétsi zajem je v tom-
to piipadé o ubytovani pocinajici sttedou. S ohle-
dem na zazité¢ standardy v hotelncitvi je tento vy-
stup pon¢kud prekvapivy, nicméné v dynamicky
se menicim se prostiedi je tfeba vyuzivat aktual-
ni a individualizovand data o ubytovacich zatize-
nich pro stanoveni vhodné strategie. Dillezitym
faktorem, ktery ovliviiuje samotnou cenotvorbu,
je prumérna délka pobytu, ktera je 2,3 noci. Pri-
mérnd délka pobytu pro rezervace se sobotou
jako dnem pfijezdu je 1,6 noci. V kombinaci
s predchozimi daty se jako vhodna varianta jevi
snizeni ceny pro nédéle a pond¢li, ponechani
stiednich cen v sobotu a Utery a postupné zvyso-
vani prodejnich cen ve dnech stieda az patek.

Diilezitou roli v ramci cenotvorby a revenue ma-
nagemtnu hraji také pobytové restrikce, které mo-
hou slouzit k navySeni vynost pomoci restrik-
tivniho prodluzovani nebo zkracovani pobytt.
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Mezi hlavni restrikce patii Close to Arrival (host
v tento den nemiiZe byt piihlasen k pobytu), Clo-
se to Departure (host v tento den nemiize odjet z
hotelu), pfipadné minimdlni/maximalni délka
pobytu. Velmi Casto se tyto restrice pouzivaji pra-
v¢é pro prodej levnéjSich termint, kdy je hostovi
uméle navysena celkova cena ubytovani, nicmé-
n¢ dojde ke snizeni primémé ceny pobytu.
V tomto piipad¢ pak miize hotel uptednostit hos-
ty, ktefi stravi v hotelu delsi ¢as a vyuziji i kapa-
city v jinak neprodejnych terminech.

Posledni moznosti je orientace na nové zakaz-
nické segmenty. Zde lze piedpokladat orientace
na segmenty, upiednostiiuji cenové zvyhodnéni
pred volbou ¢asu. Tj. klienty s velkym fondem
volného casu, ptikladem mohou byt seniofi a
velmi rychle rostouci zajem o jejich cestovani.

ZAVER

Soucasné hotelnictvi je z velké miry ovliviiovano
rostoucim objemem sbiranych data a potfebnosti

Pouzité zdroje

jejich vyuziti. Téméef homogenni trh s homogen-
nimi produkty tla¢i nejen soucasné, ale 1 budouci
hoteliéry k maximalnimu vyuziti téchto dat pro
ziskani konkurenéni vyhody. Pochopeni zakaz-
nického chovani a nasledné uprava nejen komu-
nikac¢nich, ale také produktovych, distribu¢nich a
cenovych strategii, jsou klicovym faktorem pro
zvySeni vykonnosti hotelu.

Jednim z moznych nastroji zakaznické segmen-
tace a distribu¢ni optimalizace je RFM analyza.
Tuto lze realizovat i bez vyuziti pokrocilych ana-
lytickych metod, ptipadné specializovanych sta-
tistickych nastrojii. Clanek piehledné ukazuje
jednotlivé kroky tvorby RFM analyzy a takeé jeji
vyuziti. Aplikace tohoto metodického postupu
pfi praci s redlnymi daty v rdmci vyuky e-busi-
ness, piipadné revenue managementu, umoziuje
budoucim vedoucim pracovnikiim snadnéjsi po-
chopeni celé problematiky, ale také tvorby opti-
malizovanych marketingovych strategii.
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PODPORA VYUKY PREDMETU OBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE
V ELEKTROTECHNICKYCH LABORATORICH

Cast 6: Koncepce elektrické &asti modelového mikrozdroje

se stredofrekvenénim synchronnim alternatorem

Ondrej Gregor - René Drtina - Jaroslav Lokvenc

Univerzita Hradec Kralové
University of Hradec Kralove

Abstrakt: Vyuzivani obnovitelnych zdrojii energie je stale aktualnim tématem. V elektrotechnic-
kych laboratotich katedry technickych ptedmétii vzniklo dal$i modelové soustroji energetic-
kého mikrozdroje, které lze provozovat v riznych pracovnich rezimech a simulovat tak nej-
riznéjsi provozni podminky. Cilem je ukazat studentlim praktické vyuziti a vlastnosti syn-
chronniho stfedofrekvenéniho alternatoru se stabilizaci sinusovym meéni¢em v ramci pred-
métu Obnovitelné zdroje energie a jejich aplikace. Sesta ¢ast je vénovana koncepci elektrické
¢asti synchronniho laboratorniho soustroji.

Abstract: The use of renewable (alternative) energy sources of energy is still a hot topic. In the electri-
cal engineering laboratories of the Department of technical subjects created another model of
micro-energy sources, that can be operated in various operating modes to simulate in various
operating conditions. The goal is to show students in the subject Renewable energy sources and
their application, practical use and parameters an the mid-frequency synchronous generator.
The sixth part deals with a electrical part concept of the synchronous laboratory machine set.

Kli¢ova slova: mikrozdroj, obnovitelné zdroje, asynchronni generator, ostrovni rezim, energetika.

Keywords: micro source, renewable sources, asynchronous generator, insular mode, energy.

UVOD K SESTE CASTI

V zé&véru paté ¢asti [1] jsme uvedli, Ze povazu-
jeme za velice pozitivni skutecnost rostouci po-
cet studenttl, kteti se zapojuji do feSeni védec-
ko-vyzkumnych tkoli katedry, zejména do pro-
jekta specifického vyzkumu, které mohou stu-
denti fesit 1 samostatné, ale pod vedenim akade-
mickych pracovnikll. Pfi zpracovani diplomové
prace mohou nasledné s vyhodou pouzit vysled-
ky ziskané pfi feSeni projektu specifického vy-
zkumu. Konkrétnim ptikladem byla diplomova
prace Mgr. Jana Skody Asynchronni generatory
v praxi [2].

Také lonisky projekt specifického vyzkumu SV
PdF 2126/2018 Synchronni alternator malého
vykonu jako energeticky mikrozdroj stabilizo-
vany sinusovym stfida¢em v ostrovnim rezimu
je soucasti diplomové prace Ondieje Gregora
Energeticky mikrozdroj malého vykonu se syn-
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chronnim alternatorem v ostrovnim rezimu, sta-
bilizovany sinusovym stfidatem. Resenim pro-
jektu vznikéd druhé velké modelové zafizeni pro
vyuku elektrotechnickych predmétt, které¢ kdy
bylo v elektrotechnickych laboratofich Katedry
technickych predméti postaveno a jehoz tech-
nické parametry odpovidaji realné praxi.

1 KONCEPCE ELEKTRICKE
VYZBROJE MERICiHO
SOUSTROJ

Elektrickou instalaci méficiho soustroji muize-
me rozdélit do tfi na sobé nezavislych okruhti -
na elektrickou instalaci hnaciho stroje, na elek-
trickou instalaci zdrojové €asti - synchronniho
sttedofrekvencniho generatoru a na instalaci si-
nusového DC/AC sttidace. Elektrickd instalace
meéfticiho soustroji musi splitovat fadu pozadav-
k.
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V prvni fadé to jsou pozadavky bezpec¢nostni,
tedy ochrana pted trazem elektrickym proudem
podle CSN 33 2000-4-41 [3] a CSN 33 2000-4-
43 [4]. VSechny okruhy jsou galvanicky odd¢le-
né, v zakladnim zapojeni nejsou kostry obou
strojii pfipojeny na spole¢né uzemnéni. Hnaci
motor je standardn¢ uzemnén pies piivod sité
TN-S, stejné€ jako frekvencni ménic€ a skiin roz-
vadéce. Obvody alternatoru a napajeci ¢asti stii-
dace jsou na Urovni malého napéti sit¢ SELV
[3], vystup stiidace je v siti IT se spoleCnym
uzemnénim se siti TN-S. V ptipadé potieby lze
v rozvadéCi spojit uzemnéni pohonu a generato-
ru a generatorovy okruh provozovat jako obvod
PELV.

Dalsi pozadavky vyplyvaji z vlastniho vyuziti
soustroji pro méfici ucely a z moznosti méficich
uloh. Soustroji ma vlastni rozvad&c, ktery jednak
zajisti nezavisly provoz s plnym mistnim ovla-
dénim, a jednak umoznuje ptipojit k soustroji li-
bovolné externi jednotky.

Principy navrhu a feSeni elektrickych obvoda
meéficiho soustroji budou pak vyuzivany pii vy-
uce elektrotechnickych prfedmétil, a to zejména
v predmétech Primyslova elektrotechnika a Elek-
trotechnické laboratote, pfi ndvrhu schémat za-
pojeni, ndvrhu a vypoctu jisténi, dimenzovani
vodicu, pii tvorbé spinacich schémat a pii kon-
struk¢énim navrhu fadica a vackovych spinact.

2 OKRUH HNACIi JEDNOTKY

Pohon méficiho soustroji tvori ¢tyfpdlovy asyn-
chronni elektromotor KEM 2L-100L-4 se jme-
novitym vykonem 2,2 kW. Zakladni parametry

motoru jsou uvedeny v tabulce 1, typovy Stitek
je na obrazku 1.

Tab.1 Zakladni parametry hnaciho motoru

typ 2L-100L-4
jmenovité napéti 230/400 V
standardni zapojeni vinuti Y/400 V
jmenovity vykon 2,2 kw
zatizeni S1 - trvalé
izolaCni tfida F (155 °C)
jmenovity proud pfi 400 V 45A
proud nakratko pfi 400 V 28,6 A
Gcinnost 84,5 %
Ucinik (cos @) 0,81
jmenovité otacky pro 50 Hz 1 445 ot/min
maximalni pripustné otacky 3 600 ot/min
podle [5]
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1-PHASE ASYNCHR. MOTOR

IEC/EN 60034
W' KEM T

TYPE 2L-100L1-4 B3 SERMO.
Jlkw 2.2 IE2 x_ 16
YOLTS 230/400 ¥ LONM RATING
AMPS B.1/4.7 A INSUL, tose

REM 1445 Hz P hi

Obr.1 Typovy Stitek hnaciho motoru

Nap4jeni méficiho soustroji je primdrné navrze-
no ze sit¢ TN-S 3+PE+N 3 x 230/400 V -50 Hz.
Lze pouzit i napdjeni ze siti TN-C, TN-C-S nebo
TT. Napajeni ze sit¢ IT je mozné v ptipadé, ze
je provedena jako pétivodicova.

2.1  Jisténi hnaci jednotky

S ohledem na setrvaéné hmoty (moment setr-
va¢nosti motoru s femenici je 0,148 kgm?) a z4-
bérny proud pfi ptimém rozbchu je jisténi po
honu provedeno jako dvoustupiiové. Pii pfimém
ptipojeni k siti, kdy motor pfi rozb&hu odebira
maximalni proud na urovni proudu nakratko, je
motor jiStén motorovou spousti SEZ MIS-6,3
[6] (obr.2). Motorova spoust’ je kombinaci elek-
tromagnetické a tepelné ochrany, pficemz elek-
tromagneticka ochrana vypind na trovni deseti-
nasobku jmenovitého proudu a nereaguje tak na
zabérny proud motoru, ktery nelze rozbihat pie-
pinacem Y/D (hvézda/trojihelnik). Tepelna och-
rana motorové spousté se nastavuje podle jme-
novitého proudu motoru a reaguje na dlouhodo-
bé pretizeni a vypadek jedné faze.
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Obr.2 Motorova spoust’ SEZ MIS [6]

Je-li hnaci motor napajen z frekvenéniho me-
nice, je jiStén napdjeci ptivod ménice. Ochranu
motoru potom zajistuji obvody frekvencniho
ménice podle zadanych parametri motoru, dru-
hu pohonu, setrvaénych hmot, pozadované doby
rozbéhu, nastaveni nabéhové a dobéhové rampy,
posileni momentu, atd.
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2.2 Provozni spinaé

Volba provozniho rezimu hnaci ¢asti se provadi
provoznim spinadem soustroji. Ctyfpolohovy za-
kaznicky fadi¢ Obzor typ VSR16-10003059CS8,
ma polohy oznac¢ené FQC-PWR-0-MOT, umoz-
fyjici nasledujici typy pfipojeni a provozu:

0 - vypnuto.

MOT - zapojeni vinuti hnaciho motoru do hvéz-
dy. Pfi pfipojeni k normalni siti chod sou-
stroji pii jmenovitych otackach s plnym vy-
konem se standardni momentovou charak-
teristikou. Poloha MOT se pouzije také pfi
napdjeni hnaciho motoru ze zvlastni externi
jednotky, kdy miize byt pomoci reostatu, re-
gulacnich tlumivek, regula¢niho autotrans-
formatoru nebo externiho ménie ménéna
momentova charakteristika motoru, otacky
a vykon soustroji.

PWR - power regulation - vinuti hnaciho moto-
ru je zapojeno do hvézdy a pfipojeno na vy-
stup frekvenéniho ménice v rozvadéci sou-
stroji. Méni€ je odpojen od site.

FQC - frequency control - frekven¢ni ménic je
s pfipojenym motorem pfipojen k siti a fidi
rozb¢h, otacky, momentové charakteristiky,
kompenzaci skluzu, ptetizitelnost pohonu,
vykon, atd.

Posloupnost spinani od nulové polohy je 0—
MOT a 0—-PWR—FQC. Pevné fazeni poloh
brani nezddoucim spinacim rezimim, jako na-
ptiklad odpojeni motoru od ménic¢e pod napé-
tim ¢i spojeni vystupnich svorek ménice se siti.
Prakticky se tak eliminuji nebezpe¢né porucho-
vé nebo dokonce destruktivni stavy, zavinéné
lidskym faktorem, tj. nespravnou obsluhou za-
fizeni.

2.2 Frekven¢ni ménic¢

Ridicim prvkem hnaci ¢asti soustroji, pii provo-
zu v autonomnim rezimu, je osvédéeny frek-
vencni méni¢ Hitachi fady WJ200, typ 022HFE
(obr.3).

Frekvencni ménice fady WJ200 jsou kompaktni
vektorové ménice, uréené pro tzv. malé pohony
az do vykonu 15 kW. Maji zdokonalené vekto-
rové fizeni vystupniho proudu bez zpétné vazby,
umoziuji vektorové momentové fizeni s otevie-
nou zpétnovazebni smyckou s pocateénim zvy-
Senim momentu motoru az na 200 % jmenovité
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hodnoty, a to jiz od frekvence 0,5 Hz. Nastavit
lze dvoji typovani pro konstantni a kvadraticky
moment. Pro komunikaci s pocitacem je urcen
vstup USB. Ménic¢ spliuje standardy CE a RoHS.
Zakladni parametry ménice jsou uvedeny v ta-
bulce 2.

fr‘:'_ﬂ':;‘:‘::u-
BN Juind: ferteledel
iy | o,

Obr.3 Frekvenéni ménic¢ Hitachi WJ200-022HFE

Tab.2 Zakladni parametry frekvencniho
ménice Hitachi WJ200-040HFE

jmenovité vstupni napéti 400 V
pripustné vstupni napéti 345-480 V
pozadované jisténi

- konstantni to¢ivy moment 6A
- proménny toCivy moment 8A
jmenovité vystupni napéti 400 V
maximalni vykon motoru

- konstantni to¢ivy moment 2,2 kW
- proménny to¢ivy moment 3,0 kW
jmenovity vystupni proud

- konstantni to¢ivy moment 55A
- proménny toCivy moment 6,9 A
vystupni frekvence 0,1-1 000 Hz
krok nastaveni frekvence 0,01 Hz
nosna frekvence 2-15 kHz
fizeni sinusova pulzni modulace PWM

podle [7]

Frekvencni méni¢ umoziuje nastavit dobu roz-
behu a dobéhu v rozmezi od 10 ms do 1 hodiny.
Tvary nabéhovych a dobéhovych charakteristik
1ze volit mezi jednostupnovou a dvoustupiiovou
line4rni nabéhovou rampou (otacky rostou nebo
klesaji linearn¢ s ¢asem) nebo tzv. S-kiivkou,
kterd se pouziva zejména u vytahovych stroji a
zvedacich zafizeni, kdy se po velmi pozvolném
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pocatecnim rozb¢hu v kratkém case dosahne té-
mét provoznich otdcek. Nasledné je s mensSim
zrychlenim dosazeno pozadovanych provoznich
otacek. Podle [7] neni nutné omezovat vystupni
proud ménice v zavislosti na nosné frekvenci, je
vSak nutné brat v potaz, Ze s rostouci nosnou
frekvenci se pfi plném zatizeni ménice vyrazné
zvySuje ztratovy vykon na spinacich tranzisto-
rech a méni¢ potom signalizuje poruchu v di-
sledku ptekroceni mezni teploty chladice.

2.3 Schéma zapojeni hnaci jednotky

Schéma zapojeni hnaci jednotky je na obrazku
4. Napéjeci napéti se do rozvadéce soustroji pii-
vadi pétipdlovou vestavnou piivodkou MN-1408
(XS1), 400 V/16 A/6 h, dle CSN EN 60309-1
[8]. Soustroji mé dvojité nezavislé jisténi napa-
jecich vétvi dle CSN EN 60947-2 [9]. Jisticem
pohonu soustroji pfi pfimém piipojeni k siti ne-
bo pfi napajeni z externiho zdroje je motorova
spoust’ MIS-6,3 (FA1) nastavena na jmenovity
proud I, = 4,8 A. Napgjeni frekven¢niho ménice
je jisténo trojpélovym jistiCem PR63 D6 (FA2).
Charakteristika D je zvolena z diivodu odolnos-
ti proti rdzovym proudiim pii nabijeni konden-
zatoru vstupniho filtru pii pfipojeni ménice k na-
pajeci siti. Oba jistici prvky zaroven spliiuji po-
7adavky CSN EN 60947-3 [10] a Ize je pouzit
1 jako odpojovace.

Ctyipatrovy zakaznicky vackovy spina¢é Obzor
typ VSR16-10003059C8 s funkci tadie pro-

voznich funkei soustroji je rozdélen do Ctyfech
sekct.

Funk¢éni vyznam sekei uvadi v prehledu tab.3.

Tab.3 Funkce sekci hlavniho vypinace

sekce | kontakty vyznam
34 R Y ,
am1:1 9-10 prime pripojeni hne,ac[ho
19-20 motoru k napajeci siti
1-2 v, v .
QM1:2 1112 pripojen vystupu, frekvencéniho
17-18 menice k hnacimu motoru
5-6
QM1:3 7-8 napdjeni frekvenéniho ménice
15-16
QMm1:4 13-14 spinani ventilatord v rozvadédi

V jednotlivych polohach (viz kapitola 2.1) pak
sekce spinaji podle nasledujici tabulky (tab.4).

Tab.4 Funkcni vyznam sekci hlavniho vypinace

poloha vyznam sepnuté

sekce
vypnuto -
0 t

pfimé pfipojeni hnaciho Qm1:1
MoT motoru k napajeci siti QMm1:4
PWR pfipojeni vystupu frekvencniho QM1:2
ménice k hnacimu motoru QMm1:4
pripojeni vystupu frekvenéniho QMm1:2
FQC ménice k hnacimu motoru, QMm1:3
pripojeni frekvencniho ménice k siti| QM1:4

Poznamka:
Popis spinacich schémat a principu jejich tvorby je uveden
v didaktické c¢asti, v kapitole 5.

X851 FA1
400 VA6 A SEZ MSI-6,3 aM1:1
L3_# 19 o 20
Lz & 9 10
Z£5 L1 e 3 A= a
PE oM aM1:2
L3 15 =16 T W17~ 18
L2_le 7 _l-s s|wize0|v 11_t-12
2.2 KW
' L1 5 5 R u 1 k2
FA?
PRE3 D6 vl oov2
13 _.-14 FWNM X
T "'\-\_F‘ll
aM1:4 500ma 2 x DP200A
Fu2?
500 mA

Obr.4 Schéma zapojeni hnaci jednotky
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3 OKRUH ALTERNATORU

Mg¢fici soustroji je osazeno automobilovym stie-
dofrekvenénim synchronnim alternatorem Bosch
CA1394IR 14 V/120 A. Zékladni parametry al-
ternatoru jsou uvedeny v tabulce 5.

Tab.5 Zakladni parametry alternatoru

typ BOSCH CA1394IR
jmenovité vystupni napéti 14 v DC
maximalni vystupni proud 120 A
maximalni staticky budici proud 5,6 Apii 14V
jmenovité otacky 6 000 ot/min
vystupni proud pfi 1 800 ot/min 35A
podle [11]

Koncepce elektrickych obvodi alternatoru plné
odpovida laboratornimu charakteru soustroji a
pozadované variabilit¢ provoznich rezimti. Vy-
stup alternatoru odpovida izolované siti SELV,
v ptipad¢ potieby je mozné alternator v rozva-
dé&¢i uzemnit a piejit na zemnénou sit’ PELV.

Alternator CA1394IR je trifazovy dvanactipo-
lovy stroj. Stator alternatoru (obr.5) ma 36 dra-
zek, ve kterych je osazeno 36 civek. Zadni lozis-
ko je izolované, aby nedochazelo k poskozeni
tzv. loziskovymi proudy, které vznikaji pii im-
pulzni regulaci budicitho proudu rotoru [12].
Rotor alternatoru tvoii dvanactipdlova drapkova
kotva s axialni budici civkou napéjenou z karta-
¢l pres sbéraci krouzky (obr.6).

Obr.5 Stator alternatoru CA1394IR

Alternator mtize pracovat ve tfech zakladnich re-

zimech buzeni:

PWR - buzeni alternatoru je stejné jako pfii pro-
vozu v automobilu fizeno pulznim regu-
latorem.
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EXT - buzeni alternatoru je fizeno zcela neza-
visle z externiho zdroje.

LIN - buzeni alternatoru je fizeno linearnim re-
gulatorem s moznosti regulace vystupni-
ho napéti v rozmezi 8-15 V.

Obr.6 Rotor alternatoru CA1394IR

Pro kazdy typ buzeni mlize mit alternator dvé
zékladni provozni zatéze:

71 - zatez vytvorend zatizenym sinusovym DC/
AC méni¢em s vystupnim napétim 230 V.

72 - piimé zatizeni vystupu alternatoru odporo-
vou zatézi na urovni malého napéti.

Mozna je i kombinace zatézi Z1+Z2 v libovol-
ném pomeéru, pokud nedojde k pretizeni alterna-
toru.

Pro vyukové a vyzkumné tcely jsou na svorky
samostatné vyvedeny jednotlivé faze alternato-
ru. Ptipustné trvalé zatizeni méficich svorek je
10 A, kratkodobé zatizeni (do cca 5 minut) mtize
dosahovat az 25 A. Pfi pouzivani pfimych vy-
stuptl je nutné dbat maximalni opatrnosti. Pfimé
vystupy nejsou jistény a primarné nejsou uréeny
pro odebirani vykonu.

3.1  Méreni a jiSténi alternatoru

Zakladni zapojeni alternatorového okruhu je na
obr.7. Alternator ma jisténi jak na stran¢ buzeni,
tak na stran¢ vystupu. Buzeni alternatoru je jiste-
no standardnim jednopdlovym jisticem PR61-
B6 (FA4). V budicim okruhu je zapojen volt-
metr a ampérmetr pro meteni parametrti buzeni.
Vystup je chranén jisticem PR121-B125 (FA3).
Na vystupu alternatoru je pfipojen ampérmetr a
voltmetr pro kontrolu vystupniho proudu a na-
péti. Nejisténé vystupy tfifazového vinuti jsou
vyvedeny na vystupni svorky R-S-T.
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Obr.7 Schéma zapojeni generatorové jednotky

3.2 Buzeni alternatoru

Jednou z podminek navrhu méticiho soustroji je
schopnost tzv. najezdu do tmy [1]. To znamena,
7e se alternator musi nabudit sim nebo z malé-
ho pomocného zdroje a pracovat v autonomnim
rezimu. Nabuzeni alternatoru je mozné bud’ re-
manentnim magnetismem, z pomocného zdroje,
z pomocného nebo hlavniho akumulatoru. Alter-
nator CA1394IR pouziva regulaci buzeni typu
EE, tj. regulaci na tzv. studeném konci budici
civky [13]. Budici civka je napajena standard-
nim zpusobem pies sbéraci krouzky. Napajeci
karta¢ budici civky je pfipojen piimo na vystup
alterndtoru. Pfi pfipojeném akumulatoru je tak
na vystupu alternatoru plné napdjeci napéti,
1kdyz je alternator v klidu. Druhy karta¢ je re-
gulatorem spindn proti zemi (- pol alterndtoru).
Na meéficich svorkdch B (obr.7) lze sledovat
priibéhy budiciho napéti.

Rezim buzeni alternatoru se voli tfipolohovym
fadicem QM4, kterym je vackovy spina¢ Obzor
typ VSR16-2352C8. Razeni kontakti pro jed-
notlivé rezimy buzeni je uvedeno v tabulce 6.

Tab.6 Spinani budiciho okruhu alternatoru

poloha | buzeni | sepnuté kontakty regulace
PWR pulzni 1-2,11-12 samocinna
EXT externi 3-4,9-10 libovolna
LIN linearni 5-6,7-8 nastavitelna
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3.2.1 Pulzni buzeni

Rezim pulzniho buzeni (poloha PWR na QM4,
sepnuté kontakty 1-2; 11-12) vyuziva originalni
regulator Bosch FOOM A45 209 BR14-TO, ktery
je upevnén piimo na alternatoru (obr.8). Jedna se
o viceucelovy regulator [13] pro alternatory bez
pomocného usmérnovace, postaveny na soucast-
kach SMD. Soucasti regulatoru je i drzak karta-
¢t pro sbéraci krouzky kotvy alternatoru. Pro
naSe ucely tedy musely byt odstranény vnitini
spoje regulatoru a jednotlivé piipojovaci body
byly vyvedeny samostatnymi vodi¢i do rozvadé-
¢e soustroji. Na detailnim snimku (obr.9) jsou
popsany jednotlivé pripojovaci body regulatoru.
Z vyroby je regulator nastaven na Uroven 14 V
a tuto hodnotu neni mozné ménit.

Obr.8 Regulator Bosch FOOM A45 209 BR14-TO
se sejmutym krytem elektroniky
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Obr.9 Pripojovaci body reguldtoru Bosch

3.2.2 Externi buzeni

V rezimu nezévislého externiho buzeni alterna-
toru (poloha EXT na QM4, sepnuté kontakty 3-
4; 9-10) jsou vstupni svorky EXT+ a EXT- (obr.
7) ptimo ptipojené ke kartdciim a alternator lze
budit proudem z libovolného napajeciho zdroje.
Rezim externiho buzeni je primarné urcen pro
experimentalni ¢innost jako je méfeni vykono-
vych charakteristik, méfeni pfenosové funkce al-
ternatoru a vyvoj regulacnich obvodi. Externi
buzeni umoziiuje zavedeni libovolného typu zpét-
né vazby, vcetné vazby proudové a tim zménu
voltampérové charakteristiky alternatoru. Proti
pretizeni je budici vinuti chranéno jisticem FA4.
3.2.3 Linearni buzeni

Rezim linearniho buzeni alternatoru (poloha LIN
na QM4, sepnuté kontakty 5-6; 7-8) vyuziva ply-
nulou (spojitou) regulaci budiciho proudu alter-
natoru. Na rozdil od pulzni regulace je spojita re-
gulace vykonov¢ ztratova, protoze se na regulac-
nim prvku méni v teplo vykon Pc dany souc¢inem
ubytku napéti na regulacnim tranzistoru Ucg a
budiciho proudu alternatoru lga.

PC:UCE'IBA (1)
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Predpokladame-li linearni zavislost mezi vystup-
nim napétim a budicim proudem alternatoru, je
mozné odvodit zavislost ztratového vykonu Pc
na budicim proudu Iga. V grafu na obr.10 je vy-
pocet ztratového vykonu regula¢niho tranzistoru
pfi maximalnim napdjecim napéti 14,4 V a budi-
cim proudu v rozsahu 0,2-5,6 A.

P [W]
20

/ B
15 v \

lza [A]

Obr.10 Zavislost ztratoveho vykonu
regulacniho tranzistoru na budicim proudu

Pro dané parametry mizeme uvaZovat s maxi-
malnim ztratovym vykonem 22-25 W. Na tento
vykon musi byt dimenzovan chladi¢ regulacni-
ho tranzistoru pfi maximalni teploté okoli 40 °C.
Vlastni proporcionalni regulator je podrobné po-
psan v kapitole 5.

3.3  Vykonové obvody alternatoru

Schéma zapojeni alternatoru mizeme rozdélit do
tfi hlavnich elektrickych obvodii (obr.7). Obvod
buzeni (kap.3.2), obvod akumuléatoru a malého
napéti a obvod sinusového stiidace.

3.3.1 Obvod malého napéti

Obvod malého napéti (svorky AKU+ a AKU-)
je urcen k pfimému zatézovani alterndtoru niz-
koohmovou zatézi, napt. bezinduk¢ni odporovou
dekadou pro proudovy rozsah 4-210 A [14]. Na
svorky obvodu je mozné piipojit také akumulé-
tor (doporucend kapacita 140-500 Ah), ktery za-
jisti externi nabuzeni alternatoru, plni funkci za-
téZe a v piipad¢ potieby miize zpétné napajet ob-
vod sinusového stiidace. Zatéz 1 akumulétor se
pripojuji kabely HO7V-K 0 minimalnim prifezu
25 mm” (maximalni dovoleny proud 175 A) pies
svorniky M10 na zakladové desce soustroji.

Obvod malého napéti se spind vackovym spina-
¢em QM3 (obr.7), coz je jednopatrovy dvoupo-
lovy spina¢ Obzor VSN150-02001006A4, ktery
je odvozen ze standardniho typu VSN150 para-
lelnim propojenim kontaktti. Maximalni tepelny
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proud spinace je 350 A. Zatizeni spinace bude
odpovidat kategorii pouziti DC-20 dle CSN EN
60947-3 [10], pfipojovani a odpojovani bez za-
tizeni, ptipadné pro malé proudy do 10 A v kate-
gorii DC-21, spinani odporovych zatézi. Velikost
proudu v obvodu se méfi ampérmetrem s pro-
dlouzenou stupnici 100/200 A. Jisténi odvodu je
provedeno jednopolovym jisticem SEZ PRI121-
D125 (FAS).

3.3.2 Obvod sinusového stridace

Obvod sinusového stiidace je hlavnim silovym
vystupem modelového soustroji. Stiida¢ Mean-
Well TS-1500 (obr.11) je dvojity DC/AC ménic
s pulzné-$itkovou modulaci, na jehoz vystupu je
napéti 230 V s frekvenci 50 Hz. Hlavni paramet-
ry stiidace jsou uvedeny v tabulce 7.

Obr.11 Strida¢ MeanWell TS-1500

ventilator nuceného chlazeni

transforméatorny mn/nn

Tab.7 Zakladni parametry stridace
MeanWell TS-1500

typ TS-1500-212

jmenovité vstupni napéti 12 v DC
dovolené vstupni napéti 10,5-15V
jmenovity vstupni proud 150 A
jmenovity vystupni vykon 1,5 kW
jmenovité vystupni napéti 230 VAC 3 %
frekvence 50 Hz +£0,1 %
zkresleni vystupniho napéti (THD) <3 %
ucinnost 88 %
hmotnost 6,85 kg

podle [15]

Vstupni svorky stfidace (obr.12) jsou propojeny
s obvodem malého napéti ptes ampérmetr s pro-
dlouZenou stupnici 100/200 A. Stiidac je tak pfi-
pojen piimo k alternatoru. Spinatem QM3 Ize na
vstup stiidace piivést napéti z akumuldtoru nebo
z exetrniho napéjeciho zdroje (obr.7). Vystup ze
stiidace je chranén jednopolovym jisticem SEZ
PR61-B6. Voltmetr a ampérmetr slouzi ke sledo-
vani zatizeni stfidaCe a ke kontrole vystupniho
napéti. Zatéz se pripojuje dvoupdlovym vacko-
vym spinatem Obzor VSR16-1102A8 (QM2),
pres zasuvku SEZ VZ16 250 V/16 A (CSN EN
60309-1 [6]). Vnitini uspofadani stfidace je na
obr.12.

chladi¢ wikonowych tranzistora

pojistky

chladiée vykonowych diod |

vstupni filtr

vstupni svorky

| filtraéni tlumivka

filtraéni kondenzatory nn

Obr.12 Vnitini usporadani stfidace MeanWell TS-1500
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4 ROZVADEC SOUSTROJI

Rozvadé¢ meticiho soustroji obsahuje komplet-
ni elektrickou vyzbroj, potiebnou pro autonom-
ni provoz. Je navrzen plné v souladu s normami
CSN EN 61439-1 [16] a CSN EN 61439-2 [17].
K zakladové desce méficiho soustroji je rozva-
dé¢ prisroubovan osmi Srouby M6. Vnéjsi roz-
méry rozvadéce vychazeji z podminek pro roz-
méry zakladové desky celého soustroji [1] a roz-
méra pouzitych pfistrojii. Skiil rozvadéce je ve
standardnim oceloplechovém provedeni o roz-
mérech 600 x 600 x 210 mm, typ WSM6060210
z produkce firmy Schrack [18]. Cely rozvadéc¢
je vyroben z hlubokotazného plechu tloustky
1,4 mm. Dvete rozvadéce, na kterych jsou insta-
lovany méfici pfistroje, pfepinace a ptipojovaci
mista maji po celém obvodu lité polyuretanové
tésnéni.

Pro méfeni proudd a napéti jsou pouzity rozva-
décové magnetoelektrické a elektromagnetické
méfici piistroje fady PQ96K a EQ96K s tfidou
presnosti 1,5 dle CSN EN 60051-1 [19]. Piesnost
elektromagnetickych méficich pfistroji je pro
stfidavé proudy zarucena vyrobcem ve frekvenc-
nim rozsahu 16-100 Hz. Ampérmetry maji pro-
dlouzenou stupnici na dvojnasobek jmenovité
hodnoty. Trvala pretizitelnost vSech pfistroji je
120 % jmenovitého rozsahu. Po dobu 5 s maji
voltmetry dvojnésobnou pietizitelnost, u ampér-
metril je pretizitelnost desetinasobna [20].

Propojeni motorového obvodu je provedeno vo-
di¢i HO7V-K (diive CYA) o prifezu 2,5 mm?,
barevné znaceni vodi¢t odpovidda CSN 33 0165
[21]. ZvIastni barevné oznaceni je pouZito pro
méfici obvody alternatoru. Budici okruhy alter-
natoru a vystup stfidace jsou propojeny vodici
HO7V-K o prifezu 1,5 mm®. Obvody malého
napéti jsou propojeny vodi¢i HO7V-K o prafezu
25 mm?” nebo holymi piipojnicemi z elektrovod-
né mosazi CuZn39Pb3 (CW614N) dle CSN EN
12164 [22] o prufezu 20 x 5 mm. Hnaci motor
je pripojen kabelem HOSVV-F 4G2,5 (CYSY)
o prifezu 4 x 2,5 mm’ pies svorkovnice RSA4
uvniti rozvadéce. VSechny vodice maji v soula-
du s CSN EN 50109 [23] nalisované izolované
ukoncovaci prvky.

Odvod ztratového tepla z rozvadéce (frekvencni
ménic, obvody malého napéti, jistiCe, ampérmet-
ry) zajistuji dva ventilatory Sunon DP203A se
snizenou hlu¢nosti, instalované do stropu skiing.
Pro spolehlivy provoz byly zvoleny ventilatory
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osazené kulickovymi lozisky. Povrchova tprava
rozvadéCe je jiz z vyroby provedena epoxy-
polyesterovym strukturovanym lakem v odstinu
RAL7035 svétle Seda [18]. Navrh feseni celniho
panelu je na obrazku 13.
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Obr.13 Navrh panelu rozvadéce

4.1 Proporcionalni regulator

V rozvadécCi je instalovan zpétnovazebni linearni
regulacni obvod pro spojité fizeni buzeni alter-
natoru, s moznosti ru¢niho nastaveni vystupni-
ho napéti v rozsahu 8-15 V. Navrh regula¢niho
obvodu z diskrétnich soucastek vypracoval doc.
Lokvenc na zakladé zméfenych parametrt alter-
natoru a pozadovanych regulacnich charakteris-
tik. Z opravnéného pozadavku dlouhodobé vyso-
ké provozni spolehlivosti se pro desku plosnych
spoju pfedpokladé pouziti sklotextitu platované-
ho médi o tloust’ce 105 um s minimalni navrho-
vou sitkou spojit 1,27 mm. Abychom zajistili co
nejlepsi odvod ztratového tepla z vykonového
regulacniho tranzistoru, je navrZena jeho montaz
bez galvanického oddéleni na samostatném izo-
lovaném chladici, ktery je nezavisly na desce
plosnych spojti. Linearni regulator je navrzen ve
dvou variantach. V PNP provedeni, schéma na-
vrhu regulétoru je na obrazku 14, a s kvazikom-
plementarnim koncovym stupném, jehoZ sché-
ma je na obrazku 15.

Zakladem regulatoru je tzv. referen¢ni normal,
tvoreny zenerovou diodou ZD1 s napétim 4,3 V.
Ta spolu s odporovym déli¢em R1, R2 a poten-
ciometrem P1 (desetiotaCkovy Aripot) vytvaii
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zdroj referen¢niho napéti pro napétovy zesilo-
va¢ osazeny tranzistorem T1. Zenerova dioda
ZD2 omezuje regulacni rozsah vystupniho na-
péti alternatoru na 8-15 V. Rezistor R3 s kon-
denzatorem C1 tvori filtr, ktery potlacuje zbyt-
kové zvInéni fidiciho napéti a upravuje rychlost
odezvy regulatoru na zménu napéti na vystupu
alternatoru (svorka D). Potenciometrem P2 lze
nastavit stejnosmérny napét'ovy zisk regulatoru
v rozmezi 10-30. Tranzistory T2 a T3 ptedsta-
vuji proudovy zesilova¢ (emitorovy sledovac)
v darlingtonové zapojeni. Diody D1-D4 tvoti
ochranu proti zapornym napétovym Spickam a
zpétnému napéti z bodu EE (regulace buzeni).

D4
K¥132/50

i%

-

budici civka

"ﬁ

KY132/60

Obr.14 Navrh linearniho PNP regulatoru
pro alternator CA1394IR

Navrh druh¢ varianty linedrniho regulatoru vy-
uziva identickou vstupni ¢ast, tj. referencni nor-
mal, zdroj referen¢niho napéti (zenerova dioda
ZD1, rezistory R1, R2, potenciometr P1) a na-
petovy zesilova¢ T1 s regulaci stejnosmérného
napétového zisku. Proudovy zesilovac tentokrat
tvoti tranzistory PNP a NPN (T2, T3) v zapoje-
ni, které je znamé piedevsim z tzv. kvazikom-
plementarnich zapojeni vykonovych zesilovacu.
Funkéné jsou oba reguldtory prakticky rovno-
cenné.
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Obr.15 Navrh linearniho regulatoru pro
alternator CA1394IR s NPN tranzistorem

Piedpokladame, ze pouZiti linedrniho regulato-
ru omezi rusivé napéti na vystupu alternatoru ve
srovnani s bézn¢ pouzivanou pulzni regulaci a
omezi napétové Spicky indukované v budicim
vinuti kotvy.

5  MOZNOSTI DIDAKTICKEHO
VYUZITI NAVRHU o
ELEKTRICKYCH OBVODU

Me¢fici soustroji pfedstavuje z didaktického hle-
diska Sirokospektralni u¢ebni pomucku, piestoze
ma projekt specifického vyzkumu ¢isté odborny
elektrotechnicky charakter. Kromé praktickych
aplikaci multidisciplindrnich vazeb a pfiblizeni
se komercni 1 pramyslové praxi (podobné jak je
uvedeno v [2]), se elektrické obvody modelové-
ho soustroji uplatni jako nazorny piiklad prak-
ticky ve vSech elektrotechnickych predmétech,
které se na Katedie technickych predméti vyu-
cuji. Cile didaktickych aplikaci jsou podtizeny
budoucimu zaméfeni nasich absolventi - katedra
neptipravuje elektroinzenyry, ale budouci ucitele
technickych predmétii pro zakladni a stfedni Sko-
ly.

Zejména pro oblast zakladniho Skolstvi povazu-
jeme za mimoiadné dualezité, aby nasi absolven-
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ti méli Siroky prehled v technickych oborech,
dokézali jednotlivé technické obory propojovat
mezi sebou (coz je jedna cast multidisciplinar-
nich vazeb), znali zakladni principy prvki a za-
fizeni, a tomu odpovidajici teoreticka vychodis-
ka. Pfi redlném pohledu na obsah Rdmcového
vzdélavaciho planu (RVP) v oblasti 5.9 Clovek
a svét prace bychom mohli za tém¢f idedlni stav
povazovat to, kdyby v oblasti elektrotechniky
ucitel praktickych ¢innosti precizné ovladal lat-
ku na trovni elektrotechnické primyslovky,
s mirnym piesahem do vysokosSkolské elektro-
techniky. Je celkem pochopitelné, ze pfi Siro-
kém zabéru, jaky musi na zakladni Skole zvlad-
nout, nelze jit pfiliS do hloubky (a ani to neni
ucelem) ve vSech technickych disciplinach.

V nasledujicim textu uvedeme nékteré piiklady
propojeni teoretické vyuky s konkrétni aplikaci
na praktické vyuziti navrhu méficiho soustroji a
jeho vyuziti v prakticky orientovanych predme-
tech. Znovu pfipominame, Ze nasim cilem neni
konkurovat technickym univerzitdm a jejich la-
boratoiim, ale poskytnout studentim ucitelstvi
technickych predmétii pomticku, kterd ma cha-
rakter a vlastnosti redlného zatizeni. Pfitom ale
sleduje 1 aktualni trendy v oblasti mikrozdrojii
pro domdcnosti, kde se opousti ptivodni model
prodeje a zpétného nékupu elektrické energie a
prechazi se na poloostrovni model, ktery pred-
poklada piimé vyuziti vyrobené elektrické ener-
gie v daném objektu vcetné jeji akumulace a jen
nadbytecna energie se odvadi do distribucni sité,
z niz se v ptipad¢ nedostatku vlastniho vykonu
elektricka energie odebira.

5.1 Elektrotechnika 1 a 2

Predméty Elektrotechnika 1 a Elektrotechnika 2
tvori zékladni kurz elektrotechniky pro studenty
2. a 3. ro¢niku. Teoreticky probirané tematické
celky Vedeni proudu, vodice; Zakladni zdkony
elektrotechniky; Stfidavy proud; Obvody RLC;
Ttifazova soustava; TocCivé a netoCive stroje; 1ze
v ramci navazujicich cviceni zopakovat na kon-
krétnich ptikladech a pocetnich feSenich. Napf.
vypocty odporu vodicu, vypocty ztratovych vy-
kont, stfednich, efektivnich a maximalnich hod-
not stiidavych napéti a proudi, vypocty ¢inné-
ho, zdanlivého a jalového vykonu, vypocet uci-
niku a ucinnosti, Stitkové udaje tocivych stroji
a prace s nimi, vypocty obvodi RLC, atd. Za di-
lezité a podstatné povazujeme to, ze v fad¢ pfi-
padll maji studenti pfi vypoctech pravo volby.
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V technické praxi obvykle neexistuje tzv. jediné
spravné feseni ani jediny spravny postup navr-
hu, jak mnohdy néktefi ucitelé zaktim a studen-
tim prezentuji. Technicky navrh vyzaduje urci-
tou davku kreativity, a to, ze ve vysledku se jed-
notlivé navrhy vice ¢i mén¢ lisi, jesté¢ nezname-
na, Ze jsou Spatné.

Za piipominku stoji 1 skutecnost, ze ackoliv to
na prvni pohled nemusi byt zfejmé, ma, v rdmci
multidisciplinarnich vazeb, vyuka elektrotechni-
ky velmi blizko k pfedmétu Materialy a techno-
logie. V ptipad¢ to€ivych stroji potom i k pted-
métu Casti stroji.. Miizeme se proto pii prednas-
kach a cvicenich odkazovat v konkrétnich pii-
kladech na vlastnosti materiald, konstrukéni fe-
Seni a mechanické prvky, které studenti uz znaji
z jinych predmétu.

5.2  Priumyslova elektrotechnika

Technicka praktika elektro

Predmét Primyslova elektrotechnika a na néj
navazujici Technicka praktika elektro jsou orien-
tovany na oblast silnoproudych zatizeni, rozvod
elektrické energie a rozvodné sité, pripojovani
energetickych zdroj a malych 1 velkych spotie-
bici. V ramci prednasek a cviceni studenty také
seznamujeme s vysledky vyvoje a vyzkumu, na
kterém se, kromé pracovnikt elektrotechnickych
laboratofti, podileji formou specifickych vyzku-
md 1 studenti katedry. Nedilnou soucasti technic-
kych praktik jsou méteni v silnoproudych obvo-
dech, kdy vyuzivame i deriva¢ni snimace na bazi
magnetickych pryskyfic, vyvinuté doc. Lokven-
cem v elektrotechnickych laboratofich Katedry
technickych pfedméta [24] [25] [26], vykonové
zdroje s transformatorovou kompenzaci rusivé-
ho napéti [27] 1 konvencni bezinduk¢ni zatéz na
velké proudy v sitich malého napéti [28].

Ve vyuce také posilujeme téma konstrukce fa-
di¢h pro specialni spinaci programy na bazi vac-
kovych spinacii Obzor, fady VSR a VSN, kdy
jako jeden z ptikladi mizeme pouzit hlavni vy-
pinac soustroji. Cilem navrhu fadice je minima-
lizovat pocet doplitkovych propojeni jednotli-
vych pater vackového spinace, protoze pii vy-
rob¢ zakaznického fadice se prednostné maji po-
uzit normalizované zptsoby vzajemného propo-
jeni kontakti v jednom patte, lichy-lichy nebo
sudy-sudy nebo propojeni kontakti v soused-
nich patrech, opét lichy-lichy nebo sudy-sudy
(obr.16). Kontakty jsou ¢islovany podle béznych
zvyklosti, kdy liché ¢islo je priméarné urceno pro
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vstupni kontakt (ptivod), sud¢ ¢islo potom zpra-
vidla oznacuje vystupni kontakt (vyvod). Ve vac-
kovych spinacich Obzor jsou kontakty zcela rov-
nocenné a respektovani vstupni a vystupni svor-
ky je spiSe formalni zalezitosti, zajiStujici pre-
hlednost a snadnou orientaci v zapojeni.

Obr.16 Normalizované spoje pro spinace
Fady VSR a VSN [29]

Propojeni jednotlivych kontakti v patrech a me-
zi nimi se zakresluje do formulate spinaciho pro-
gramu (piiloha A na konci ¢lanku). V jednotli-
vych polohach se potom vyznacuji sepnuté kon-
takty, v€etné pifechodovych d¢ji. Standardizova-
né znacky pro specifikaci programu spinani a je-
jich vyznam uvadi tabulka 8.

Tab.8 Znacky pro specifikaci programu spinani

oznaceni

polohy funkcni vyznam

sepnuty kontakt

sepnuty kontakt ve dvou (nebo vice) po sobé
nasledujicich polohach, s pferusenim v mezipoloze

EIE sepnuty kontakt ve dvou (nebo vice) po sobé
nasledujicich polohach, bez preruseni v mezipoloze

— _||pFekryvaijici se kontakty - jeden z kontakt{ spina/
—1X ||rozepina az po rozepnuti/sepnuti druhého kontaktu

E impulsni kontakt - je sepnut v mezipoloze po dobu
potfebnou ke zméné polohy

podle [29]

Na obrazku 17 je konkrétni ptiklad specifikace
atypického spinaciho programu pro hlavni vypi-
na¢ méficiho soustroji. Podrobny navod a typi-
zovand spinaci schémata najdou z4jemci v kata-
logu vackovych spinacti Obzor [29], pfipadné na
WWW.0obzor.cz.

V souvislosti s konstrukci elektrotechnickych
zafizeni je potieba studentim pifipominat, Ze pies
vseobecnou digitalizaci jsou klasické fadice pro
svoji jednoduchost a provozni spolehlivost v fa-
d¢ aplikaci nenahraditelné.

Navrat na obsah

Teoretické madeni
poloh
1]2]3]4
Pozadované
Zisko mnaceni poloh
kontakte| = | 2| E | S
1-2 XX
3-4 X
5-6 X
7-8 X
9-10 X
sf11-12 XX
13- 14 XX
19015-16 X
WY17-18 XX
19-20] X

Obr.17 Priklad specifikace programu spinani
(hlavni vypinac¢ soustroji: FQC-PWR-0-MOT)

5.3  Integrované obvody, vykonova
elektrotechnika a ridici systémy
Piedméty Integrované obvody a vykonova elek-
trotechnika a Moderni fidici systémy predstavu-
ji dal$i z moznych multidisciplinarnich vazeb.
Spojovacimi tématy jsou Vykonové prvky pro
silnoproudou elektrotechniku, Pozadavky na fi-
dici elektroniku, Rizené vykonové spinace, Vlast-
nosti regulacnich obvodut, Ukazatele kvality re-
gulace, Stabilita regulacnich obvodi a Koncep-
ce frekvenénich ménic¢t. Vzhledem k tomu, ze
v inventafi elektrotechnickych laboratofi mame
také klasicky skalarni frekvenéni méni¢, mohou
studenti pii praktickych cvicenich porovnavat
chovani skalarniho a vektorového fizeni a sledo-
vat zmény chodu pfi rdzném zatizeni. Rozsa-
hlejsi méfeni se predpokladaji v predmétu Elek-

trotechnické laboratote.

5.4 Elektrotechnické laboratore 1 a 2

Pro praci studentli v pfedmétech Elektrotech-
nické laboratote 1 a Elektrotechnické laboratote
2 bude méfici soustroji jednou z klicovych di-
daktickych pomticek. Svym charakterem umoz-
ni studentim realizovat fadu soubéZznych méie-
ni v oboru silnoproudé a slaboproudé elektro-
techniky a elektroniky. Kromé standardnich mé-
feni napéti, proudti, vykont, ucinnosti, otacek,
izola¢nich odpori, atd., bude mozné snimat os-
ciloskopicky priibéhy proudii a napéti na vstupu
1 vystupu frekvencniho ménice, na buzeni a vy-
stupech alternatoru, zjistovat charakteristiky sti-
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dace, apod. M¢fici tlohy a méfeni na soustroji
uvedeme v samostatném ¢lanku.

5.5  Bezpecnost predevsim

Jak jsme jiz uvedli v [1] méfici soustroji je silo-
vé energetické zatizeni primyslového charakte-
ru. V zadném piipadé proto nelze podcenovat
rizika, vyplyvajici z jeho provozu. Prace v elek-
trotechnickych laboratofich jsou podiizeny nor-
mam CSN EN 50110-1 [31], CSN EN 50110-2
[32] a provoznimu tadu elektrotechnickych la-
boratofi. Kazdy semestr je v uvodni hodiné pro-
vedeno proskoleni studentli o0 moznych rizicich,
bezpe€nosti prace a prvni pomoci pii Urazech
elektrickym proudem. Podle schvélené¢ho pro-
vozniho fadu elektrotechnickych laboratoti pra-
cyji studenti vyhradné pod dozorem.

Soustroji je v laboratofi napdjeno ze sit€¢ TN-S
3+PE+N 3 x 230/400 V - 50 Hz pies proudovy
chrani¢ s rezidudlnim proudem Ixy=30mA a
pfi pravidelnych reviznich kontrolach jsou mé-
feny hodnoty vypinaciho proudu a doba vypnu-
ti. Zjisténé hodnoty Ian=22 mA a tp=7,5ms
lezi podle CSN IEC/TS 60479-1 [32] v pocatku
bezpecné oblasti AC-2. Pusobeni elektrického
proudu nevyvola skodlivé fyziologické ucinky.

Riziko trazu elektrickym proudem je i na sekun-
darni (generatorové) stran¢ soustroji. Na vystu-
pu stiidace je napéti 230 V s vystupnim prou-
dem pies 6 A. SouCasné je ale vystupem stiida-
¢e izolovana sit’ IT, které je bezpecna pfi jedno-
bodovém dotyku. Bezpecnd manipulace je vSak
nutna i na stran¢ malého napéti, zejména pfi pii-
pojovani akumulatoru. Jmenovity vystupni proud
alternatoru je az 125 A, tzv. startovaci schopnost
akumulatoru je 800 A a zkratovy proud akumu-
latoru s privodnimi vodi&i 25 mm?/2 m presahu-
je 1,2 kA. To postacuje k tomu, aby doslo k roz-
taveni pfipojovacich vodi¢l s maximalnim do-
volenym proudem je 175 A, a nésledné explozi
akumulatoru.

Celkova minimalizace rizik spo¢iva v tom, ze
veskera propojovani, vcetné ptipojovani zatézi
pred méfenim, se provadéji zasadné v klidovém
(vypnutém) stavu soustroji, pro ovladani a pfi-
pojovani zaté€zi jsou pouzivany spinace v rozva-
déci a pripojovaci mista osazena odpovidajici-
mi zasuvkami podle CSN EN 60309-1 [8], pro

Navrat na obsah

pripojeni akumulatoru jsou pouzity rychloupi-
naci izolované svorky Heyner QuickClip [33].

ZAVER K SESTE CASTI

Koncepce elektrické ¢asti méticiho motor-gene-
ratorového soustroji se stiedofrekvenénim syn-
chronnim alternatorem piedstavuje komplexni
navrh didaktické pomticky pro podporu vyuky
elektrotechnickych predméti na pedagogickych
fakultach. Neni v§ak vylouceno jeji pouziti v la-
boratofich technickych univerzit a stitednich od-
bornych skol.

Zdénlive jednoduché konstrukce elektrické ¢as-
ti s manualnim ovladanim se muze zdat krokem
zpét (zejména z pohledu vSeobecné, nékdy i pie-
kotné a zbytecné digitalizace ¢ehokoliv), na dru-
hé strané vSak zvolené feSeni umoznuje kom-
bina¢ni moznosti, které nejsou u bézného digi-
talniho fizeni proveditelné.

Vyzkumny zamér bude i nadale rozvijen. Kon-
cepce meficiho soustroji umoziuje jeho spolupra-
ci s dal$imi zdrojovymi jednotkami, napt. asyn-
chronnim generatorem, pfipojenym pies vyko-
novy stejnosmérny zdroj k sinusovému stiidaci,
fotovoltaickymi panely, generdtory s permanent-
nimi magnety, atd. Spolupracovat tak mohou na-
prosto rozdilné energetické zdroje. MiZzeme tak
naptiklad ovéfit mozné pouziti neregulovaného
nebo jen hrub¢ regulovaného asynchronniho ge-
neratoru s usmérnoacem s filtraci stejnosmérné-
ho napéti na vystupu, kdy stabilitu vystupniho
napéti a frekvence zajistuje DC/AC ménic.

Pozitivnim zjiSténim je skutecnost, Ze se po urci-
tém obdobi nez4jmu a stagnace zvolna zvySuje
zajem studentli o prakticky zaméfené technické
diplomové préce. Pro katedru technickych pred-
métl je potom vyznamnym piinosem realizace
diplomovych kol v rdmci projektt specifické-
ho vyzkumu. Bez finan¢ni dotace na feseni pro-
jektu by nebylo mozné realizovat vyzkum a vy-
voj v danych podminkach v takovém rozsahu,
pokud by bylo mozné ho realizovat viibec.

Clanek vznikl s podporou projektu specifického vyzkumu
SV PdF 2126/2018 Synchronni alternator malého vykonu ja-
ko energeticky mikrozdroj stabilizovany sinusovym stfida-
¢em v ostrovnim rezimu.
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PRILOHA A

SPECIFIKACE ATYPICKEHO PROGRAMU SPINANI
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OCHRANA OSOBNICH UDA10

Vazeni autofi, soucasni i budouci,

s navratem Casopisu do seznamu recenzovanych periodik a zafazeni do databaze ERIH+ jesté dUslednéji vyzadu-
jeme dodrzovani formalnich nalezitosti. Povinné jsou abstrakty a klicova slova v Cestiné a v anglicting, u anglicky
psanych clankl jsou potom povinné abstrakty a klicova slova v anglictiné a Cestiné. V pfipadé jinych cizich jazyk{
jsou povinné abstrakty a kliCova slova v jazyce clanku, anglictiné a Cestiné. Rozsah abstraktu je omezen na
350 znaki a rozsah klicovych slov na 70 znaki - viz Sablona pro psani prispévka.

Redakéni rada v kazdém vydani zamita nebo vraci k prepracovani pres 50 % clankd jesté pred recenznim fizenim
z formalnich ddivodd, protoze clanky nesplruji poZzadovana kritéria a nékteré clanky jsou vraceny i opakované.
Stale pretrvavaji problémy s kvalitou obrazk{ a grafl, opakované se objevuje psani citaci aZ za interpunkcni tec-
kou, takZe citace stoji samostatné za vétou. Znovu upozorfiujeme, Ze citace je soucasti textu a tecka patfi aZ
za citaci, (napf. ...vyzkum" [7].). Clanky s chybnou interpunkci u citaci budou autorlim vraceny k pfepracovani
z formalnich dlvodd. Vydavatelstvi a védecka redakéni rada Casopisu pracuje i nadale bez naroku na honorar,
striktné proto budeme u Vasich prispévkl vyzadovat splnéni veskerych formalnich nalezZitosti. Neni v nasich
silach zasadnim zplsobem opravovat texty, citace, vzorce, prekreslovat obrazky, atd. Pro projednani clanku re-
dakéni radou plati nasledujici opatreni:

a) Kazdy prispévek, ktery nebude spliovat veskeré formalni naleZitosti (uvedené dale) bude
zamitnut jesté pred recenznim Fizenim.

b) Opraveny prispévek, zaslany autorem opétovné po zamitnuti, bude automaticky odlozen pro
posouzeni k nasledujicimu vydani.

c) Nebudou publikovany clanky s textovym rozsahem mensim nez 2 strany. Doporuceny rozsah
pFispévkt je 4-8 stran.
V pripadé pozadavku publikovani rozsahlych stati je potfebné toto predem konzultovat s redakci.

Pro moznost publikovani clanku museji byt vZzdy splnény tfi zasadni podminky:

1) kladné hodnoceni nejméné dvéma recenzenty,

2) dodrzeni potiebné formalni Gpravy (tyka se i obrazki, fotografii, tabulek, graf a rovnic)
3) dodani kompletnich podkladi pro publikovani ¢lanku (originaly obrazki, zdrojova data...)

Stranka ma okraje 2 cm, vlastni text ¢lanku se piSe do sloupcl Sitky 8 cm s délici ¢arou mezi nimi. Cely c¢lanek
(vCetné nadpist, popiskd obrazk{l a tabulek) se piSe bez odsazovani prvniho fadku odstavce, vyhradné stylem
Normalni, Times New Roman, 12. Sablona pri sprévném psani zachovava plivodni svétle Zluty pod-
klad! Pfi nespravném postupu pri psani, vkladani textu ¢i objektl nepovolenym zplsobem Zluty podklad zmizi.
Pokud do Sablony koplrUJete jiz hotové texty, potom vyhradné postupem Upravy — VloZit jinak — Neforma-
tovany text. Sablona pfi tomto postupu zachovava vychozi svétlezluty podklad pod textem! Je to sou¢asné kon-
trola, Ze je dodrzen jeden z formalnich pozadavkd. Pouzivani hypertextovych odkazii (véetné e-mailovych
adres), poznamek pod c¢arou, indexovanych citaci, automatického cislovani, pouzivani lomitka "/"
misto zavorek je nepFipustné. Uvozovky se zasadné pouzivaji ve formatu 99...66 (,,text”). Dlirazné doporucu-
jeme vypnout ve Wordu automatické opravy a automatickou tvorbu hypertextu z internetovych adres - aktivni
hypertext je dlvodem k vraceni prispévku k oprave!

Abstrakt a Abstract jsou omezeny na maximalni rozsah 350 znak (véetné mezer) - rozsah vymezuje ra-
mecek Sablony (Times New Roman, 12, obycejné).

Klicova slova a Key words jsou povinna, v maximalnim rozsahu 70 znak (véetné mezer) - do konce dané-
ho fadku (Times New Roman, 12, obycejné).

Velikosti |

Normaini | 12b. oK
Dolni nebo horni index I 8h. ]_+B Stormo
SniZeny daolni nebo horni' index I ab, .X

Symbol IF Poudit
Zmenzeny symbol 12 b, Vychozi

Obr.1 Nastaveni velikosti v editoru rovnic
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Ssyy R

Styl Pismo Rez pisma
Tuéné Kurziva
Text o I'I'lmes Mew Roman j r r
Funkce . .......... I'ﬁmes Mew Foman j r v 4|5mrnn
Proménna . ........ I'I'lmes Mew Roman j I v
MaldFeckd . ....... I'I'lmes Mew Roman j r r
Velkdfedd ., . ...... I'I'lmes Mew Roman j H N
Symbaol .o ISymI:u:uI j I I
Matice-vektor . . ... . I.ﬁ.rial j v I
o= I'I'lmes Mew R.oman j r I
Jazvk:
Styl textu | Cestina =]
Jiné styly [Eestina =]

Obr.2 Nastaveni pisem v editoru rovnic

Rovnice se pisi vyhradné v MS-Equation (Editor rovnic), musi spliiovat podminku korektniho otevieni v editoru
rovnic Microsoft 3.1 (Word 2000) a musi jit timto editorem upravit. Font Times New Roman je nastaven i pro
malou a velkou feckou abecedu. Zakladni nastaveni editoru rovnic je na obrazcich 1 a 2.

Pfi psani vzorcl dodrzuijte vSechna typograficka pravidla (mezery mezi Cislem a jednotkou, fadové mezery...). Pro
symbol nasobeni se zasadné pouziva nasobici tecka v poloviné vysky pisma (ALT+0183, nikoliv interpunkéni tecka
nebo hvézdicka - ta je pripustna pouze pro vypisy programd, kde je standardem pro operaci nasobeni), pro roz-
méry, nasobky, apod. se pouziva nasobici kfizek (ALT+0215), 1 024 x 768 px (ne 1024x768 px), Cislovani rovnic
je vpravo v oblych zavorkach. Jednoduché jednoradkové vzorce a rovnice umisténé v textu se pisi jako text,
editor rovnic narusuje radkovani.

Obrazky se vkladaji se stylem obtékani "v textu", obrazek je na pozici znaku a presouva se s textem. Jiné
umisténi, stejné jako pouZiti slozenych (seskupenych) obrazk{ je nepripustné. Popisek obrazku je pod obrazkem!
Obr.XX Popisek

Tabulky museji byt vytvoreny vyhradné v MS-Word. Popisek tabulky je vlevo nad tabulkou: 7ab.XX Popisek,
doplfujici Udaje a vysvétlivky jsou vpravo pod tabulkou!

Grafy se vkladaji pfimo do textu jako obrazky (napf. vyfiznuté snimky obrazovky) v jednoduchém barevném
provedeni, ve velikosti 1:1 (100 %), vyhradné ve formatu PNG.
Grafy se popisuji se stejné jako obrazky: Obr.XX Popisek. Popisek je stejné jako u obrazku pod grafem!

Maximalni Sirka obrazkii, tabulek a grafii je 7,9-8 cm, tj. 300 pixelt, pro 100% velikost. Pfi zvétSovani Ci
zmensSovani dochazi k vyrazné degradaci a tim i ke ztraté grafické drovné Vaseho prispévku. Pro zachovani maxi-
malni kvality grafCi a obrazkd je nezbytné je vytvorit ve skutecné velikosti a prevést do formatu PNG, pfipadné
BMP. Pouziti formatu JPG je nepripustné. Obrazky i grafy museji byt kontrastni a dokonale ostré, zejména
pokud obsahuji text. Zakladni tloustka Cary je 1 pixel, v tomto sméru predpokladejte znacné problémy pfi konverzi
z grafickych program, které standardné definuji ¢aru v milimetrech nebo milsech (Corel, Callisto, Visio...). Doporu-
Cujeme kreslit jednoduché obrazky a schémata v jednoduchych a nenarocnych grafickych programech (Paint-
brush, Malovani...). Obrazek uréeny pro zobrazeni na monitoru musi byt pomérné hruby. Vyjimkou jsou pouze
ilustracni PrintScreeny obrazovek, které nasledné konvertujeme na potfebnou velikost. Ve vyjimecnych pfipadech
je mozné obrézky, tabulky a grafy umistit pfes celou Sitku stranky tj. 17 cm (630 px). Maximaini velikost objektu
je 17 x 24 cm. Toto je nutné predem konzultovat s redakci casopisu. Casopis je formatovan pro zobrazeni na
monitoru pii zakladnim zvétSeni 100 % a pro né&j musime zajistit maximalni Citelnost.

Citace museji byt dle ISO-690, a to ve formatu podle pfikladu v Sabloné.
Prijmeni a inicidla(y) autora velkym pismem, mezi autory pomicka. Nazev zdroje kurzivou. Ma-li zdroj ISBN
(ISSN), neuvadi se vydani ani pocet stran. VSechny citace museji mit jednotnou strukturu a jednotny styl.
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U datovanych citaci: .

NOVAK, J. - MATEJﬁ, S. (1992) Citace dle IS0. Praha. CNI. 1992. ISBN 80-56852-45-X.
Je-li pouZito Cislovani zdroj, je v hranatych zavorkach, odsazené tabulatorem:

[1] NOVAK, J. - MATEJIj, S. Citace dle ISO. Praha. CNI. 1992. ISBN 80-56852-45-X.

Pocet citaci by mél byt iUmeérny rozsahu clanku a nemél by prekroCit 10 zdrojd. Nelmérné rozsahlé citace (napr.
dvoustrankovy soupis u tfistrankového ¢lanku) budou autorlim vraceny k Gprave.

Automatické cislovani nadpisil a citaci, poznamky pod carou, textova pole a aktivni hypertextové
odkazy jsou zakazany, a to i v pripadé internetovych adres (museji byt vioZeny jako normalni text) a obrazk
stazenych z internetu, které museji byt do textu vlozeny jako nezavisla bitova mapa nebo obrazek ve formatu
PNG. V nastaveni MS Word musi byt zakazana automaticka zména na hypertextovy odkaz.

Je povinnosti autora, zkontrolovat, Zze v odesilaném souboru je pouze styl Normalni, pfipadné sys-
témoveé pfidané a neodstranitelné styly z originalni Sablony: Nadpis1, Nadpis2, Nadpis3 a Standardni pismo od-
stavce. VSechny zavlecené styly, stejné jako automatické cislovani nadpisd a citaci, poznamky pod ¢arou, textova
pole, hypertextové odkazy, budou pred formatovanim prispévku do Casopisu bez nahrady odstranény. Pokud doj-
de ke ztraté nékterych informaci, budou pfispévky vraceny z formalnich ddvodd.

Prispévek musi byt zaslan vyhradné ve formatu DOC - pro MS-Word 2000 (Word 97-2003) v méfitku
100 %. P¥i vychozim zpracovani ¢lank& v MS-Word 2007, 2010, 2013 je nutné pied uloZenim zvolit odpovidajici
format. Nekompatibilni a nekorektné otevirané soubory budou autorim vraceny z formalnich d@vodd.

Ke kazdému prispévku museji byt zaslany originaly obrazki v bezkompresnim formatu PNG ¢ BMP, foto-
grafie Ize zaslat také ve formatu JPG ve 100% kvalité (vychozi kvalita JPG je obvykle 80 %). Konzultace k obra-
zovym materialdim si miZete vyzadat na e-mailové adrese rene.drtina@uhk.cz.

Pro tvorbu obrazk( je k dispozici technicka podpora v souboru Sablon. Cerveny ramecek vyznacuje pfipustnou Sif-
ku pro sloupec a stranku. Naleznete tam i ukazku detailu obrazku tak, jak jej poslal autor, a ukazku, jaky je poza-
davek Casopisu.

]
ChiX, Y
Obr.3 Obréazek ve formatu JPG Obr.4 Obrazek ve forméatu PNG
nevyhovujici pro publikovani obrazek v pozadovaném provedeni

Soubory neni potfeba instalovat, pouze se rozbali do libovolného adresare.
Pismo v obrazcich prednostné Arial 8 Bold nebo Tahoma 8 Bold.

Pro grafy museji byt zaslana zdrojova data ve formatu XLS pro MS-Excel 2000 (Excel 97-2003), vychozi
meéfitko 100 %. Pfi zpracovani dat v programech MS-Excel 2007, 2010, 2013 je nutné pred uloZenim zvolit odpo-
vidajici format. Nekompatibilni a nekorektné otevirané soubory budou autor@m vraceny z formalnich divoda.
Vychozim formatem pro graf s diskrétnimi hodnotami je graf bodovy, nikoliv spojnicovy.

Grafy museji byt vdaném souboru ulozeny jako samostatné listy (Grafl, Graf2...), ne jako objekt na
listu, orientace listu na Sitku, vychozi méritko 100 %.

Zakladni nastaveni MS-Excel pro graf je nasledujici:

Ohraniceni (oblasti, plochy, grafu i legendy) - Zadné; Plocha - Zadna; Osy - plng, tenka, Cerna; Mrizky - pina,
tenka, svétle Seda; Hlavni znacky - kfizek; Vedlejsi znacky - uvnitf. Graf nesmi mit nadpis.

Pro vSechny popisy, vcetné legendy: Pismo - Arial, 8, tuné, automaticka velikost - NE.

Standardni nastaveni Excelu je prakticky nepouzitelné, vSechny parametry je nutné predefinovat, nejlépe je si

vytvorit viastni typy grafi!

Informace pro psani prispévk{ najdete rovnéz na http://www.media4u.cz’m4u-sablony.pdf nebo pfimo na:
http://www.media4u.cz/m4u-graf.xls

http://www.media4u.cz/m4u-tabulka.doc

http://www.media4u.cz/m4u-text.doc

http://www.media4u.cz/mm.zip

Na strankach Casopisu si mlizete stahnout Sablonu pro psani prispévkd, ukazku tabulek nebo preddefinovany for-
mat grafu. Véfime, ze pouzivani Sablon oboustranné zefektivni nasi praci a pfinese jednodussi a Ucinnéjsi Upravy
textd.
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Ochrana osobnich udajti - GDPR

1 Archivované idaje

» Clenové védecké redakcni rady - jméno, tituly, stat

= Autofi ¢lankd - jméno, tituly, instituce, email

= Recenzenti - jméno, tituly, stat

2 Ugcel

VSechny Udaje jsou uvadény verejné v opravnéném zajmu autord, recenzentl a ¢lend védecké redakeni rady.
3 Misto archivovanych udajti

Vsechny Udaje jsou verejné pristupné na:

= webovych strankach http:www.media4u.cz

* jednom zaloznim médiu pfistupném v redakci Casopisu
= Casopis je verejné Sifitelny a neni realna kontrola.

4 Souhlas s uvedenim
Vsichni ¢leni védecké redakcni rady dali souhlas s uvadénim svého jména, titulu a statu.

Autofi davaji souhlas s uvedenim jména, tituld, instituce a emailu u konkrétniho ¢lanku tim, ze zaslou svj
¢lanek k recenznimu Fizeni.

Recenzenti davaji souhlas s uvedenim svého jména, tituld a statu tim, Ze zaslou recenzi ¢lanku.

5 Moznost vyjmuti udajli z archivace

Kazdy z clenl védecké redakéni rady a kolegia recenzentll ma moznost pozadat o zruSeni (dajli o sobé. Bude
mu vyhovéno okamZité na webové strance Casopisu a u nasledujicich vydani. U starSich vydani to neni moz-
né. DOvodem je archivace a indexace v databazich a princip rozsifovani ¢asopisu ve svété.

Kazdy autor ma moznost pozadat o zruSeni (dajd o sobé. Bude mu vyhovéno pouze u dosud nezverejnénych
¢lankd. Dvodem je archivace a indexace v databazich a princip rozsifovani ¢asopisu a citaci ¢lankd ve svété.

Redakcni rada Media4u Magazine
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