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NA UVOD

Vazené damy, vazeni panoveé,

Letos budeme opét pofadat mezinarodni védeckou konferenci. Letos zatim svoji Gi¢ast potvrdily:
e Katedra didaktiky ekonomickych predméti Vysoké skoly ekonomické v Praze,
e Grigol Robakidze University

V soucasné dobé se snazime dohodnout u¢ast nékterych dalsich vysokych skol.

V dohledné dobé dokonéime zékladni piipravy této konference a nasledné zvefejnime oficidlni pozvanku pro vSechny
zajemce.

Ing. Jan Chromy, Ph.D.
Séfredaktor
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V CESKE REPUBLICE
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Vyznam, vyvoj a perspekti

Iveta Hamarneh

Panevropska univerzita, a.s.

Pan-European University

Abstrakt: Bezpecnostni studia se stala kli¢ovou soucasti akademického a profesniho vzdélavani v CR.
Tento Clanek se zaméfuje na jejich vyznam, vyvoj a perspektivy v kontextu aktudlnich
bezpecnostnich vyzev. Analyzuje vzdélavaci programy na vysokych Skolach, jejich zaméfeni,
propojeni s praxi a fesi interdisciplinaritu, uplatnéni absolventti i budouci vyzvy.

Abstract: Security studies have become a key part of academic and professional education in the CR. This
article focuses on their significance, development, and perspectives in the context of current
security challenges. It analyzes educational programs at the universities, their focus, connection
to practice, and addresses interdisciplinarity, graduate employability, and future challenges.
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Uvod

Bezpecnost byla vzdy jednim z klicovych piliit
stabilni spolecnosti, ale v poslednich desetiletich
se jeji vyznam jeSt¢ prohloubil. Moderni
bezpecnostni hrozby, jako jsou kybernetické
utoky, mezinarodni terorismus, hybridni vélky,
klimatické zmény nebo pandemie, zdsadné méni
zpiisob, jakym staty, organizace, firmy i
jednotlivei vnimaji bezpecnostni rizika. V reakci
na tyto vyzvy se bezpecnostni studia etablovala
jako samostatna védni disciplina, ktera si klade za
cil analyzovat, pfedvidat a minimalizovat
potencialni hrozby prostfednictvim odbornych
znalosti, strategii a politik.

Vzdélavani v oblasti bezpeCnosti tak hraje
zasadni roli nejen pii piipravé odbornik pro
statni spravu, armadu, policii nebo krizové fizeni,
ale také v soukromém sektoru, kde roste poptavka
po specialistech na kybernetickou bezpecnost,
ochranu dat ¢i fizeni rizik. Vyznam tohoto oboru
déale umociiuje rostouci provazanost globalniho
prostfedi — bezpe€nostni incidenty v jedné casti
svéta mohou mit piimy dopad na déni v Ceské
republice.
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V Ceském akademickém prostiedi doslo
v poslednich dvaceti letech k dynamickému
rozvoji bezpecnostnich studii, které se postupné
zakotvily jako plnohodnotny interdisciplinarni
obor kombinujici poznatky z politologie, prava,
mezinarodnich vztahi, informacnich technologii,
ekonomie 1 krizového managementu. Tento
vyvoj reflektuje nejen ménici se bezpecnostni
prostredi, ale i rostouci poptavku po odbornicich,
kteti jsou schopni analyzovat a tidit bezpe¢nostni
rizika v riznych sektorech spolecnosti.

Cilem tohoto c¢lanku je piedstavit roli
bezpecnostnich studii v ceském vzdélavacim
systému, analyzovat jejich vyvoj a soucasné
trendy a naznacit budouci smeéfovani tohoto
oboru. Diiraz je kladen na vysoké Skolstvi. Jaké
jsou hlavni oblasti, na které se bezpecnostni
studia zamétuji? Jaké znalosti a dovednosti jejich
absolventi ziskavaji? Jaka je jejich uplatnitelnost
na trhu prace a jaké vyzvy tento obor cekaji
v budoucnosti? Na tyto vyzkumné otazky se
pokusime odpovédét v nasledujicich kapitolach
prispévku.



1. Vyvoj bezpetnostnich studii v Ceské
republice

Bezpetnostni  vzdélavani v Ceské republice
proslo v poslednich desetiletich vyraznou
proménou. Historicky bylo tzce spojeno
s vojenskym a policejnim Skolstvim, kde byla
bezpecnost chapana predevsim z hlediska obrany
staitu a vnitini bezpecnosti. Po roce 1989,
s transformaci politického a bezpecnostniho
prostiedi, doSlo k =zisadnimu posunu —
bezpecnostni problematika zacala byt vnimana
v §irSim kontextu zahrnujicim nejen vojenskou a
policejni sféru, ale 1 oblast mezindrodni
bezpecnosti, krizového fizeni, kybernetické
bezpecnosti a ochrany kritické infrastruktury [1]

[2].

V obdobi pied rokem 1989 se vyuka
bezpecnostnich  disciplin v Ceskoslovensku
soustiedila primarné na vojenské a policejni
akademie. Hlavnimi institucemi byly vojenské
Skoly a akademie, které poskytovaly vzdélani
budoucim distojnikim a vojenskym specialistim
s dirazem na obrannou strategii, zpravodajské
sluzby a vojenské operace. Daéle existovaly
policejni akademie a Skoly Ministerstva vnitra,
zaméfené na piipravu policejnich slozek,
bezpecnostni politiku a prevenci kriminality [3].

Podle dostupnych informaci byly vojenské skoly
a akademie zaméfeny na vycvik budoucich
distojnikii a vojenskych specialistt, pfiCemz
kladly diiraz na obrannou strategii, zpravodajské
sluzby a vojenské operace. Policejni akademie a
Skoly Ministerstva vnitra se zaméfovaly na
pripravu  policejnich  slozek, bezpecnostni
politiku a prevenci kriminality. Tento model byl
vSak tUizce zaméfen na potfeby statnich
ozbrojenych slozek a nepocital s propojenim
riznych obori k bezpecnosti jako SirSimu
fenoménu.

Je dilezité poznamenat, ze v tomto obdobi byly
na civilnich univerzitaich zfizeny vojenské
katedry. Napf. ukolem vojenské katedry
Univerzity Karlovy v Praze bylo pfipravit
studenty politicky, odborné a metodicky k plnéni
vojenskych povinnosti, k vykonu piedurcenych
funkci u vojsk CSLA a obrané socialistické vlasti
CSSR a v navaznosti na odborn& vychovnou
¢innost vysokych skol spoluptisobit pii vychové
studentli v duchu marxismu-leninismu [4].
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Tento systém vSak nebyl zaméfen na Sirsi
interdisciplindrni  pfistup k bezpecnostnim
studiim.

Po padu komunistického rezimu doslo k zasadni
reform¢ vzdélavaciho systému, coz se dotklo 1
oblasti bezpe¢nosti. Vyvoj byl ovlivnén nékolika
klicovymi faktory. Vstup do NATO v roce 1999
a nasledné do EU v roce 2004 si vyzadal nové
pristupy ke vzdélavani v oblasti bezpecnosti.
Bylo nutné piizptsobit vyuku standardim
alianni obrany, krizového managementu a
civilni ochrany. Bezpecnost prestala byt vnimana
pouze jako vojenské otazka a zaCala zahrnovat i
netradiéni  hrozby, jako jsou terorismus,
organizovany zlo¢in, kybernetické hrozby,
klimatické zmény a migracni krize. Na Ceskych
univerzitdch postupné vznikaly specializované
studijni programy zaméfené na bezpecnostni
problematiku, coz  umoznilo SirSi  a
interdisciplindrni  pfistup k bezpecnostnim
otazkam.

Na prelomu tisicileti zacaly vznikat prvni
akademické programy, které se vénovaly
bezpecnostnim studiim jako samostatnému oboru
na vysokych Skolach. Mezi hlavni vefejné
instituce v této oblasti dnes patii Masarykova
univerzita [5], Policejni akademie CR [6],
Univerzita obrany [7], CVUT [8], Univerzita
Karlova [9] a Technické univerzita Ostrava [10].

Vetejné vysoké skoly v Ceské republice nabizeji
Sirokou Skdlu studijnich programii zamétenych na
bezpecnostni problematiku. Studijni nabidka
zahrnuje jak teoretické, tak prakticky orientované
obory, které reflektuji soucasné bezpecnostni
vyzvy a potieby trhu préce.

V oblasti vnitini bezpeCnosti se programy
zam&fuji na kriminalistiku, forenzni védy,
prevenci  kriminality a pravni  aspekty
bezpe€nostni politiky. Krizovy management a
ochrana obyvatelstva je dalsSim dilezitym
smérem, ktery se vénuje fizeni mimotadnych
udalosti, integrovanému zachrannému systému a
civilni ochran¢.

S rostouci digitalizaci spolecnosti roste diiraz na
kybernetickou bezpecnost, kterd se zabyva
ochranou informacnich systémi, prevenci
kybernetickych utokti a legislativnim rdmcem
v oblasti IT bezpe€nosti. Vyznamnou roli hraje
také mezinarodni bezpecnost a geopolitika, kde
studenti analyzuji globalni konflikty, strategicka



rozhodnuti a bezpecnostni
mezinarodnich organizaci.

politiky

Dalsi oblasti je ochrana kritické infrastruktury,
ktera zahrnuje bezpecnostni opatieni pro klicova
odvétvi, jako je energetika, doprava a
zdravotnictvi.  Nechybi ani  ekonomicka
bezpecnost, kterd se soustfedi na ochranu
finan¢nich systémii, boj proti hospodarské
kriminalit€ a fizeni rizik.

Veiejné vysoké skoly tak poskytuji komplexni
vzdélani v riznych oblastech bezpecnosti,
pricemz kladou diiraz na interdisciplinarni piistup
a propojeni s praxi prostfednictvim odbornych
stazi, simulaci a spoluprace s bezpecnostnimi
slozkami ¢i soukromym sektorem.

Vedle vetejnych univerzit se bezpecnostni studia
dynamicky rozvijeji i na soukromych vysokych
Skolach, kter¢ kladou diraz na prakticky
orientované vzdélavani. CEVRO Univerzita se
specializuje na bezpeCnostni politiku a
bezpeCnostni a krizovy management [11].
Vysoka skola finan¢ni a spravni nabizi programy
Bezpecnostné pravni studia a Kriminalistika a
forenzni discipliny [12]. Ambis. Vysoka skola se
soustiedi na bezpecnostni management a krizové
fizeni [ 13]. Panevropska univerzita, a.s. poskytuje
profesn€ zaméteny program Bezpec€nostni studia,
ktery propojuje teoretické znalosti s praktickymi
dovednostmi [14].

Dnesni bezpecnostni vzdelavani (nejen ve
vysokém $kolstvi) v Ceské republice se
vyznaCuje né€kolika klicovymi trendy, které
reflektuji ménici se bezpecnostni prostiedi a
rostouci naroky na odborniky v této oblasti.
Interdisciplinarni piistup propojuje bezpecnostni
studia s oblastmi informacnich technologii, prava
a ekonomiky, ¢imz umoziuje komplexnéjsi
pochopeni bezpecnostnich hrozeb. Vyrazné se
posiluje také prakticka aplikace, ktera klade dliraz
na krizové simulace, modelové situace a tizkou
spolupraci s bezpe¢nostnimi slozkami.

S rostouci digitalizaci spolecnosti nabyva na
vyznamu kybernetickd bezpecnost, coz se
projevuje zvySenou poptavkou po specialistech
na ochranu dat a informac¢nich systémi. Soucasné
dochézi k posileni mezinarodni spoluprace, ktera
se realizuje  prostfednictvim  vyménnych
programu a partnerstvi s organizacemi, jako jsou
NATO a EU, stejné jako s pfednimi zahrani¢nimi
univerzitami. Tyto trendy spole¢né formuji
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moderni  bezpeCnostni  vzdélavani,  které
reflektuje aktualni 1 budouci vyzvy v oblasti
ochrany statu, obcanii i soukromého sektoru.

2. Obsah a zaméreni vzdélavani v oblasti
bezpecnosti

Bezpecnostni studia jsou interdisciplinarni obor,
ktery kombinuje poznatky z politologie, prava,
mezinarodnich vztaht, informatiky, technickych
veéd, ekonomie a krizového managementu.
Vzdélavaci programy v oblasti bezpeCnosti se
v Ceské republice postupné diverzifikovaly a
dnes pokryvaji Sirokou Skalu témat, kterd
reflektuji ménici se bezpeCnostni prostiedi a
potieby trhu prace.

Mezi hlavni cile vzdélavani v oblasti bezpecnosti
patfi:
=  Porozuméni bezpecnostnim hrozbam a
rizikim
= Osvojeni krizového managementu
= Propojeni teorie s praxi

= Analytické mysleni a strategické planovani

Vzdélavaci programy v oblasti bezpecnosti 1ze
rozdélit do nekolika tematickych oblasti, které
odpovidaji soucasnym bezpecnostnim vyzvam a
specializacim.

Krizovy management a civilni ochrana -
zamétuje se na identifikaci rizik, fizeni krizovych
situaci a planovani odpovédi na mimotadné
udalosti, jako jsou pfirodni Kkatastrofy,
primyslové havarie nebo pandemie. Tento obor
zahrmuje zésady krizového fizeni a ochrany
obyvatelstva, evakuacni plany a bezpecnostni
opatieni, spolupraci mezi slozkami
integrovaného ~ zachranného  systému a
mezinarodni standardy krizového fizeni.

Kybernetickd bezpe¢nost a informacni vélka -
vzhledem k rostoucimu poctu kybernetickych
utokt a hybridnich hrozeb se oblast kybernetické
bezpecnosti stala jednim z kliCovych pilifta
bezpecnostniho vzdélavani. Studenti se uci
ochranu informacnich systémi a citlivych dat,
detekci a reakci na kybernetické hrozby, pravni
aspekty kybernetické bezpecnosti a principy
dezinformac¢nich kampani a hybridni valky.



Mezinarodni bezpecnost a geopolitika - tato
oblast se soustfedi na analyzu mezinarodnich
konfliktl, vojenskych strategii a geopolitickych
hrozeb. Klicova témata zahrnuji role NATO,
OSN a EU v mezinarodni bezpecnosti, konfliktni
zony a krizové oblasti, jaderna politika a zbrojeni
a terorismus a extremismus Vv globalnim
kontextu.

Prevence kriminality a forenzni védy - tento obor
se zaméiuje na analyzu kriminality a vyvoj
strategii pro jeji prevenci a potirdni. Studenti se
uci techniky forenzni analyzy a kriminalistiku,
strategie prevence kriminality ve méstech,
psychologii zlo€inu a behavioralni analyzu
pachatelti a zasady trestniho prava a bezpecnostni
legislativu.

Terorismus a hybridni hrozby - s rozvojem
novych typu hrozeb, jako jsou kyberneticky
terorismus nebo hybridni valky, se vzdélavani
zameétuje na pochopeni modernich
bezpecnostnich hrozeb a jejich prevenci. Kli¢ova
témata zahrnuji strategie boje proti terorismu,
radikalizace a prevence extremismu, hybridni
valky a informacni operace a role tajnych sluzeb
v boji proti terorismu.

Ochrana kritické infrastruktury - tento segment se
zamé&fuje na bezpe€nostni opatieni pro klicové
sektory, jako jsou energetika, doprava,
zdravotnictvi a  vodohospodarstvi.  Vyuka
zahrnuje identifikaci a hodnoceni bezpecnostnich
rizik v kritickych odvétvich, ochranu vodnich
zdrojt, elektraren, nemocnic a dopravnich siti,
kybernetickou bezpecnost v oblasti kritické
infrastruktury a nouzové planovani a krizové
scénafe.

Ekonomicka bezpecnost a ochrana dat - tato
oblast reflektuje dllezitost ekonomickeé stability a
ochrany finan¢nich systémii. Mezi klicova témata
patii finan¢ni kriminalita a boj proti prani
Spinavych penéz, role hospodaiskych sankci
v mezinarodni bezpecnosti, ochrana osobnich
udaji a bezpecnost v digitdlnim prostoru a
compliance a regulace v bankovnim sektoru.

Moderni vzdélavani v oblasti bezpecnosti klade
diraz na praktické dovednosti a aplikaci
teoretickych znalosti v redlnych situacich. Mezi
nejcastéjsi vyukové metody patii simulace a
krizové scénaie (studenti se uci fidit krizové
situace v simulovanych prostfedich), analyza
ptipadovych studii (vyuka na piikladech redlnych

- Navrat na obsah -

bezpecnostnich incidenti a jejich feSeni),
spoluprace s odborniky zpraxe (prednasky a
workshopy s bezpecnostnimi experty, policisty,
zpravodajci a specialisty na kybernetickou
bezpecnost), staze a odborné praxe (studenti maji
moznost ziskat zkuSenosti v bezpecnostnich
agenturach, statni spravé nebo soukromém
sektoru) a vyuziti modernich technologii (prace
s analytickymi nastroji, softwarem pro fizeni
krizovych situaci a kybernetickou bezpec¢nost).

Vyznam bezpecnostnich  studii  presahuje
akademickou sféru a ma zasadni dopad na
celkovou odolnost statu vici bezpecnostnim
hrozbam. Kvalitni vzdélavani v této oblasti
prispiva klepsi pfipravenosti bezpecnostnich
slozek a krizovych manazerti, ochrané¢ obcanti
pred kriminalitou a kybernetickymi ttoky,
zvySovani bezpecnostniho povédomi ve vetfejné i
soukromé sféfe a podpore inovaci a technologii
v oblasti bezpecnosti. Bezpecnostni vzdélavani
tak hraje klicovou roli v zajisténi stability a
bezpecnosti v Ceské republice a jeho vyznam
v budoucnosti bude nadale rist.

3. Vyznam bezpeé¢nostniho vzdélavani v praxi

Bezpednostni vzdélavani v Ceské republice méa
Siroké praktické uplatnéni, protoZe piipravuje
odborniky, ktefi se podileji na ochran¢ obyvatel,
statu, firem 1 mezindrodnich organizaci.
Absolventi bezpecnostnich studii nachézeji
uplatnéni ve statni spravé, bezpecnostnich
slozkach, IT sektoru, soukromych
bezpe€nostnich agenturdach 1 v akademickém
prostredi.

Vzhledem k dynamickému vyvoji
bezpecnostnich  hrozeb (napf. kybernetické
utoky, hybridni valky, klimatickd rizika,
terorismus) se poptivka po bezpecnostnich
specialistech  neustdle  zvySuje. = Moderni
bezpecnostni vzdélavani se proto nesoustiedi
pouze na teorii, ale klade diraz na praktické
dovednosti, analytické mysleni a schopnost
rychle reagovat na nové vyzvy.

rwr

Bezpecnostni vzdélavani nepiinasi prospéch jen
jednotliveim, ale 1 organizacim a celé
spoleCnosti. Diky kvalifikovanym odbornikiim
mohou staty a firmy Iépe celit hrozbam a
zajistovat ochranu obc¢anii, zaméstnanci i
kritické¢ infrastruktury. Mezi hlavni piinosy
bezpecnostniho vzdélavani patii:



= ZvySeni odolnosti statu a firem — odbornici
na bezpecnost pomahaji identifikovat rizika
a minimalizovat jejich dopady.

= Prevence kriminality a kybernetickych utokt
— lepsi informovanost vede kniz$i mife
kriminality a efektivnéjsi ochran¢ dat.

= Efektivnéjsi krizové fizeni — organizace jsou
pfipraveny na mimoradné udalosti, od
teroristickych Utokd po pandemie.

= QOchrana  kritické  infrastruktury  —
zabezpeceni strategickych sektort, jako je
energetika nebo zdravotnictvi.

= ZvySeni bezpeCnostni gramotnosti —
vzdélavani pomaha vetejnosti chépat rizika a
efektivné reagovat na hrozby.

S rozvojem modernich technologii a proménou
bezpecnostniho prostiedi se objevuji nové vyzvy,
které zasadné ovliviuji budoucnost
bezpecnostniho vzdélavani.

Digitalizace spole¢nosti pfinasi nové hrozby, coz
zvySuje potiebu odbornikli na ochranu dat a
informacnich systémti [15].

Bezpecnostni experti stale vice vyuZzivaji strojové
uceni a umélou inteligenci k detekci hrozeb a
predikci utokd, coz zefektiviiuje ochranu proti
kybernetickym ttoktim [16].

Boj proti dezinformacim a hybridnim ttokiim se
stavd  kliCovou  soucasti  bezpecnostniho
vzdélavani, zejména s rostouci sofistikovanosti
téchto hrozeb.

Zvyseny vyskyt pfirodnich katastrof vyzaduje
nové strategie krizového fizeni a integraci
environmentalnich aspektii do bezpe¢nostnich
studii.

Posileni spoluprace mezi univerzitami, statnimi
institucemi a soukromym sektorem je nezbytné
pro efektivni feSeni globalnich bezpecnostnich
vyzev a sdileni osvédc¢enych postupti.

Vzhledem k témto trendim bude bezpecnostni
odbornikd schopnych celit novym hrozbdm a
zajistovat bezpecnost na néarodni i globalni
urovni.

- Navrat na obsah -

4. Vyzvy a perspektivy do budoucna

Bezpet¢nostni vzdélavani v Ceské republice se
neustdle vyviji a reaguje na nové vyzvy, které
piinasi ménici se bezpecnostni prostiedi. Prestoze
tento obor proSel dynamickym rozvojem, stale
¢eli nekolika kli¢ovym problémiim, které mohou
ovlivnit jeho budouci sméfovani.

Jednim z nejvétSich problémt bezpecnostniho
vzdélavani je stale pomérné velkd mezera mezi
akademickou teorii a redlnymi potiebami praxe.
Studenti  sice  ziskavaji  Siroké  znalosti
0 bezpecnostnich hrozbéch, krizovém
managementu ¢i kybernetické bezpe€nosti, ale
Casto jim chybi praktické zkuSenosti, které by je
pfipravily na konkrétni pracovni pozice.

Pro zvyseni kvality bezpec¢nostniho vzdélavani a
jeho lepsiho propojeni s praxi je kliCové
implementovat nékolik  opatfeni. Jednim
z nejucinngjSich feSeni je rozSifeni stazi a
odbornych praxi, které¢ by umoznilo intenzivnéjsi
spoluprdci mezi univerzitami, statni spravou,
bezpecnostnimi slozkami a soukromymi firmami.
Studenti by tak ziskali praktické zkuSenosti a 1épe

se pripravili na budouci profesni uplatnéni.

Dals$im krokem je zavedeni simulaci krizovych
situaci, které se stale vice osvédcuji jako efektivni
vyukovd  metoda. Kybernetickd  cviceni,
modelové situace a bezpecnostni hry pomahaji
studentiim aplikovat teoretické znalosti v praxi a
nauit se rychle a efektivné reagovat na
mimotadné udalosti.

Nemén¢ dilezité¢ je vétsi zapojeni odbornikil z
praxe do vyuky, napiiklad prostiednictvim
prednasek a seminaii vedenych profesionaly z
oblasti policie, armady, kybernetické bezpecnosti
¢i krizového fizeni. Pfima interakce se zkuSenymi
specialisty umozni studentim Iépe pochopit
aktualni bezpeCnostni vyzvy a osvojit si
dovednosti potfebné pro uspéSné zvladani
krizovych situaci.

Diky témto opatfenim milze bezpecnostni
vzdélavani 1épe reflektovat realné potieby praxe
a pfipravit studenty na dynamicky se vyvijejici
bezpecnostni prostiedi.

Bezpecnostni prostiedi je extrémné dynamické a
neustale se objevuji nové hrozby, na které je treba
reagovat. Tradi¢ni bezpecnostni rizika, jako jsou
terorismus, organizovany zlo¢in nebo vojenské
konflikty, zlistavaji nadale aktudlni, avSak vedle



nich se stale vice prosazuji nové formy hrozeb,
které vyzaduji prehodnoceni bezpecnostnich
strategii a pfizptisobeni vzdélavacich programtl.
Mezi vyznamné nové bezpecnostni vyzvy patii
hybridni valky a dezinformacni kampané, které
manipuluji vefejné minéni prostiednictvim
faleSnych zprdv a kybernetickych utokd.
Rostouci hrozbou je také klimaticka bezpecnost,
kdy extrémni pocasi, sucha ¢i zaplavy maji ptimy
dopad na stabilitu statu a zivot jeho obyvatel.

Dal§im vyznamnym rizikem jsou biologické
hrozby a pandemie, které zdlraziiuji potiebu
pfipravenosti na nové typy virovych a
bakterialnich infekci. S tim souvisi 1 energeticka
bezpecnost, ktera se zaméfuje na ochranu
strategickych zdrojti energie pted kybernetickymi
utoky nebo fyzickymi sabotazemi. Tyto nové
formy hrozeb vyzaduji systematickou adaptaci
bezpecnostniho  vzdélavani, aby budouci
odbornici dokazali efektivné reagovat na ménici
se bezpecnostni prostiedi.

K zajisténi odpovidajici pripravy odbornikl je
nezbytné pravideln¢ aktualizovat vzdélavaci
programy, aby pruzn¢ reagovaly na nové
bezpecnostni trendy a rizika. Dilezitym krokem
je rovnéz vétsi diraz na interdisciplinaritu, ktera
propoji bezpecnostni studia s environmentalnimi
védami, IT obory a dal§imi specializacemi, ¢imz
umozni komplexnéjsi pohled na bezpecnostni
problematiku. Neméné vyznamna je i podpora
vyzkumu a spoluprice s bezpecnostnimi
institucemi, ktera umozni hlubsi analyzu novych
hrozeb a jejich efektivni feseni.

Diky témto opatienim bude mozné 1épe pripravit
budouci odborniky na stile slozit¢j$i a
komplexngjsi bezpecnostni vyzvy, které ovliviuji
nejen jednotlivé staty, ale i globalni bezpecnostni
prostredi.

S rostouci sloZitosti bezpe¢nostnich hrozeb roste
i poptavka po kvalifikovanych odbornicich.
Zejména v oblasti kybernetické bezpe€nosti a
krizového managementu se ceské instituce
potykaji s nedostatkem odbornikli, ktefi by
dokazali efektivné reagovat na aktudlni vyzvy.
Vzhledem k rostoucim bezpe¢nostnim hrozbam a
dynamickému vyvoji technologii neustale roste
poptavka po  kvalifikovanych  odbornicich
v oblasti bezpe¢nosti. Nejvétsi potieba je zejména
v oblasti kybernetické bezpe€nosti, kde se klade
diiraz na ochranu dat, sitovou bezpecnost a etické
hackovani s cilem identifikovat a eliminovat
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zranitelnosti informacnich systémi. Vyznamnym
trendem jsou rovnéz hybridni hrozby a
informa¢ni vélka, kde odbornici poméhaji
bojovat proti dezinformacim a psychologickym
operacim, které mohou destabilizovat spolecnost
1 politické systémy.

Dalsim  kliCovym  smérem je  krizovy
management, ktery se soustfedi na fizeni
mimoféadnych udalosti a ochranu obyvatelstva v
piipadé prirodnich Kkatastrof, epidemii ¢i
teroristickych utok. Neméné dilezita je i
bezpecnost kritické infrastruktury, tedy ochrana
kli¢ovych sektord, jako jsou doprava, energetika
a zdravotnictvi, pfed kybernetickymi 1 fyzickymi
hrozbami.

Aby bylo mozné zajistit dostatek odbornikli v
téchto oblastech, je nutné rozsifit kapacity
vzdélavacich programti a piijimat vice studenta
do bezpecnostnich obori, ¢imz se zvysi
dostupnost kvalifikovaného personalu pro statni
spravu 1 soukromy sektor. Dal$im klicovym
krokem je intenzivnéj$i  spoluprace  se
soukromymi firmami, naptiklad prostfednictvim
dudlniho vzd€lavani a firemnich stipendii, které
umozni propojeni teorie s praxi a zajisti
absolventim lepsi pracovni uplatnéni. Neméné
dilezité¢ je 1 zvySeni atraktivity bezpecnostnich
studii mezi mladymi lidmi, a to prostfednictvim
lepsi propagace kariérnich moznosti a dilezitosti
této oblasti pro budoucnost spolec¢nosti. Pokud se
podaii efektivné implementovat tato opatieni,
muize Ceska republika 1épe reagovat na sou¢asné
1 budouci bezpecnostni vyzvy a zajistit dostatek
kvalifikovanych specialisti schopnych chranit
kli¢ové oblasti vefejného 1 soukromého sektoru.

Zavér

Bezpednostni vzdélavani v Ceské republice
proslo zasadnim vyvojem, ktery reflektuje
promény bezpecnostniho prostiedi a rostouci
pozadavky na odborniky. Od pivodné
specializovaného vojenského a policejniho
Skolstvi se rozsifilo na interdisciplinarni obor
propojujici politologii, pravo, IT, ekonomii a
krizovy management. Vyznamny vliv méla
transformace po roce 1989, vstup do NATO a EU
1 nové bezpecnostni hrozby.

Dnes je vzdélavani v této oblasti charakteristické
diirazem na propojeni teorie s praxi a adaptaci na
aktualni vyzvy, jako jsou kyberneticka



bezpecnost, hybridni hrozby ¢i ochrana kritické
infrastruktury. Klicova je i modernizace vyuky
prostrednictvim krizovych simulaci, ptipadovych
studii a spoluprace s odborniky z praxe.

Budoucnost oboru zavisi na schopnosti univerzit
pruzné reagovat na nové hrozby a potieby trhu.
Prioritou zGstdva aktualizace vzdé€lavacich
programil, uzsi spoluprace mezi akademickou
sférou a praxi, podpora vyzkumu a inovaci a
zvySeni atraktivity studia.

Podékovani

S rostouci slozitosti bezpecnostnich hrozeb
stoupa poptavka po odbornicich na kybernetickou
bezpecnost, krizovy management a ochranu
kritické infrastruktury. Proto je nutné rozsifit
kapacity vzdélavani, podpofit dudlni model studia
a zapojit soukromy sektor do piipravy specialistu.

Bezpecnostni  vzdélavani zlstane kli¢ovym
prvkem ochrany statu, obCanli i strategickych
sektort. Jeho dalsi rozvoj je nejen akademickou,
ale 1 spoleCenskou prioritou, kterd ovlivni
pripravenost CR na budouci bezpe&nostni vyzvy.

Clanek vznikl v ramci projektu Bezpeénostné-préavni aspekty cestovniho ruchu v Ceské republice — analyza, hodnoceni,

doporuceni (GAAA/2024/10).
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ZTRACENA EVROPSKA MINULOST GRUZIE

Co by se o0 nas v Evropé mélo rikat ¢astéji!

Gocha Ochigava

Grigol Robakidze University
Grigol Robakidze University

Abstrakt: V tomto ¢lanku autor zkouma rizné zpiisoby a metody, jak piekonat obtize na cesté Gruzie
k evropské integraci. Zvlastni pozornost je vénovana vedeni cilené¢ informacni a vzdélavaci
kampané, zvySovani povédomi o Evropské unii a Gruzii, pokryti a Sifeni takovych faktli a udalosti
z historie Gruzie, které skutecné svéd¢i o ucté tohoto malého vychodoevropského statu
k evropskym uspéchiim. Clanek zdiraziuje roli gruzinskych vyzkumniki piisobicich v riiznych
evropskych zemich v rozvoji riznych védnich obort. Vyzkumnik vyuzivd metody prizkumu a
rozhovort,, aby ziskal jasnéjsi predstavu o objektu studia. Prace poskytuje fadu zajimavych
statistickych udaj. Autor se snazi odpovédét na otazky: Co je jednim z hlavnich divodu, které
brani procesu evropské integrace? Pro€ si Gruzie zaslouZi stat se ¢lenem Evropské unie?

Abstract: In this article, the author examines various ways and methods to overcome the difficulties on
Georgia's path to European integration. Of these, special attention is paid to conducting a
targeted information and educational campaign, raising awareness about the European Union
and Georgia, covering and disseminating such facts and events from the history of Georgia that
truly testify to the respect of this small Eastern European state for European achievements. The
article emphasizes the role of Georgian researchers working in various European countries in
the development of various fields of science. The researcher uses survey and interview methods
to get a clearer idea of the object of study. The work provides a number of interesting statistical
data. The author tries to answer the questions: What is one of the main reasons hindering the
European integration process? Why does Georgia deserve to become a member of the European
Union?

Klicova slova: Vzdélavani, integrace, Gruzie, Evropska unie, historick4 fakta, realita

Key words: Education, integration, Georgia, European Union, historical facts, reality.

1. Survey results that helped us better visualize toward recent developments in our country's
the problem European integration process and to analyze their
opinions on this and similar issues. I can't cover
all the questions and responses in this article, so
Iwill focus on the most relevant ones. For
instance, to the question, "What is the primary
reason for your desire to go to European
countries?" 72% responded that it was to obtain
a quality education, [1] 12% indicated it was
solely for tourism, 7% wished to visit relatives,
and 9% did not specify a reason but expressed a
desire to leave the country.

For years, I have been teaching European law at
various universities. In the process, I frequently
employ the interesting methods and approaches
Iwas exposed to while studying in Central
Europe (Charles University in Prague). Students
are not surprised by the questionnaires I provide,
which, on one hand, make the educational process
more engaging and, on the other, help me to
accurately understand their perspectives and
compile specific statistics. In one such survey,
over 500 students participated. The purpose of the
survey was to gauge young people's attitudes
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Fig. Ne 1 - Results of the student survey. Question asked:
What is the main reason for your desire to travel to European
countries?

To the question: "What is one of the main reasons
hindering the European integration process?"
57% of students cited the polarization existing in
all segments of media and public life as the
reason, 15% cited the political will of the
European Union itself as the reason, and 8%
believed that the main reason was the
misconception of a significant part of the
Georgian population about the European Union.
2% believed that the process was being hindered
by Russian influence. [ was particularly interested
in the opinion of 18% of young people, according
to whom the problem in the direction of European
integration is the incomplete information that
European parliamentarians and other European
politicians have about Georgia's real contribution
and its lost European past. When I listened to
young people in more detail, it became clear that
they have much higher expectations.

Fig. Ne 2, - Survey Results: Main Reasons Hindering the
European Integration Process,” based on students'
responses. The survey question asked, "What is one of the
main reasons hindering the process of European integration?

First steps should be taken by the Georgian
government, which should be taking more
significant and effective steps to raise awareness
among European colleagues. According to young
people (a view I fully share), Europeans should
not have questions about why a Georgian person

- Navrat na obsah -

might feel a sense of belonging to Europe, why
Georgia, with its culture and values, is a country
aligned with European aspirations, why Georgian
identity is considered an integral part of European
civilization, and so on. Students didn’t hide their
regret regarding the statistics.

oty werm datalels G

Diagram Ne 3 - Share of the largest importing countries in
total imports: 2023 (January-March), which concerns the
share of the largest importing countries in total imports for
2023 (January-March), as well as the statistics of foreign
(European) visitors to Georgia by citizenship: 2015-2022.
They criticized the incorrect information policy as one of the
main reasons behind these issues. The share of importing
countries in the volume of imports was distributed as
follows: Turkey, China, USA, Azerbaijan, Germany, other
countries.

b v 8

Diagram Ne 4 - Statistics of foreign (European) visitors to
Georgia by citizenship: 2015-2022. Georgia, Armenia,
Azerbaijan, Russia, Turkey, Ukraine, Iran, Israel, EU
member states, other countries.

2. Important historical facts and events

For this reason, I have decided to present in this
article the key facts and events that clearly
demonstrate Georgia's European identity and
emphasize the importance of smoothly advancing
our country's European integration process—not
only for Georgia but also for Europe itself. To
obtain EU candidate status, I believe it is crucial
to conduct a targeted and large-scale information
campaign. The fact that we truly deserve to be
part of the united European family must be

1



supported not only by our present but also by the
complex and fascinating path we have traveled
over centuries, even before the existence of the
European Union.

I believe that such an assessment or message
serves as encouragement for the government to
take more active and effective steps in this
direction. It would be an honor for me, in
collaboration with the Institute for Development
of Freedom of Information (IDFI), to observe
increased activities and positively updated data in
this regard. The fact that Georgia has been an
admirer and disseminator of European traditions
and approaches for centuries is not new.
Numerous Georgian scholars, musicians, and
athletes have enriched European culture and
history with their achievements and creativity. Is
it a coincidence that the universally recognized
fact about the discovery of the first European's
bone fragments traces back to Georgia (dating
approximately 1.8 million years ago, discovered
in 1991 in Dmanisi)? Or that winemaking in
Georgia dates back 8,000 years, leading to its
influence on ancient Egypt, Greece, and Rome.
[2] Recent archaeological and archaeobotanical
research has vividly confirmed that Georgia
should be considered one of the world's oldest
centers for cultivating and domesticating wild
grapevines. [3]

It is no accident either that the word "medicine" is
linked to Medea, the daughter of the legendary
King Aeetes of Colchis, who was considered a
renowned healer of her era. Studies of primitive
dwellings and tools confirm the existence of early
forms of medical practices in Georgia as far back
as the third millennium BCE.

The unforgettable fact remains that the revered
King David the Builder stood as a defender of
European and Christian values. Many chroniclers
have shown that Georgian nobles, deeply
educated in European philosophy and fluent in
various European languages, were not strangers
to being accepted at European royal courts or
participating in Georgia's integration into Europe
through various forms.

Numerous Georgian writers and public figures
have brought Georgia's name to prominence in
European literary circles. Consider the example
of Grigol Robakidze alone, who is referred to as
a true European reformer. He was elected
a member of several European literary societies,
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a testament to his influence and contributions to
European culture.

3. Georgian scientists at Europe's leading
scientific platform

Today, the intellectual potential of the Georgian
people is showcased in Europe’s leading
laboratories, research centers, and clinics by
Georgian doctors, physicists, mathematicians,
biologists, chemists, and others. Georgia is a full
member of the unified European scientific space,
EURAXESS. Georgian scientists and young
researchers collaborate with European colleagues
to develop new fields of science. Among them
are:

Tengiz Gloveli: Professor at the Neurophysiology
Institute of Berlin’s University Hospital and head
of the Laboratory at the Institute of Neurosurgery,
Medical Faculty of Humboldt University in
Berlin.

Merab Kokaia: Head of the Epilepsy Research
Laboratory at the Wallenberg Neuroscience
Center and Associate Professor of Experimental
Neurology at Lund University, becoming
a professor in 2008.

Gia Dvali: A physicist and Scientific Director at
the Max Planck Institute in Munich. Dvali’s
experiments were funded by the German
scientific institution with 3.5 million euros. He is
a key participant in the Large Hadron Collider
experiment at CERN, the European Organization
for Nuclear Research.

Leri Datashvili: Residing in Munich, Germany,
he works at the Munich Aerospace Institute.
Datashvili also created the first Georgian space
antenna. Implements European Space Agency
projects. Teimuraz Lomtadze: A physicist-
experimentalist at the Pisa Department of the
National Institute for Virtual Physics in Italy. In
2019, the Italian Ambassador to Georgia,
Antonio Bartoli, awarded him the Italian Star
Order, which was conferred by the President of
Italy, Sergio Mattarella, in recognition of his
contributions to science.

Vakhtang Kartvelishvili: Doctor of Physics and
Mathematics, an associate collaborator at CERN,
and a professor at Lancaster University.
Kartvelishvili developed his own method,
published in 1996, which has since been cited in
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over 100 analyses. As a member of the
experimental group at Manchester University, he
worked on CERN’s earlier accelerator
experiments, including OPMM, as well as the
ATLAS experiment and several analyses
focusing on quark-gluon physics.

Zurab Guguchia: A doctor in physics and a senior
scientist at Switzerland’s largest research center,
the Paul Scherrer Institute. He is responsible for
the High Field Muon Laboratory.

Teimuraz Piranashvili: A Georgian
mathematician who has been working at the
University of Leicester in the UK since 2006,
initially as a lecturer and, since 2007, as a
professor. In 1999, he received the Humboldt
Society Award. Additionally, he is a member of
doctoral dissertation councils at several French
universities ~ (Strasbourg,  Nice,  Nantes,
Montpellier, and Paris). Piranashvili is the author
of over 80 scientific publications.

4. Data on Georgian women educated in
Europe

In Georgia, knowledge and experience gained in
Europe has always been treated with special
attention. Before presenting data on Georgian
women educated in Europe, I want to briefly
touch upon a remarkable and significant example
of Georgia's commitment to European values,
particularly in the context of women's rights.

Georgian women were granted the right to
participate in elections in 1918, a year before
women in Germany, the Netherlands, Poland,
Sweden, Luxembourg, and Czechoslovakia
achieved the same in 1919. Moreover, the world's
first elected Muslim female parliamentarian was
from Georgia. [4]

Our country also outpaced many developed
European nations in having women serve as
lawyers as early as the 19th century. An 1874
edition of the newspaper Droeba mentions a
woman in Kutaisi who had “started practicing
law.” While the article's author expresses surprise
at this development, it remains a fact that Georgia
was ahead of many leading European countries in
this regard. For instance, in Britain, women were
granted the right to practice law only in 1919,
while Germany registered its first female lawyer
in 1922. These milestones demonstrate Georgia's
progressive approach to gender equality, which
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aligns with its deep-rooted commitment to
European values. It is noteworthy that the first
Georgian female professor received her education
in Europe. Born on January 26, 1885, Mariam
Ugrekhelidze graduated from the Medical
Faculty of the University of Montpellier in
France. In 1909, she traveled to Lausanne,
Switzerland, to continue her studies, which she
completed in 1914. At Mariam Ugrekhelidze's
initiative, the Pediatrics Department was
established at Thbilisi State University in 1921.

The first Georgian woman to perform the tragic
and dramatic roles of renowned European literary
characters on stage was Babo Avalishvili /Image
Ne 7/, born in 1851 She laid the foundation for
establishing drama on the Georgian stage.
Another figure with a European education was
the truly European-minded writer Anastasia
Tumanishvili-Tsereteli /Image Ne 8/.  Her
worldview was shaped by the rich experience she
gained while studying in Switzerland and France.
She translated numerous publications from
French that were dedicated to children’s
upbringing based on Johann Heinrich
Pestalozzi’s methods, as well as issues related to
pedagogy and libraries. [5]

Kato Mikeladze /Image Ne 9/, a journalist and one
of the leaders of the women’s movement,
graduated from the Faculty of Social and Political
Sciences at the Free University of Brussels (1911-
1915). She became acquainted with the European
women’s movement during her time in Paris.
Under her leadership, the regional network
"Women’s League" was established in 1917-
1918, highlighting the active efforts in Georgia at
the time to promote women's rights. [6]

Discussion

When discussing pioneering achievements in
various fields of science and the role of women,
we must remember Barbara Kipiani (1879-1965),
the first Georgian female psycho-physiologist
/Image Ne 10/. Her career was also closely tied
to Europe, as she was a graduate of the Medical
Faculty at the Free University of Brussels.

Another noteworthy figure is Barbara Kipiani’s
older sister, Nino Kipiani (1877-1920), the first
Georgian female lawyer, who graduated from the
Faculty of Law at the Free University of Brussels.
Nino Kipiani was one of the organizers of the
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International Geneva Conference in April 1904.
It is believed that the presentation submitted
under the pseudonym "Tezrelis" at this
conference might have been authored by her
/Image Ne 11/.

The author of the presentation could not attend
the conference but still managed to convey the
key message, which emphasized the importance
of fighting for Georgia's full state independence
and the necessity of European support for this
cause. Her notes, written in various European
languages, provide fascinating insights into the
political, social, and cultural life of Georgia
during the first quarter of the 20th century. [7]

I am proud to note that Georgian women stood at
the forefront of European fashion as well. Among
these remarkable women was the stunning Mary
Shervashidze (1888-1986) /Image Ne 12/. It can
confidently be said that she was an ambassador of
Georgian beauty in the world during the 19th and
20th centuries. Mary worked as a model for the
fashion house Chanel.

When discussing contributions to European
fashion, we must also remember Tamar de Lété-
Vachnadze (1925-2022) /Image Ne 13/, an artist,
designer, illustrator, and screenwriter who lived
and worked in France following the Bolshevik
occupation of Georgia. She skillfully blended
Georgian heritage with European values in her
creative works, leaving a lasting impact on the
fashion and art worlds.

Before Tamar became a renowned artist, she
received her European education in Paris,
studying at the workshops of Madeleine Vautier
and Bernard Hugues /Image Ne 14/.

Later, Tamar became an artist for the Christian
Dior fashion house. She gained recognition in
Europe as a distinguished and celebrated book
illustrator, scenographer, and artist of her time.
French press articles from that era featured
fascinating  insights into  her creative
achievements and contributions /Image Ne 15/.

When  discussing  Georgia’s  inseparable
connection to Europe and its contributions to
European culture, one cannot overlook the fact
that Georgian historical and architectural
treasures are integral to Europe’s cultural
heritage. These include the magnificent
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Svetitskhoveli Cathedral, Jvari Monastery, and
Gelati Monastery, which stand as masterpieces of
Georgian architecture and history.

Europeans should take pride in Upper Svaneti, a
region of unparalleled beauty, as well as the
tropical forests and wetlands of Colchis, home to
some of Europe’s oldest endemic plant species—
a fact widely recognized and celebrated. These
treasures highlight the deep historical and natural
ties between Georgia and Europe, enriching the
shared cultural and ecological heritage.

Conclucion

In Conclusion, I wish to return to the spirit
expressed at the beginning of this article.

Many historical and other examples related to the
present day cited in the article demonstrate that
the Georgian people, with their culture, traditions,
respect, and commitment to European values,
their contributions to various scientific fields,
close ties with the European educational space,
multicultural presence, and overall role in
contributing to  Europe's security and
development, undoubtedly deserves to revive
their lost European past and return to the united
European family as a full-fledged member of the
EU.

Finally, as the truly European reformer and
enlightener, Ilia Chavchavadze, once said: “The
past is the solid foundation of the present, just as
the present is the foundation of the future.”

Therefore, our bright European future must
inevitably rest on our forgotten European past,
our present reality, and the Georgian people’s
clearly expressed stance and regarding choice
European integration. This vision must be
supported unconditionally by any government
through a comprehensive information campaign,
as a reflection of the supreme will of the people.

Europe, in turn, must learn more about us and rely
on broader, accurate data to support the inevitable
and genuine transformation for Georgia.

This pathos is fully shared by most Georgian
politicians. I met and interviewed several of them
while working on the article. Among them was
Maka Bochorishvili, then Chairman of the
Committee on European Integration of the
Georgian Parliament. During the meeting at
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Grigol Robakidze University, the importance of
the following steps was once again emphasized:

1. Conducting the right information and
educational policy

(more television programs, new
educational/exchange  programs, academic
disciplines related to Europe);

2. More meetings and exchanges of opinions
between politicians,

3. Public participation in the consideration of
legislative proposals,

4. More events in the capitals of EU countries that
will be related to a better understanding of
Georgian culture, etc.

e G e e i A
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Fig.5. I and my children choose the European future of
Georgia.

,1 am Georgian and therefore I am European‘ -
These words spoken by the late Georgian Prime
Minister, Zurab Zhvania, in front of the Council
of Europe in 1999.

Fig.6. "Why does Georgia deserve full membership of the
European Union in the future?" The answers were
distributed as follows: 1. Georgia is ahead of Ukraine and
Moldova in many indicators 55% 2. Centuries-old struggle
for freedom and European values - 20%, 3. Achievements
of Georgians in the field of culture, science and sports
(diversity of European educational or cultural heritage) -
17%, 4. It should be based on the interests of the European
Union itself - 5%, 5. End of polarization in the Georgian
political space - 3%.
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Attachments

Fig. Ne 9 - Kato Mikeladze

AT
i

Fig. Ne 10 - Barbara Kipiani

Fig. Ne 8 - Anastasia Tumanishvili - Tsereteli
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Fig. Ne 11 - Nino Kipiani Fig. Ne 13 - Tamar Vachnadze

Fig. Ne 12 - Mary Shervashidze

Fig. Ne 15 - Tamar Vachnadze - artist of Christian Dior
model house
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Abstrakt: SouCasnd doba klade zvySené naroky na studenty v oblastech digitalizace, inovaci a
jazykovych dovednosti. Prakticka pfiprava a mimoskolni aktivity pozitivné ovliviiuji vzdélavani
a zameéstnatelnost. Cilem vyzkumu je prozkoumat pozadavky zaméstnavatell na mckké
dovednosti studentt a odbornost vzhledem k velikosti firmy a jejimu stari.

Abstract: The current era places increased demands on students in the areas of digitalisation, innovation
and language skills. Practical training and extracurricular activities have a positive impact on
education and employability. The aim of this research is to investigate employers' requirements
for students' soft skills and expertise in relation to the size of the company and its age.

Klicova slova: Mékké kompetence, odborné kompetence, prakticka ptiprava, zaméstnavatelé

Key words: Soft competences, Vocational competences, Practical training, Employers

Uvod

Soucasna turbulentni doba stale vice potvrzuje, Ze
naroky na studenty, potazmo absolventy, se
zvySuji (Bernhard a Olsson, 2023) v oblasti
digitalizace, inovaci a jazykové vybavenost
absolventa (Akbulaev et al., 2021), préci s daty,
projekti a vyuziti znalosti v aplikacnich
dynamickych podminkach (Bernhard a Olsson,
2023). Jednou z dulezitych roli stfednich a
vysokych skol je ptiprava absolventt pro budouci
profesni zivot, bezproblémovy vstup na trh prace
a nasledné uplatnéni ziskanych kompetenci.
V posledni dobé se rozviji oblast vyzkumu ve
vzdélavani, ktera ukazuje, Ze mimoskolni aktivity
maji pozitivni dopad na celkové vzdélavani
studenti (Diaz-Iso et al., 2020). Prakticka
priprava studentd pro vykon dané profese, a
pfedevS§im vykon praxe béhem studia, se fadi
k neocenitelnym postuptiim piti vzdélavani (Irwin
etal., 2019). S tim souvisi aktualizace poZadavka
zam&stnavatell na kompetence studentd ¢i
absolventli pro vykon dané pracovni pozice na
pracovisti.

Barzegar a Farjad (2011) pfipominaji, Ze
zaméstnatelnost je dynamicky koncept, v némz

intervenuji  kontextové faktory, jako jsou
ekonomika, politika, socidlni faktory, vzdélavani.
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Mezi profesnimi a systémovymi kompetencemi a
zamgstnatelnosti existuje tedy piima souvislost, a
proto je zadouci potfebné systémové kompetence
rozvijet v prub¢hu studia.

Scrimieri et al. (2024) prozkoumali potieby,
ofekdvani a zkuSenosti manazerG pfi praci
s Cerstvymi absolventy. Manazefi kladou diiraz
na mékké dovednosti (soft skills). Ocekavaji
zejména rozvinuté komunikaéni dovednosti,
pfipravenost k tymové praci a schopnost ucit se.
Spokojenost byla identifikovana v oblasti
uvédoméni si environmentalnich problémd,
»zelenych dovednosti“ a fizeni inkluze a
diverzity. Nejvétsi rezervy odhalil tym
vyzkumnikd u metodologickych a socidlnich
dovednosti, manazerskych dovednosti, zvladani
konfliktt, a také u preferovanych komunikacnich
dovednosti. Aby uvedené pozadavky byly
napliiovany uz béhem studia pred profesnim
vykonem ¢i vykonem praxe, je zapotiebi
vybudovat efektivni podporu prechodu studentti
na pracovisté¢ s akcentem na kli¢ové dovednosti
zaméstnatelnosti, a to integraci reflektivniho
uceni a funkénim propojenim teorie s praxi
(Hains-Wesson a Ji, 2024).

Existuje tada dalSich empirickych vyzkumi
zamétenych na oblast dopadové evaluace
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praktické vyuky, mimoskolnich aktivit a stdzi na
odborné, socialni a profesni kompetence studenti
po vykonu praxe (Vicente et al., 2024). Podporu
naSe studie naSla také ve vyzkumech
dokladajicich vyznam praxi bcéhem studia
z hlediska budovani profesnich, kognitivnich ¢i
socialnich kompetenci ptedev§im z pohledu
zameéstnavatell (Nuijten et al., 2017; Petersheim
et al., 2022). De Greeff a Els (2024) upozoriu;ji
na skutecnost, ze studentim pii vykonu praxe
jeste v pribehu studia chybi nékteré Zzadouci
kompetence, coz muize byt disledkem
disproporce mezi teorii vyu¢ovanou na univerzité
a v praxi ocekdvanymi kompetencemi.

Komunikac¢ni dovednosti, kritické mySleni a
schopnost fesit problémy jsou naprosto klicové
pro rozvoj absolventa tak, aby byl zaméstnatelny.
Tyto dovednosti v pocateCnim vzdélavani
vznikaji a upeviiuji se v ¢innostech, jsou tedy
vazany na efektivni praxe (Asefer a Abidin,
2021).

Vyzkumy ukazuji potiebu rozvoje kompetenci ve
Skolach napfiklad na bazi teoretického modelu
kurikula zalozeného na rozvoji kompetenci jako
je uceni, vykon a chovani. Model je navrzeny pro
online vzdélavaci programy, které maji umoznit
dosahnout uspéchu v malych firmach v 21. stoleti
(Cates et al., 2021).

Zdivodnéni potiebnosti vyzkumu, cil a
hypotézy

Cilem naSi vyzkumné sondy je prozkoumat
pozadavky zaméstnavatelll predevsim na mékké
kompetence a potiebnou odbornost studentti pro
vykon praxe na pracovisti. Vyzkum je soustiedén
na prokazani rozdilnych pozadavki kladenych na
studenty (praktikanty) u zaméstnavateli podle
velikosti a stafi (tj. délky jeho existence na trhu).

Z uvedeného cile vyplyvaji tyto dvé hypotézy:
H1: Pozadavky zaméstnavatell na kompetence
studentt se 1isi podle velikosti firmy.

H2: Pozadavky zaméstnavatell na kompetence
studentd se 1isi podle délky jejich existence na
trhu.

Motivaci a divodem realizace nasi vyzkumné
sondy mezi firmami se sidlem v Ceské republice
je identifikovat predevsim takové signifikantni
dikazy, které povedou k efektivngjsi pripravé
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studentll na vykon praxe na pracovisti a stim
souvisejicim budovanim relevantnich
vzdélavacich strategii. Vyzkum tak bude
napomocny odhaleni rozdild ¢ souladu
v pozadavcich na profesni vykon studenta na
pracovisti v zavislosti na velikosti a délce
existence zaméstnavatele na trhu.

Metodika vyzkumu

Kvantitativni vyzkum byl realizovan v prvni
poloving¢ roku 2025 mezi 91 firmami rizné
velikosti a oborovym zameétenim. Jako vhodna
vyzkumna metoda s ohledem na pldnovany pocet
zapojenych respondentti byla zvolena metoda
dotazovani (Srivastava et al., 2024) pomoci
webového dotazniku. Osloveno bylo celkem 150
firem se sidlem v Ceské republice, piicemz
navratnost Cinila 56,6 %. Ztoho divodu
povazujeme vyzkum za pilotni sambici na
zaklad¢ vysledku této sondy Setfeni replikovat na
vy$$im  poctu zaméstnavatelli. Tabulka 1
znazoriuyje strukturu vzorku podle velikosti firmy
a délky jejiho ptsobni na trhu.

Tab. 1 Struktura vyzkumného vzorku

Faktor/Velikost Absolutné v %
Stiedni a velké 26 28.6 %
Malé 65 71.4 %
Faktor/Existence
do 20 let 25 27.4 %
21-30 let 33 36.3 %
vice nez 30 let 33 36.3 %

Dotazovani probihalo anonymné a distanné s
vyuzitim emailové komunikace s personalisty.
Veskeré citlivé tdaje byly Sifrovany. Vyzkum je
v souladu s etickym kodexem instituci, kde byl
vyzkum provadeén.

Respondenti  vyjadfovali na  pctistupiiové
Likertové S$kale pozadavky na kompetence
studentdl pii vykonu praxe na pracovisti. Mezi
posuzované kompetence vzhledem
k soucasnému stavu poznani z mezindrodniho
prostredi (Asefer a Abidin, 2021; Nuijten et al.,
2017; Petersheim et al., 2022; Vicente et al.,
2024) byly vybrany tyto:

=  Samostatnost;

= Spolehlivost;

= Peclivost;

* Ochota pracovat;

* Snaha zlepSovat se;
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* Rychlost vykonu préce;

=  Umeéni prace v tymu;

» Teoretické znalosti 0 zadané praci;
= Schopnost nasledovat instrukce;

= Schopnost pfijimat kritiku.

Kazdou schopnost personalist¢ ohodnotili na
Skdle 1 — nejméné potfebnd az 5 — nejvice
potiebna.

Vyzkumny nastroj byl ovéien z hlediska validity
pomoci metody peer review (Langfeldt a Kyvik,
2011) a reliability na zakladé metody
Cronbachovo alfa. Do ovéfeni se zapojili tfi
nezavisli oponenti stejné odborné urovné. Tato
evaluacni metoda byla tfikolova. Dotaznik byl na
zaklad¢ zpétné vazby od nezavislych oponenti
upraven. Pripominky byly obsahové a
formula¢ni. Pomoci metody peer review se
zvysila srozumitelnost polozek dotazniku pro
cilovou skupinu v ramci hlavniho vyzkumného
souboru. Hodnota ukazatele Cronbachovo alfa
¢ini 0.684.

Predmétem analyzy byly tyto dvé nulové
hypotézy ovétované pii spolehlivosti 95 %:

Ho-1: Pozadavky zaméstnavatelti na kompetence
studentti se nelisi podle velikosti firmy.

Ho-2: Pozadavky zaméstnavatelti na kompetence
studentt se nelisi podle délky jejich existence na
trhu.

Plvodni data jsou n€kolika typti, podle nichz byly
vybrany vhodné statistické testy. Statisticka
analyza byla provedena v programu SPSS.
Proménné vyjadiujici znaky vzorku, tj. velikost
firmy a délka jeji existence na trhu, jsou
proménné ordinalni a jsou pouzity jako tfidici
faktor pro provadéni srovnavacich analyz.
Protoze u zkoumanych znakli neni splnén
pozadavek normality (ovéfeno pomoci Shapiro-
Wilkova testu), ani pozadavek homogenity
rozptylii (oveéteno pomoci Leveneho testu), byl z
dvouvybérovych testli k posouzeni hypotézy na
hladin€ vyznamnosti 5 % vybran Mann-Whitney
U test. Mann-Whitneyho U test porovnava
rozdéleni hodnot mezi dvéma skupinami a urcuje,
zda mezi nimi existuje statisticky vyznamny
rozdil. Je zvlasté ucinny pii analyze ordinalnich
dat. K provedeni Mann-Whitneyho U testu jsou
tieba dva nezévislé vzorky z kazdé skupiny,
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kterou chceme porovnat. Tyto vzorky mohou byt
ruzn¢ velké a mohou mit nestejné rozptyly
(Norman, 2010). Pro zisténi rozdila
v pozadavcich firem podle délky jeji existence na
tthu byl vybran Welchiiv. ANOVA test, diky
kterému bylo mozné zjistit, zda se meziskupinove
primérné hodnoty sledovanych veli¢in od sebe
statisticky vyznamné li$i na hladin€¢ vyznamnosti
5 %.

Vysledky

Vysledky kvantitativni sondy jsou prezentovany
podle hypotéz.

Tabulka 2 znazoriuje vysledky nulové hypotézy
1 a ovéfeni rozdilli mezi firmami podle velikosti
v pozadavcich  kladenych na kompetence
studentl pro vykon na pracovisti.

Tab. 2 Rozdily mezi firmami podle velikosti v pozadavcich
na kompetence studentti (n = 91)

Kompetence df D
Samostatnost 83,000 | 0,791
Spolehlivost 83,000 | 0,836
Peclivost 83,000 | 0,546
Ochota pracovat 83,000 | 0,395
Snaha zlepSovat se 83,000 {0,940
Rychlost vykonu prace 83,000 | 0,148
Uméni prace v tymu 83,000 | 0,559
Teoretické znalosti 0 zadané praci 83,000 | 0,761
Schopnost nasledovat instrukce 83,000 | 0,463
Schopnost pfijimat kritiku 83,000 10,330

Na hladiné vyznamnosti 5 % nezamitdme
nulovou hypotézu 1. Mezi firmami neexistuji
statisticky vyznamné rozdily v pozadavcich na
kompetence studentii pro vykon na pracovisti.
Z toho vyplyva, ze firmy z naSeho vyzkumného
souboru kladou na studenty stejné¢ vyznamné
pozadavky pro praktickou piipravu a pracovni
vykon.

Tabulka 3 dokresluje danou situaci pomoci
stfednich hodnot (priméru) nami zkoumanych
pozadovanych kompetenci.
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Tab. 3 Stfedni hodnota (primér) pozadovanych kompetenci
studentti pro pracovni vykon

Tab. 5 Stfedni hodnota (primér) pozadovanych kompetenci
studenti pro pracovni vykon

Sti‘edni a Malé
Kompetence velké

firmy firmy
Samostatnost 3,40 3,48
Spolehlivost 3,64 3,88
Peclivost 3,56 3,85
Ochota pracovat 3,56 3,88
Snaha zlepSovat se 3,60 3,67
Rychlost vykonu prace 2,92 3,22
Umeéni prace v tymu 3,24 3,48
Teoretické znalosti o zadané praci 3,24 3,26
Schopnost nasledovat instrukce 3,32 3,68
Schopnost prijimat kritiku 3,20 3,52

Pozn.: 1-nejméné potiebna kompetence; 5-nejvice potfebna
kompetence

Z uvedenych vysledkii vyplyva, Ze malé firmy
posoudily pozadované kompetence jako vice
potiebné pro vykon studentil na pracovisti oproti
velkym a sttednim firmam. Rozdily mezi firmami
jsou malé.

Tabulka 4 znazoriuje vysledky nulové hypotézy
2 a ovéteni rozdill mezi firmami podle délky jeji
pusobnosti na trhu v pozadavcich kladenych na
kompetence studentl pro vykon na pracovisti.

Tab. 4 Rozdily mezi firmami podle délky jeji existence na
trhu v pozadavcich na kompetence studenti (n =91)

Kompetence F P
Samostatnost 0,254 | 0,776
Spolehlivost 2,228 | 0,118
Peclivost 2,031 | 0,141
Ochota pracovat 1,841 | 0,169
Snaha zlepSovat se 1,740 | 0,036
Rychlost vykonu prace 0,927 | 0,402
Uméni prace v tymu 2,806 | 0,049
Teoretické znalosti 0 zadané praci 1,187 | 0,313
Schopnost nasledovat instrukce 1,100 | 0,340
Schopnost piijimat kritiku 1,459 | 0,242

Na hladiné vyznamnosti 5 % zamitame nulovou
hypotézu 2 v ptipad¢ kompetenci snaha zlepSovat
se a uméni prace v tymu.

Pro porovnani rozdili mezi konkrétnimi
skupinami  respondenti  byly  vypocitané
pramérné hodnoty kompetenci ohodnocenych na
pétistupiiové Likertové Skale. Vysledky uvadi
tabulka 5.
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Kompetence do 20(21-30| nad
let let |30 let

Samostatnost 3,40 3,59 13,39
Spolehlivost 3,80 (4,28 3,39
Peclivost 3,68 14,21 |[3.42
Ochota pracovat 3,80 (4,21 3,39
Snaha zlepSovat se 3,80 (4,32 [3,29
Rychlost vykonu prace 3,08 13,31 |[3,00
Umeéni prace v tymu 3,44 13,76 13,07
Teoretické znalosti o zadané praci |3,16 |3.,48 [3,03
Schopnost nasledovat instrukce 3,52 13,86 13,36
Schopnost prijimat kritiku 3,20 13,69 |[3.36

Z vysledkt vyplyva, Ze diraz na zkoumané
kompetence kladou ptedevsim firmy s existenci
na trhu v rozpéti 21-30 let. Firmy v prvni a tieti
skupiné nevykazuji mezi sebou rozdily podle
stfedni hodnoty.

Diskuse a zavér

Tato vyzkumnd sonda mezi zaméstnavateli
sohledem na jejich velikost a stafi pfinesla
jednoznaéné  vysledky o  pozadovanych
kompetencich ~ kladenych  na studenty
vykonavajici béhem studia praxi, potazmo na
absolventy vysokych skol. Bez ohledu na velikost
dan¢ firmy nebyly mezi detekované statisticky
vyznamné rozdily v pozadavcich na kompetence
pro vykon pracovni pozice na pracovisti.
Z vysledkii je patrné, Ze nejvyssi pozadavky
kladou na studenty a absolventy malé firmy
oproti velkym a stfednim subjektim. Studenti
obvykle sméfuji béhem praxi do malych firem.
Jak ukazuji nejenom vyzkumy, ale také priklady
dobré praxe, pro podporu kompetenci pro
profesni vykon v malé firmé jsou oblibené online
vzdélavaci programy (Cates et al., 2021).
Zamgstnavatelé nejvice pozaduji po
zaméstnancich a Cerstvych absolventech rozvoj
mekkych kompetenci (Scrimieri et al., 2024).
NaSe pilotni studie podporuje tyto zavéry a
piinasi zjisténi, ze malé 1 velké a stiedni firmy se
shoduji v ndrocich na spolehlivost a ochotu
pracovat. Jde o hlavni atributy zaméstnatelnosti
mladého ¢loveka.

Preference téchto dvou nejvice pozadovanych
kompetenci byla zjisténa pro firmy s dobou
existence na trhu v rozpéti 21-30 let. Pozadavky
firem podle staii na kompetence mladych lidi jsou
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vyrovnané. Statisticky vyznamné rozdily byly
identifikovany u kompetenci snaha se zlepSovat a
uméni pracovat vtymu.  Tato zjiSténi jsou
vobecném souladu s vyzkumem (Cassidy,
2006), ktera podporuje teze, Ze zaméstnavatelé
vyzaduji generické kompetence, jako je tymova
prace, komunika¢ni dovednosti nebo dovednosti
v feSeni problémt, v kombinaci se specifickymi
kompetencemi  ziskanymi  prostfednictvim
zkuSenosti nebo  formalniho  vzdélavani.
Specifické kompetence, mezi néz nase studie fadi
schopnosti nasledovat instrukce, jsou v malé
firmé vyrazné€ pozadované. Jina studie (Teijeiro et
al., 2013) klade diiraz na to, zZe univerzity musi
zménit své tradiéni zaméfeni a vynalozit zv1astni

kompetence, které nejlépe podporuji
uplatnitelnost. Tento poznatek podporuje také
nase vyzkumna sonda.

Vyzkum pfinesl zaveéry, ze malé firmy kladou
nejvyssi naroky na kompetence studenti.
Zamestnavatelé¢ preferuji mékké kompetence,
jako je spolehlivost a ochota pracovat. Univerzity
by mély pfizplisobit své programy na podporu
téchto kli¢ovych kompetenci.

V budoucim obdobi bude transformovana tato
sonda do podoby hlubsiho vyzkumu s rozsitenym
vzorkem zaméstnavatelti. Vyzkum bude doplnén
o kvantitativni Setfeni ¢i focus groups mezi
studenty vysokych Skol.

usili, aby pomohly studentim rozvijet ty
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Abstrakt: Prispevok pojedndva o vyzname neformdlneho vzdelavania dospelych, ktoré vyznamne
prispieva k rozvoju l'udského kapitdlu relevantného pre Uspesnu integraciu trhu prace.
Z vysledkov realizovaného empirického vyskumu vyplyva, Ze je nevyhnutné klast' déraz nielen
na odborné profesijné kompetencie, ale aj na soft skills (socialne a komunikacné kompetencie).

Abstract: This paper discusses the importance of non-formal adult education, which significantly
contributes to the development of human capital relevant for successful labor market integration.
The results of the conducted empirical research indicate the necessity of emphasizing not only
specialized professional competencies but also soft skills (social and communication

competencies).

Klic¢ova slova: neformalne vzdeldvanie, profesijné kompetencie, soft skills

Key words: Non-formal education, professional competencies, soft skills

Uvod

Sucasné dynamické zmeny v ekonomike a
technologicky pokrok, akymi su predovsetkym
digitalizacia a automatizdcia podnikovych
procesov, zasadne zvySujui naroky na vzdelavanie
zamestnancov. V dosledku toho sa markantne
zvySuje vyznam rozvoja tak odbornych
profesijnych, ako aj maikkych (soft skills)
kompetencii pracovnej sily. Tento kontext
zdoraziuje, ze vnimanie a praktické vyuzitie
profesijného vzdeldvania dospelych sa meni a
prehlbuje, odrazajic potrebu neustaleho rozvoja a
adaptability v pracovnom zivote.

1 Profesijné vzdelavanie dospelych

Myslienka celozivotného  vzdeldvania ma
historické korene uz u J. A. Komenského,
ktorému neslo len o rozumovu vychovu ¢loveka,
ale aj o formovanie jeho charakteru a kultary
konania. V podstate mozno konStatovat’, Ze sa
usiloval o rozvoj celej osobnosti ¢loveka.
Vychadzal z presvedcenia, Ze kazdy ¢lovek by sa
mal zdokonalovat’ a primerane vzdelavat, takze
vychova a vzdeldvanie nie st jednorazovou
zalezitostou vymedzenou c¢asovo na Skolsku
dochéadzku. Oba procesy prebiehaji vzajomne po
cely zivot (Muzik, 2004).

Autori Kryston a Sabolova (2003) hovoria
o prekotnom rozvoji vyrobnych a informa¢nych
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technologii, ktoré vyznamne ovplyviiuju vsetky
Iudské cCinnosti. Tieto technoldgie zvySuju
naroky kladené na profesijné odborné a kl'icové
kompetencie, ktoré st dolezit¢ pre rychle a
flexibilné prispdsobenie sa zmenam.

Neformalne vzdelavanie je skvely ndstroj na
rieSenie nestladu medzi poziadavkami trhu prace
a ponukou vzdelavacich programov. Je to preto,
ze je flexibilnejSie, lepSie zap4ja I'udi, podporuje
pokro¢ily rozvoj zrucnosti a vedomosti roznymi
metodami a vie sa viac sustredit’ na individualne
potreby tych, ktori sa don zapoja. Autori
empirickou $tudiou zistili, Ze existuje potencialny
vplyv oblasti ¢innosti a kategorie zamestnania na
ucast’ zamestnanych dospelych na neformalnych
aktivitich (Androniceanu, Lazar, 2024).

Vzdeldvacie aktivity realizované v ramci
neformalneho vzdelavania a informalneho ucenia
nemusia nutne ovplyvnit' vysledky trhu préce,
najmd pokial sluzia volnocasovym ucelom.
Napriek tomu mozu vyvolat ti€inky na trhu prace
vd’aka novym socialnym kontaktom, pristupom
k novym informacidm, rozvoju soft skills, alebo
zvysenej socialnej dovere. Kurzy, ktoré su priamo
zamerané na rozvoj profesijnych zru¢nosti,
prispievaji k rozvoju [ludského kapitalu
relevantného pre uspesnu integraciu trhu prace.
Autori zistili, ze takto zamerané kurzy vyznamne
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prispeli k zniZeniu nezamestnanosti (Rupieper,
Thomsen, 2025).

Ekonomicka  udrzatelnost je  vyznamne
ovplyvnend vzdelavanim dospelych. Radovan
(2024) zistil silnu korelaciu medzi ucastou na
vzdelavani dospelych a uréitymi
charakteristikami zamestnania, ako stt zmluvy na
dobu urcita a velkost’ organizacie, podciarkuje
dolezitost  neustdleho  vzdeldavania  pre
ekonomickt odolnost. Podpora vzdelavania
dospelych, najmi vo vicSich organizacidch a
u tych s menej stabilnymi pracovnymi zmluvami,
zvySuje prispdsobivost’ a produktivitu pracovnej
sily. To nasledne podporuje udrzatelny
hospodarsky rast tym, Ze zabezpecuje, aby
pracovna sila mohla uspokojit’ vyvijajuce sa
poziadavky trhu. Dalej jeho $tadia odhaluje
dolezitost’ socidlnej rovnosti a inkluzie. Rozdiel
v ucasti na vzdelavani na zaklade pracovného
statusu a flexibility pracovného Casu zdoraznuje
potrebu spravodlivého pristupu k vzdeldvacim
prilezitostiam.

Pre rozvoj kompetencii je nevyhnutné
kontinudlne celoZivotné vzdelavanie. Muzik a
kol. (2020) uvadzaju, Ze Specifickym produktom
procesu vyucby a ucenia je intelektualny kapital,
ktory sa spdja predovSetkym s podnikovym
prostredim v trhovych  podmienkach.
Intelektudlny kapitdl je v cCase premenlivy,
v roznych podmienkach sa modze rozvijat' a
zdokonal'ovat’.

Je dolezité vytvarat poznatky podporujuce
pracovné¢ prostredie a spravodlivy pristup
k vzdelavaniu, ¢o  vyznamne  prispieva
k dosiahnutiu udrzateI'ného hospodarskeho rastu
a zniZeniu nerovnosti.

V tomto zmysle sa zvySuje vyznam profesijného
vzdelavania, ktoré je spravidla viazané na
konkrétnu profesiu, respektive pracovnl poziciu
a rolu dospelého, a tym aj na jeho ekonomicku
aktivitu. Za prvky Tludského kapitalu sa
povazované skolské vzdelavanie, profesijné (tiez
zivotné¢)  skasenosti a  moznosti  jeho
kvalifikaného a osobného rozvoja (Muzik,
Krpalek, 2017). VSeobecne mozno
charakterizovat’ tri vzajomne prepojené¢ formy
vzdelavania dospelych: humanizacné, integracné
a kvalifika¢né (Zormanova, 2017). Zormanova
(2017) uvadza, Ze primarnym cielom
profesijného vzdelavania dospelych je rozvoj
vedomosti, schopnosti a postojov nevyhnutnych
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pre vykon povolania. Realizujt ho rdzne
subjekty, ako napriklad podniky, ministerstva,
personalne agentiry, neziskové organizécie a
sukromné osoby.

Autori Knowles, Holton a Swanson (2014, s. 47-
49) uvadzaju zékladné predpoklady profesijného
vzdelavania dospelych:

= Potreba vediet: Dospeli potrebuju poznat’
dovod, opodstatnenie a Gzitok z profesijného
vzdelavania.

= Pojatie vzdeldvania: Stvisi s moznost'ou
vlastného rozhodovania sa pre vzdelavanie.
Dospely by mal byt’ sdm presvedceny o jeho
potrebe a mal by mat’ moznost prevziat’
zodpovednost’ za svoj profesijny rozvoj.

= Predchadzajice skusenosti so vzdeldvanim:
Kazdy dospely clovek prichddza do
vzdelavaciecho  procesu s  réznymi
skusenostami z predchadzajiceho
vzdelavania (formalneho, neformalneho) a
z praxe. Prindsa si tiez individudlny postoj
k vzdelavaniu, ro6znu uroven motivacie,
individualny ucebny Styl, potreby a ciele
vzdelavania. Z  tohto  dovodu  sa
na individualizaciu vzdelavania. Autor
Bright (2020) v tejto stvislosti uvadza, ze
v online vzdeldvani, a najmd u dospelych
Studentov s jasnou predstavou o svojich
schopnostiach a tizbach, existuje skutocna
prileZitost’ na implementaciu vel'mi citlivych
a individualizovanych instruktaznych metod.
Je to mozné predovsetkym prostrednictvom
zvySeného zamerania na permanentné
hodnotenie ich vzdelavacich potrieb.

» Pripravenost’ vzdelavat' sa (Readiness to
learn): Vychadza z potreby zvysit’ profesijné
kompetencie pre novodefinované
poziadavky tykajuce sa vykonu prace,
pracovnych cinnosti, ako aj pri zmene
pracovnej pozicie.

= Orientacia na ucenie: Suvisi s poziadavkou
orientacie ~ vzdeldvania na  rieSenie
konkrétnych problémovych situdcii,
s ktorymi sa vzdelavany stretol v praci alebo
v beznom zivote. Dospeli uprednostiuju
svoje zazitky z ucenia. Z tohto dovodu sa
v profesijnom vzdelavani preferuju
vyucbové metddy, ktoré podporujii aktivny
pristup k uceniu zameran¢ na rieSenie
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problémov, ako napr. problémovy vyklad,
diskusia (brainstorming, metdéda snehovej
gule, bzuciaca skupina a pod.), pripadové
Studie, hranie roli ¢i simulacné metody.

* Motivacia: Je vyznamnym faktorom na
dosiahnutie sebauspokojenia, sebarealizacie,
zvySenia sebavedomia a podobne. Motivacia
zarucuje kvalitu a udrzatel'nost’ vzdelavania.

Zdiel'ame néazor Lanforda (2021), ze v sucasnej
turbulentnej dobe, poznacenej nasledkami
celosvetovej pandémie COVID-19, kvalifikacné
poziadavky mnohych pracovnikov
nezodpovedaju aktudlnym potrebam a vizii
masivnej digitalizacie. To spdsobuje zvySeny
zaujem o dalSie vzdelavanie. Autori deklaruju
rastici zaujem o rozvoj profesijnych kompetencii
s cielom ziskat’ lepSiu pracovnu poziciu, ako aj
rozvoj osobnych zaujmov, talentu, socidlnych a
kultirnych kompetencii, ktoré su v Coraz viac
prepojenom a globalizovanom svete povazované
za kI"iCové.

Dospeli vyuzivaja aktualnu situdciu na navrat na
vysoki Skolu. Ako uvadza Lanford (2021),
hlavnym motivatorom nie je primarne rozvoj a
rozsirenie profesijnych kompetencii s vidinou
lepSieho zamestnania, ale aj tzba ist’ pozitivnym
prikladom pre svoju rodinu, ziujem o
rozsirovanie svojich obzorov v inych ako len
profesijnych oblastiach a realizdcia odlozenych
osobnych ciel'ov a ambicii. Toto potvrdzuje aj nas
empiricky vyskum, z ktorého vyplynulo, Ze 56,2
% respondentov motivoval k navratu na vysoku
Skolu osobny zaujem a 30,8 % respondentov
moznost lepSiecho profesijného uplatnenia.
Vyskum autorov Senguttuvan a Christopher
(2020) preukdzal vyznam rozvoja mékkych
zrucnosti (soft skills), ktoré vyrazne napomahaja
rozvoju medziludskych a socidlnych zrucnosti
nevyhnutnych pre integraciu do pracovného
prostredia a maju vplyv na kvalitu firemnej
kultary.

2. Prieskum postojov dospelych k vybranym
aspektom neformalneho vzdelavania

Cielom prieskumu bolo zistit  postoje
respondentov na vybrané aspekty neformdlneho
vzdeldvania. Na zéklade vyskumného ciel’a boli
formulované tri vyskumné otazky:
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2.1 Vyskumné otazky

1. Je neformalne vzdelavanie povaZované za
stcast’ profesijného Zivota dospelych?

2. Ktoré kompetencie st v ramci neformalneho
vzdelavania povazované za najddlezitejSie
pre rozvoj?

3. Aké metody vyuky st v rdmcei neformélneho
vzdeldvania najviac preferované?

2.2 Charakteristika respondentov vyskumu

Empirického vyskumu sa zucastnilo celkovo 123
respondentov (n=123), 48,6 % pracuje v Statnom,
40,3 % respondentov v sukromnom a 11,1 % vo
verejnom sektore.

2.3 Vyskumnda metoda

Empiricky vyskum bol realizovany
prostrednictvom elektronického dotaznikového
Setrenia, kde boli vyuzité¢ otdzky zatvorené a
polootvorené v moznostou vyberu odpovede,
otazky Skalovacie a Likertové Skaly. Celkovo
dotaznik obsahoval 10 otazok zameranych
predmet vyskumu a 2 sociometrické otazky,
ktorych ciel'om bolo identifikovat’ respondentov
vyskumu.

2.4. Analyza vybranych vysledkov vyskumu

U preferovanych ~ kompetencii  a vyukovych
metod mali respondenti moznost’ vybrat’
maximalne tri moznosti.

Neformalne vzdelavanie je ddlezitou
sticastou mdjho profesijného Zivota

60% 2%
40% 32%
0,
Yo% l w W%
O S . & @ @
& *° & & &
& & & ° N

Graf 1: Délezitost’ formalneho vzdelavania
Zdroj: Vlastné spracovanie, 2025
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Preferované kompetencie
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Graf 2: Preferované kompetencie
Zdroj: Vlastné spracovanie, 2025

Preferované vyukové metédy
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Graf 3: Preferované vyukové metédy neformalneho
vzdelavania
Zdroj: Vlastné spracovanie, 2025

Z vyssie uvedenych vysledkov je zrejmé, ze pre
vacsinu oslovenych respondentov (84 %) je
neformdlne vzdelavanie ddlezitou sucast'ou
profesijného zivota. Neformélne vzdelavanie je
klaicové pre flexibilné prispdsobovanie sa
meniacim sa poziadavkam trhu prace, pretoze
umoznuje rychly rozvoj Specifickych zrucnosti a
vedomosti, ktoré formalne vzdelavanie Casto
nedokaze pokryt.

Najviac preferovanymi kompetenciami pre
rozvoj vramci neformdlneho vzdeldvania st
odborné¢ profesijné kompetencie a socidlne
kompetencie, dalej za vyznamné respondenti
povazuji komunikacné a digitdlne kompetencie.
Profesijné kompetencie st prirodzene prioritné,
kedze neformdlne vzdeldvanie Casto slizi na
aktudlne reagovanie na zmeny v odvetviach,
rekvalifikdciu alebo zvySovanie kvalifikacie
s cielom zlepsit' uplatnitelnost’” na trhu préce.
Dospeli sa typicky zapajaji do vzdelavania
sjasnym cielom posilnit’ svoju poziciu
v zamestnani alebo ziskat nové pracovné
prilezitosti.
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Rastuci doraz na soft skills (socidlne a
komunikacné kompetencie) je  prejavom
poznania, Ze odborné znalosti uZz nestacia.
V modernom pracovnom prostredi, kde je Coraz
viac kladeny doraz na timovl pracu, kolaboraciu
a efektivnu interakciu, st tieto zruCnosti
nevyhnutné. Ako tvrdia Asefer a Abidin (2021)
komunikacné zrucnosti, kritické myslenie a
schopnost’ riesit’ problémy su kI'i¢ové pre rozvoj
zamestnanca tak, aby sa stal kvalifikovanym
profesiondlom a bol zamestnatelny. Tvrdé
zruénosti pomahaji pri hl'adani zamestnania,
zatial ¢o midkké zrucnosti pomahaju l'ud’om
udrzat’ si pracu.

Digitalne kompetencie st v sucasnej dobe
povazované za zakladnii gramotnost. Masivna
digitalizdcia a automatizacia procesov Vo
vSetkych sférach zivota si vyzaduje, aby dospeli
boli schopni efektivne a bezpecne pouzivat
digitalne néstroje a technologie a v sucasnosti
masivne sa rozSirujucu umelu inteligenciu. Ich
vyznam sa este viac prehibil s narastom prace na
dial’ku a online vzdelévania, ¢o len potvrdzuje ich
zéasadni ulohu pre udrzanie
konkurencieschopnosti a socialnej inkluzie.

Dal§im zistenim je, Ze dospely v ramci
profesijného  vzdeldvania preferuju  metody
zazitkového ucenia, ktoré vyznamne prispievaji
prave k rozvoji soft skills, kritického myslenia
a rozvijaju kreativitu a tvorivost. Z analyzy dat
vyplyva, Ze respondenti s praxou 31 a viac rokov
preferuju z tradi¢nych metod prednasku a vyklad,
zatial' ¢o z aktivizujiicich metdd uprednostiiuja
diskusiu a pripadové stadie. Naopak, respondenti
s praxou do 5 rokov signifikantne preferuju
pripadové studie a simula¢né hry, ktoré rozvijajia
socidlne,  komunikacné ¢i = manazérske
kompetencie. V kontexte klI'i¢ovych kompetencii
zaujimaji aktivizujuce metddy nezastupitelna
poziciu, ked’ze ich rozvoj inherentne podmienuje
aktivne zapojenie Studujucich do vlastného
vzdelavacicho  procesu a  internalizéciu
zodpovednosti za vlastné ucenie (self-responsible
learning). Diverzita v preferenciach vyucbovych
metod akcentuje potrebu zvySenych narokov na
andragogicku pripravu lektorov.

Zaver

NaSe zistenia potvrdzuju, Ze efektivne
neformalne profesijné vzdelavanie musi byt
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zamerané na komplexny rozvoj zru€nosti, ktoré kompetencie, kedze prave tie respondenti
su kl'aicové pre osobny aj profesionalny tspech. vnimaju  ako najdolezitejSie.  Prirodzene,
Je nevyhnutné klast doraz nielen na odborné nemozno opomenut ani potrebu rozvoja
profesijné kompetencie, ale aj na klucové digitalnej gramotnosti, ktorej vyznam bude v 21.
zrucnosti, ako su socidlne a komunikacné storo¢i nad’alej narastat’.

Podékovani

Prispevok je vystupom projektu Fakulty financi a téetnictvi VSE, ktory je realizovany v ramci instituciondinej podpory VSE
1P100040.
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VYUZITI MEDII VE VYSOKOSKOLSKEM VZDELAVANI

Vvhody a v

Salome Khazhomia

Grigol Robakidze University
Grigol Robakidze University

Abstrakt: Clanek predstavuje vysledky priizkumu, ktery ukazuje, Ze média mohou efektivné a rychle
sifit dlezité informace, nové vyzkumy, aktualizace aktualnich témat a vyukové zdroje zalozené
na nejnovejsim vyvoji. Média hraji klicovou roli v modernizaci vzdélavani, urychluji rozvoj
inovaci a prilezitosti, které jsou na nich zalozeny. Zaroven vsak s sebou piinaseji vyzvy, jako jsou
dezinformace, obavy o soukromi a problémy, jako je kyberSikana. Platformy socidlnich médii se
staly klicovym nastrojem pro Sifeni zprav, propagaci myslenek, podporu produktti nebo sluzeb a
budovani socialnich i profesnich vztahtl. Clanek identifikuje nové trendy, které se objevily
v digitdlnim veku, a také pozitivni a negativni aspekty éry digitalizace ve vysokoskolském
vzdélavani.

Abstract: The paper presents the results of a survey, that media can effectively and quickly spread
important information, new research, updates on current topics, and teaching resources based on
the latest developments. Media plays a crucial role in the modernization of education,
accelerating the development of innovations and opportunities based on it. However, it also
introduces challenges such as misinformation, privacy concerns, and issues like cyberbullying.
Social media platforms have become a key tool for spreading news, promoting ideas, supporting
products or services, and building both social and professional relationships. The paper will
identify the new developments that have emerged in the digital age, as well as the positive and
negative aspects of the era of digitalization in higher education.

Klic¢ova slova: Média, vysokoSkolské vzdelavani, platformy, komunikace

Key words: Media, Higher Education, Platforms, Communication

Introduction The use of social media also brings challenges,
including issues related to data privacy, the spread
of misinformation or misleading content, and the
negative impacts of inappropriate online
behavior. Therefore, it is crucial to strike a careful
balance between leveraging social media and
fostering awareness, ethical standards, and

responsible behavior in online interactions. (2)

Social media has transformed how we
communicate, collaborate, and learn by
promoting  information  exchange, active
engagement, and professional growth in the
digital age. Various online platforms, e-books,
scientific databases, and online courses enable
students to acquire new knowledge. Facebook,

Twitter, LinkedIn, and other social media Education usually takes place in structured

platforms are used for sharing lectures, lessons,
and updates, as well as for organizing discussions
and group projects among students. Blogs,
forums, and other platforms help students engage
in discussions on topics related to academic
subjects. (1)
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environments like schools and universities.
However, it can also happen outside these formal
settings, through daily experiences, social
interactions, and other non-traditional learning
situations. It involves a dynamic interaction
between teachers and students, where teachers
guide the learning process, and students actively

31



participate in understanding, analyzing, and
absorbing the content. (3)

Benefits of Using Media in Higher Education

In today’s digital age, social media is essential for
managing communication in education. It helps
strengthen the bond between educational
institutions, their alumni, and surrounding
communities. Alumni can stay connected to their
former schools through dedicated groups and
pages, which encourages their involvement in
activities, sharing experiences, and supporting the
institution. Social media also enables various
educational groups and communities to connect,
share ideas, and collaborate, all without being
limited by geographic boundaries. (4)

Social media is becoming more prominent in
higher education as educators turn to technology
to improve their teaching and foster active
learning among students. Many researchers
advocate for the intentional use of social media as
an educational resource. However, empirical
evidence to back this argument has been slow to
develop. The rise of social media and other web
technologies is unmatched in history. (5)

Facebook is often seen as the leading platform in
online social networks. Created in 2004 by Mark
Zuckerberg, a former Harvard undergraduate, it is
now the most influential social networking site.
MySpace, co-founded by Chris DeWolfe and
Tom Anderson in 2003, was one of the early
pioneers in the social networking space. It
experienced rapid growth in its early years and,
by 2009, was regarded as the top social media
site. Like Facebook, MySpace provides an
interactive network where users can create
profiles, share blogs, connect with friends, and
upload photos, music, and videos. (6)

LinkedIn is a professional networking platform
that was launched in May 2003. Users on
LinkedIn typically connect with colleagues and
peers, building a network of trusted contacts they
know personally or professionally. (7)

The types of media that are used in higher
education system

In higher education, some platforms play an
important role in enhancing academic learning,
and intellectual growth, including print media -
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books, journals, and newspapers. Textbooks and
reference materials are key resources in
academia, offering students detailed knowledge
on specific topics. Students use textbooks as
a foundation for lectures, assignments, and
exams. These books are used to support academic
coursework. Academic journals are an important
tool for staying current with the latest research
and trends in various disciplines. They are usually
cited in academic papers and projects.
Newspapers provide real-world examples that
connect theory to practice and are used in courses
related to media studies. They help students stay
informed about current events and societal
changes. (8)

Research publications serve as essential
references for advanced academic work. They
allow scholars to communicate their findings with
the broader academic community. Print media
platforms in higher education provide valuable
resources and support knowledge-sharing. (9)

In higher education, some media platforms are
becoming essential tools for teaching, learning
and research. E-books make textbooks and
academic materials readily available, offering
students a more cost-effective way to access
content. By the help of this, students can study
anywhere, anytime. Online articles provide
students with immediate access to the latest
academic research and developments in their
fields. (10)

Databases such as JSTOR, PubMed, or Google
Scholar are vital tools in higher education for
accessing peer-reviewed articles, books, and
academic conference papers. They offer reliable
sources for students and researchers to gather
information. Like online journals, databases
allow students to access information remotely,
without the need to be physically present in a
library. (11)

Audio and visual media, such as podcasts,
recorded lectures, and videos, enhance learning
by presenting information in an engaging and
easily accessible format. Video conferencing
tools like Zoom, YouTube, and Vimeo are used
by universities to offer virtual classes, host
webinars, and online tutorials, giving students
flexibility to learn at their own pace. (12)

Collaborative Platforms, such as, Slack, Google
Docs, Trello, Microsoft Teams, are used for
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group projects and collaborative learning.
Students and faculty can work together in real
time, share documents. These media platforms
are crucial in higher education, supporting
flexible and collaborative learning. In higher
education, multimedia platforms are increasingly
utilized to enrich the learning experience, offering
a variety of formats. (13)

Platforms such as Panopto enable instructors to
record and share their lectures online. This allows
students to review lessons at their convenience.
Educators and institutions often use podcasts to
complement traditional teaching. These audio
resources provide additional insights, deeper
explorations of topics. YouTube serves as a
popular platform for educators to share
educational content. (14)

TED Talks are another valuable resource,
providing inspiring and thought-provoking
lectures by experts across various fields. These
talks offer fresh perspectives and spark student
interest in key concepts. Khan Academy provides
an extensive library of free video lessons that
simplify complex subjects.. These videos allow
students to learn at their own pace. There are
some other learning platforms, such as, Vital
Source, Pearson text and so on. They allow
students to access textbooks online with
interactive features. (15)

Incorporating media into higher education brings
some challenges also. Not all students or
academic institutions have the same level of
access to essential technologies like computers,
high-speed internet. It’s important that the media
content, such as podcasts, videos are of high

quality. (16)

Another challenge is to use media in a way that
keeps students engaged. Many instructors may
lack the training or knowledge necessary to
effectively include media in their teaching
methods. It’s important to ensure that all media

Referenccs

content used in education complies with
copyright laws and is licensed. (17)

Conclusion

The development of technology has facilitated the
strengthening of relationships and mobility
between countries. The internet has both
technological and informational foundations,
which have eliminated the problems of language
barriers and distance.

Through the process of globalization, it became
easy for the entire global population to transition
to a remote format for both educational and work
environments. However, this also led to various
problems, as not everyone has access to
technology, and many had to interact with
platforms such as Zoom or Google Meet for the
first time. It is also worth noting that a large
number of people began reading e-books,
meaning they no longer spend money on physical
books. Furthermore, from the perspective of
libraries, much of the educational material is now
uploaded online, allowing students to save money
on photocopying.

Media helps students engage in the learning
process by allowing them to ask questions, find
answers, and work on group projects. By using
media, students can better understand different
viewpoints and approaches to education, which
gives them a broader perspective and enhances
their competitiveness in the global market.

Media has an important role in higher education
by supporting students’ knowledge. It helps the
exchange of ideas, the spread of information and
plays a key role through platforms, such as video
and online materials, courses. By the help of
media platforms, students participate in
discussions, share resources and are involved in
collaboration. But as for the challenges, it can also
cause misinformation, cyberbullying and
copyright compliance.
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PREKONAVANI TREMY PRI PREZENTACI PODNIKATELSKEHO ZAMERU

V ANGLICKEM JAZYCE

Lenka Holeckova

Vysoka skola ekonomie a managementu
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Abstrakt: Prispévek piinasi zkuSenosti zahrani¢nich studentti v souvislosti s prezentaci podnikatelského
zaméru v anglickém jazyce a ptipadnych pocitil trémy a stresu. Soustied’'uje se mimo jiné na
schopnost stres a trému pickonat, diskutuje vysledky dotazovani probéhlého po prezentaci
realizované fyzicky i online a nabizi moznosti, jak se s trémou a stresem u¢inné vyporadat.

Abstract: The paper presents foreign students’ experience focused on their possible nervousness and
stress connected with their presentation of a business plan in English. It is oriented to their ability
to overcome potential stress and stage fright and discusses the results of survey after presenting
both in class and online and offers possibilities of dealing with stage fright and stress effectively.

Klic¢ova slova: Tréma, prezentace, zahranicni studenti, podnikatelsky zamér.

Key words: Stage Fright, Presentation, Foreign Students, Business Plan.

Uvod

Predstavit odborné téma v jiném nez mateiském
jazyce SirSimu publiku, piesveédcit jej a zaujmout
je bezesporu vyzvou. To se tyka i prezentace
podnikatelského zdméru, ktery hraje vyznamnou
roli jak pred zahdjenim nového podnikani, tak i
v dalSich etapach  podnikatelské  Cinnosti.
Podnikatelsky zamér umoznuje piehledné
zpracovat a strukturovat podnikatelsky napad a
zvazit jeho realnost a realizovatelnost.

Nervozita pied takovym vystoupenim miize
potencidlniho budouciho podnikatele do jisté
miry U€inné stimulovat k optimalnimu vykonu.
Ma pak vétsi motivaci se peclivéji na svilj vystup
pfipravit a mnohdy v problematice pak plsobi
skute¢né angazované. Nem¢élo by se ale jednat o
takovou miru trémy a stresu, ktera jiz optimalni
vykon blokuje. V tu chvili pak fe¢nik nemuze
podat téma tak, jak si jej pfipravil, a odnasi si ze
své prezentace pravdépodobné Spatny pocit.

I pro mnohé studenty je prezentace vlastnich
myslenek a zdmérd mnohdy stresujici zalezitosti
(Holeckova, 2022). Stres pfitom ovliviiyje i
zahrani¢ni studenty. Ve chvili, kdy si mohou
vyzkouSet prezentaci svého podnikatelského
napadu, ktery by radi uvedli vbudoucnu do
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praxe, je pro n¢ uinnou provérkou jejich
presvédcivosti a argumentacnich schopnosti.

Piispévek se zaméfuje jednak na zkuSenosti
s trémou a stresem pii online prezentaci vlastniho
podnikatelského zaméru vybranych ucastnic
projektu Strengthening Women's Entrepreneurial
Capacity - Women Future Enterpreneurs
(Holeckova, 2024). Dale specifikuje pocity
vybranych zahrani¢nich studentii Ui€astnicich se
kurzu prezentanich dovednosti v anglickém
jazyce realizovaném na  Vysoké  Skole
ekonomické v Praze, ktefi si pro svou zavére¢nou
prezentaci  vybrali jako odborné téma
podnikatelsky zdmér. Zde se jednalo o fyzickou
prezentaci ve tfid€. Piispévek dale shrnuje mozné
tipy tykajici se prekonavani negativnich pocitt ve
standardnim 1 online prostfedi. Cilem ptispévku
je shrnout uvedené pocity a zkusenosti vybranych
zahrani¢nich studenti a uvést moznosti, jak
s trémou pracovat.

Tréma a stres pii prezentovani v cizim jazyce
— prezentace fyzicky a online

Tréma je podle Novaka (2014) ur¢itym ,,strachem
z podia“. V anglictin€ bychom mohli vyuZzit
termin ,,stage fright*, ktery tuto situaci spojenou
s vefejnym vystoupenim vystihuje. Obvykle se
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tento pocit objevuje, kdyz fe¢nik vystupuje pred
vice lidmi. Mlze se ale projevit 1 pfed jednim
clovekem, ktery je pro prezentujiciho podstatny,
nebo v pfipad€, Ze mu velmi zalezi na vysledku
jeho vykonu. Autor v této souvislosti trému
ztotoziuje se snahou po UspéSném vykonu a
obavami ze selhani. Na jejim vzniku se podle n¢j
podepisuji zejména minulé negativni zkusSenosti
tykajici se selhani a neuspéchu, které posiluji
negativni o¢ekavani ohledné budouciho vykonu.
Taktéz autor Mikulastik (2010) uvadi, ze 1 herci,
kteti jsou denné pred publikem, pocitem trémy
Casto trpi. Tréma ale u nich vede obvykle k tomu,
ze se soustfed’uji na sviij vykon, a kdyz zacnou
hrat, tréma z nich brzy opadne.

Podle Toastmasters International (2022) je tréma
zpusobena zejména obavami z neznamé situace,
obavami znazoru posluchaci a ocekavanim
neuspéchu. V piipadé, Ze prezentace probiha
v online prostfedi, vystupuje do poptedi jesté
obava ze selhani techniky ¢i pfipojeni, chybé&jici
zpétné vazby a  komunikaCnich  bariér
(Toastmasters International, 2025).

Dalsi ¢ast prispévku se veénuje zkuSenostem
vybranych zahrani¢nich studenti se zvladanim
trémy pii prezentaci podnikatelského zdméru.

Zkusenosti zahrani¢nich studenti s prezentaci
podnikatelského zaméru

Jako zahrani¢ni studenti jsou pro ucely tohoto
prispévku oznaceny jednak icastnice projektu V4
- Strengthening Women's Entreprencurial
Capacity - Women Future Enterpreneurs. Tento
projekt a souvisejici kurz z roku 2023 se tykal
moznosti jejich podnikani v Ceské republice.
Hlavnim cilem celého projektu (Strengthening
Women's Entrepreneurial Capacity, 2023) bylo
rozvijet  podnikatelské  mysSleni  docasné
vysidlenych ukrajinskych Zen prostfednictvim
online vzd€lavaciho programu zaméfeného na
zahajeni vlastniho podnikdni v zemich V4.
Vysledkem ziskanych znalosti a dovednosti
nasledné byla prezentace pfipravenych napada
ucastnic na konferenci a jejich realizace v mistech
docasného pobytu (uéastnice pobyvaly v Ceské
republice).

Dale budou jako zahrani¢ni studenti oznacovani
taktéz vybrani ucastnici kurzu prezentacnich a

komunika¢nich dovednosti na Vysoké Skole
ekonomické v Praze, ktefi se rozhodli jako téma
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své zavéreCné prezentace pro zakonceni
predmétu prednést sviij podnikatelsky zamér.
Prezentace probc¢hly v akademickém roce
2023/2024 (jednalo se konkrétn¢ o mesic fijen
v zimnim semestru a duben v letnim semestru), a
to celkem ve dvou kurzech rétorickych a
prezenta¢nich dovednosti v anglickém jazyce.
Jednalo se pfitom celkem o devét zahranicnich
ucastnikll, ztoho 5 muzli a 4 Zeny. VSichni
studovali vramci bakalafského studijniho
programu.

Ukolem obou skupin zahraniénich studentd bylo
po vlastni prezentaci podnikatelského zaméru
zodpovédet neékteré otazky zaméiené mimo jiné
na zvladani ptipadné trémy v souvislosti s jejich
prezentaci, znalost jejich potencialnich pfic¢in a
taktéZ na znalost a aplikaci postupi, jak trému
vlastni trému ovladat. Z diivodu rozsahu zde bude
prezentovan jen vybrany uUsek problematiky u
obou skupin a vysledky relevantni pro tento
prispévek.

Nejprve jsou zde kratce predstaveny odpovédi
tykajici se vybranych ucastnic projektu V4.
Podrobnéji se o vlastnim stresu a trémé pfi
probéhlé konferenci zminily ctyfi ucastnice
(Holeckova, 2024). Dvé z nich pfitom jako svijj
podnikatelsky zdmér zvolily zaloZeni jazykové
Skoly. Shodné¢ odpovédely, ze si uzivaly cely
proces piipravy a rovnéZ prezentovani. Samotna
prezentace jim tedy obtize ne€inila a sviij stupen
stresu oznacily jako nizky (byly schopny rychle
prekonat negativni pocity a stres jejich vykon
vibec neovlivnil). Obavy, které u nich
vyvstavaly, se tykaly jen pripadné nefunkcni
techniky ¢i absence zpétné vazby ostatnich
ucastniktl, taktéz své schopnosti argumentace a
vhodnych reakci na dotazy dalSich ucCastnika
konference. Jejich jazykova vybavenost piitom
logicky, s ohledem na pfedmét podnikéni, byla
bohata. Dalsi z u€astnic projektu predstavila sviij
plan s nabidkou ukrajinskych dezerti v Ceské
republice. Svou miru stresu ohodnotila jako vyssi
(stres se objevil a jeji vystoupeni ovlivnil). Jako
svlj nejveétsi limit spojeny s prezentovanim
ohodnotila svou znalost angli¢tiny, kterad by méla
byt pro ucely takovych prezentaci podle jejiho
minéni zlepSena alespoil na uroven B2. Posledni
z dotazovanych ucastnic planovala zalozit
kavarnu v Praze. Svou miru stresu ohodnotila
jako vyssi (stres se objevil a jeji vystoupeni
ovlivnil). Jako své nejvétsi limity pfi samotném
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prezentovani zhodnotila nepostacujici piipravu.
Uvedla, ze by se citila jistéji, kdyby mohla
prezentaci pfipravit ve VE&tSim detailu a
propracovat jeji strukturu 1 vSechny casti.
Zaroven by potiebovala dle vlastntho minéni
roz$ifit slovni zésobu, piipadné si potiebna
slovicka Iépe ptedem pfipravit, aby byla schopna
ucinnéji  argumentovat a zodpovédét dotazy
ostatnich a méla celkové z prezentace lepsi pocit.

Co se tyCe vlastniho hodnoceni vykonu a
souvisejici trémy u zahranicnich studentd na
Vysoké skole ekonomické v Praze, dva studenti
(muzi) sviij stupen stresu oznacili jako nizky (byli
schopni rychle prekonat své negativni pocity a
stres jejich vykon viibec neovlivnil). Jako nizsi
stupent stresu (stres se objevil, ale vystoupeni
nijak neovlivnil), oznacili své pocity spojené
s prezentovanim tfi studenti (dvé Zeny a jeden
muz). Jako vyssi stupeil stresu (stres se objevil a
vystoupeni ovlivnil) oznacili svlij vystup Ctyfi
studenti (dva muZzi a dvé Zeny). Jako vysoky
stupent stresu (vyrazny stres pfinesl misty az
paralyzu a snizenou schopnost prezentovat)
neoznacil své pocity nikdo. Jako hlavni pfi¢inu
svého stresu uvadéla vétSina studentli obavy
z nazoru publika — tedy jak jejich podnikatelsky
zamér bude piijimat. Co se ty¢e moznych
zpusobu piekonéani stresu, ve dvou piipadech
studenti uvedli, Ze Zadny takovy zplsob neznaji.
Zbylych sedm studenti uvedlo techniky, které
Jim pomahaji. Uvadeli zejména peclivou piipravu
pred projevem, u podnikatelského zadméru
zejména nutnost hlubSi znalosti samotného
zaméru s ohledem na vhodnou argumentaci.
Jeden ze studentli uvadél zaméteni na cil — co
nejlépe ,,prodat™ svlij zdmér. Dalsi ze studentt
zminoval dechova cviceni pfed projevem. Jedna
studentka téz zminovala pozitivni atmosféru a
dobry pocit ztoho, ze predd svlj napad a
vysledky svého snazeni.

Diskuse a zavér

Piispévek predstavil vysledky dotazovéni
zahrani¢nich studentti po prezentaci
podnikatelského zaméru, a to zejména s dliirazem
na jejich pocity ptipadné trémy a schopnost je
prekonat. Dotazovani se tykalo jak prezentace
online, tak i prezentace v ucebné.

Co se ty¢e odpovédi vybranych ucastnic projektu
V4 a zde probehlych online prezentaci, dvé
z UcCastnic zakladajici spole¢né jazykovou Skolu
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byly logicky velmi dobie jazykové vybaveny a
mohly si proto svou prezentaci uzivat Iépe. Nebyl
pro n¢ problém uUCinn¢ argumentovat a
zodpovédeét  souvisejici  otdzky  ostatnich
ucastnikll. Zaroven pro né byla pomickou
vzajemna podpora. Obavy mély z nefunkcni
techniky ¢ ptipadného nezijmu publika. Celily
ale jen nizkému stupni stresu. DalSi dvé ucastnice
mély problém zejména s jazykovou bariérou a
hlavné¢ kvuli ni cCelily vyS$Simu stupni stresu.
Obavaly se shodn¢ své nepfipravenosti na
prezentaci a nizsiho zaujeti publika.

Taktéz zahrani¢ni studenti Vysoké Skoly
ekonomické v Praze ucastnici se kurzu
prezentacnich a komunikac¢nich dovednosti
v anglictiné prezentujici svllj podnikatelsky
zamér v ucebné byli stresu vystaveni, a¢ jen
nizkému ¢i niz§imu stupni, ktery jejich vykon
vyrazné€ji neovlivnil. Jako pfi¢inu svého stresu
uvadéli zejména obavu z nazoru publika a obavu
znezndm¢ situace, méné jiz ocekavani
neuspéchu. Zadny zucastniki se neobaval
nefunk¢ni techniky (ac i v uebné by tato situace
mohla nastat). Studenti také obvykle disponovali
nastroji, které jim pomahaji stres zvladnout. Byla
to peclivéjsi priprava a pozitivni atmosféra
spocivajici ve ztotoznéni se s tématem a taktéz
oc¢ekavani uspéchu.

Nutno shrnout, ze vSichni zminéni Ucastnici se
vyporadali s tématem podnikatelského zdméru
celkové velmi dobfe, a to 1 ii€astnice projektu V4,
které sviij vykon spise podcenovaly.

Nicméné je vzdy ucelné znat nastroje, které
mohou stres a trému pomoci ucinné piekonat.
Nelze ptfitom bohuZel nalézt univerzalné platné
feSeni. Nicméné kazdy fe¢nik si mize najit
v dostupnych moznostech takové, které snim
souzni nejvice.

Podle autora Novaka (2014) je ucelné zmirnit
trému predevSim soustiedénim se na samotny
vykon. O nutnosti soustiedéni hovoti i Mikulastik
(2010). Mluvei musi vyvinout urcité Usili, aby
udrzel svou vlastni pozornost ke svému projevu
pravé vzhledem k obavam pied netspéchem,
trémou. Vénovat pozornost svému vlastnimu
projevu pfitom znamena soustfedit se na tento
okamzik. Co se tyce relaxacnich cvieni, autor
Plaminek doporucuje rizna dechova cviceni
(2008). Hluboké¢ a dikladné dychani uklidiiuje
organismus i mysl a usnadiuje koncentraci. Podle
Toastmasters International (2022) je taktéz ve
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shod¢ sjiz uvedenymi aspekty mozné trému
prekonat zejména peclivou piipravou, hlubokym
dychéanim, relaxaci, pfedstavou, Ze se ndm dany
vykon poveden, ptipadné vlaznou vodou. Taktéz
pisemné zachyceni obav a nepfijemnych
myslenek mize byt Gu€innou formou relaxace a
moznosti, jak stres. Co se tyCe prezentace online,
Toastmasters International (2025) zde hovoti
zejména o peclivé piipravé techniky, ptipadném
zaloznim planu, zajisténi prostiedi, které je klidné
a tiché a pfipravy vykonu se shodnou intenzitou,
jako by slo o standardni prezentaci fyzickou.

Cilem prispévku bylo shrnout zkuSenosti
vybranych zahrani¢nich studenti s prezentaci

Pouzité zdroje

podnikatelského zdméru a predlozit ncktera
feSeni, jak pracovat s pfipadnymi negativnimi
pocity trémy a stresu. Prace s nimi je individualni
zalezitosti a je tieba, aby si kazdy jedinec nasel
cesty, kter¢é mu vyhovuji nejlépe, a mohl tak
online 1 fyzickou prezentaci zvladnout ucinng.
U tématu podnikatelského zaméru je obzvlaste
dilezita peclivda priprava a znalost vSech
predpokladii a nalezitosti podnikatelského
zaméru. Nezbytnym predpokladem je 1 nadSeni
pro vlastni projekt a celkové zaujeti zvolenou
oblasti podnikani, které muize ucinné zvysit
presvédcivost projevu.
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Abstrakt: Clanek analyzuje vyznam a aktudlni vyzvy ve vyuce Revenue Managementu (RM) na éeskych
vysokych Skolach zaméfenych na hotelnictvi. Navrhuje uceleny vzdélavaci program zahrnujici
teoretické koncepty, simulace a spolupraci s praxi. Diraz je kladen na integraci modernich
technologii a interdisciplinarni piistupy, které pfipravuji studenty na dynamické prostiedi trhu.

Abstract: The article analyzes the significance and current challenges in teaching Revenue Management
(RM) at Czech universities focused on hospitality. It proposes a educational program
incorporating theoretical concepts, simulations, and collaboration with industry practice.
Emphasis is placed on integrating modern technologies and interdisciplinary approaches.
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Uvod

Revenue Management (RM) je termin, ktery se
stal nepostradatelnym v hotelovém primyslu.
Tento pfistup umoziluje maximalizaci trzeb
prostiednictvim optimalizace cenovych strategii,
distribuce a fizeni obsazenosti kapacit. Ve stale
zasadni roli pfi zajiSténi financni udrzitelnosti
podniktl. Implementace efektivnich strategii RM
prispiva k dlouhodobé konkurenceschopnosti a
ziskovosti hoteld [1].

Manazefi na vSech urovnich fizeni hotelovych
zatizeni hledaji zplsoby, jak vyuzit RM k
dosazeni svych financnich cild. Tento proces
vyzaduje nejen technické znalosti, ale také
hluboké pochopeni dynamiky trhu. Znalosti jsou
klicovym aktivem, které prispiva k rlstu a
vykonnosti firem [2]. Schopnost sdilet znalosti je
zakladem budovani konkuren¢ni vyhody [3].

Piestoze vyznam RM v hotelnictvi roste,
vysledky prizkumt ukazuji, ze povédomi o
tomto konceptu je mezi ¢eskymi hoteliéry stale
nizké, zejména v mensich a stfednich
ubytovacich zafizenich [4]. Tento stav zvySuje
potiebu intenzivniho vzdélavani v oblasti RM,
které by mélo zahrnovat jak teoretické koncepty,
tak praktické nastroje, vcetn¢ modernich
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technologii a simulaci realnych situaci. ZlepSeni
vzdélavacich programil v této oblasti je klicové
pro piipravu budoucich odbornikd, kteti budou
schopni efektivné implementovat RM strategie a
tim prispét k rozvoji celého hotelového sektoru.

Piehled dostupné literatury

V poslednich letech se problematika Revenue
Managementu (RM) stala vyznamnym tématem
v odborné literatufe, zejména diky jeho
rostoucimu vlivu na optimalizaci hotelovych
procesil a ziskovosti. Zdroje dostupné k tomuto
tématu lze rozd¢lit do nékolika kli¢ovych oblasti:

1. strategické koncepty RM
2. technologické inovace,
3. vzdélavaci piistupy

4. aplikace v hotelnictvi.

Strategické koncepty RM

Moderni pfistupy k RM zdlraziiuji vyznam
dynamického  cenového  modelovani a
segmentace trhu. Pochopeni chovani zékazniki je
pro hotelové marketéry a Revenue manazery
zasadni Cinnosti [5]. Studie ukazuji, Ze
implementace RM je neoddélitelné spojena
suspéchem hotelového provozu, pficemz

39



zdlraziuji potiebu prizptsobivosti v rychle se
meénicim prostiedi.

Technologické inovace

Technologie hraji v RM klicovou roli, zejména
pfi analyze dat a automatizaci rozhodovacich
procesii. Implementace softwarovych nastroji
zlepSuje  prediktivni  schopnosti  hotelt a
umoziuje piesnéjsi fizeni obsazenosti. VyuZiti
novych technologii je povazovano za uZzite¢né pri
zlepSovani progn6zy poptavky v cestovnim ruchu
[6]. Diiraz je kladen na aplikace umé¢lé inteligence
a strojového uceni, které poskytuji real-time
analyzu a doporuceni. Tyto inovace vyrazné
zvysuji efektivitu RM strategii.

Vzdélavaci pristupy

V oblasti vzdélavani RM se literatura zamétuje na
propojeni teorie s praxi. Dulezité¢ je, aby si
studenti mohli osvojit kli¢ové dovednosti
v realném kontextu [7]. Nizkd uroven povédomi
o RM v Ceské republice ukazuje na potiebu
zatazeni vyukovych programl zaméfenych na
praktické dovednosti a vyuziti modernich
technologii do vzdélavacich programt. Takovy
pfistup mulze vyrazn¢ zlepSit piipravenost
studentll na dynamické podminky v hotelovém
pramyslu.

Aplikace v hotelnictvi
Praktické aplikace RM byly analyzovany

vriznych  studiich, které ukazuji, Ze
implementace  efektivnich  strategii  vede
k vyraznému zvyseni ziskovosti a

konkurenceschopnosti. Je kli¢ové, aby manazefi
chapali nejen technické aspekty RM, ale také jeho
strategicky vyznam pro rist podniku [8]. Aby
bylo vzdélavani Revenue Managementu co
nejefektivngjSi, je tieba propojit teoretické
poznatky s inovativnimi vyukovymi piistupy.
Jednim z nich je gamifikace, kterd piinasi
studentim moznost osvojit si klicové koncepty
RM interaktivnim a zadbavnym zpiisobem, ¢imz
zvysuje jejich motivaci a zapojeni.

Gamifikace ve vyuce RM

Gamifikace ptedstavuje novy trend ve vzdélavani
RM, ktery motivuje studenty prostiednictvim
interaktivnich her a soutézi.

Gamifikace je proces piidavani hernich funkci a
mechanismli v nehernich kontextech, jako je
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uceni, Skoleni nebo marketing, aby byly
poutavéjsi, zabavnéjsi a efektivné)si [9]. Studenti
mohou napiiklad soutézit v navrhovani
optimalnich cenovych strategii na zakladé
simulovanych dat. Tento pfistup podporuje
angazovanost a kreativitu studentii. Gamifikace
otevird nové moznosti pro aktivni zapojeni
studenti do vyuky. Na ni navazuje vyuziti
rozsitené reality, kterd piidava dalSi Uroven
interaktivity a umoziuje studentlim vizualizovat
komplexni rozhodovaci procesy v redlnych
podminkéch hotelového primyslu.

Rozsiiend realita (AR) v simulacich

Integrace rozsifené reality do vzdélavani RM
umoznuje studentim prozivat rozhodovaci
procesy  ve  vizualizovaném  prostiedi.
Technologie rozsifené reality (AR) je v mnoha
studiich oznacovéna jako pfidand hodnota
spojena se vzdélavacimi a vyucovacimi
strategiemi [ 10]. Napiiklad simulace poptavky na
zaklad¢ sezonnich vlivli a externich faktort
mohou byt prezentovany prostiednictvim AR,
coz usnadiiuje pochopeni dynamiky trhu.

Rozvoj podnikatelskych dovednosti v RM

Podnikatelské pfistupy ve vyuce RM zahrnuji
vytvateni podnikatelskych plana a strategii pro
nov¢ zalozené hotely. Studenti se uci, jak
efektivn¢  propojit RM s  dlouhodobymi
obchodnimi cili, coZ podporuje jejich schopnost
premyslet strategicky a inovativné Propojeni
rozsSifené reality s podnikatelskymi pfistupy ve
vyuce RM dava studentim nejen nastroje pro
vizualizaci slozitych procest, ale také schopnost
premyslet strategicky a rozvijet inovativni plany
pro realné podnikatelské vyzvy.

Vyuka prostirednictvim simulovanych krizovych
situaci

Simulace krizovych scénartti, jako jsou necekané
vykyvy poptavky nebo externi Soky (napiiklad
pandemie), uci studenty piizptisobit RM strategie
v dynamickém prostfedi. Pochopeni krizovych
scénaii  dale rozviji praktick¢é dovednosti
studentli, ktefi se uci flexibilit¢ a rychlému
rozhodovani. Tato metoda umoziuje studentliim
pochopit, jak flexibilita a rychlé rozhodovani
mohou minimalizovat negativni dopady na

vynosy.
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Spoluprace s regiondlnimi hotely

Zapojeni mistnich hoteld do vzdélavacich
programi umoznuje studentim aplikovat
teoretické znalosti na realné problémy. Studenti
naptiklad analyzuji stdvajici RM strategie hotelu
a navrhuji konkrétni zlepSeni. Tato forma vyuky
zaroven zajiStuje propojeni akademické sféry
S praxi.

Navrh efektivniho vzdélavaciho programu pro
Revenue Management

Efektivni vzdélavaci program pro RM je rozdé€len
do tii hlavnich fazi:

1. Teoreticka zdkladna - Studenti se seznami se
zakladnimi  koncepty RM, jako je
cenotvorba, segmentace trhu a fizeni
distribuce. Vyuka zahrnuje prednasky,
diskuse a praci s odbornou literaturou.

2. Aplikace vsimulacich - Druhd faze se
zaméfuje na praktické vyuziti teorie.
Studenti  pracuji s redlnymi  daty
v simula¢nich programech, jako jsou IDeaS
nebo RevPAR Guru, a uci se optimalizovat
strategie v riznych scénafich.

3. Interdisciplinarni projekty - Ve tieti fazi
studenti propojuji RM s dal$imi oblastmi,
jako je marketing nebo finance. Pracuji na
tymovych  projektech, které simuluji
komplexni fizeni hotelového provozu.

Vramei vzdélavani RM by mély byt pouzity
nasledujici nastroje a vzdélavaci metody.

» Integrace  modernich  technologii -
Technologie hraji klicovou roli v efektivnim
vzdélavani RM. V programu by meély byt
zahrnuty:

- Analytické nastroje - Studenti se uci
analyzovat data pomoci nastroji, jako je
naptiklad Tableau nebo Power BI.

- Simulace - Pouziti simulacnich programti
umoziiyje studentim prozit dynamické
scénafe a testovat své  strategie
v bezpecném prostiedi.

- Virtudlni a rozSifena realita - Tyto
technologie mohou pomoci vizualizovat
procesy RM a usnadnit pochopeni
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slozitych interakci mezi faktory, jako je
poptavka a sezoénnost.

= Hodnoceni a zpétnd vazba - Hodnoceni
studentti by mélo byt zaloZzeno na kombinaci:

- Projektové prace - Tymové i individualni
projekty, které simuluji realné problémy
v oblasti RM.

- Interaktivnich testd - Kratké kvizy a
praktické ukoly zamétené na analyzu dat
a rozhodovaci procesy.

- Zavéretné simulace - Komplexni
simulace, kde studenti aplikuji vSechny
ziskané znalosti na feSeni slozitych
problém.

=  Spoluprace spraxi - Program by mél byt
navazan na spolupraci s hotely a odborniky
z praxe. To mize zahrnovat:

- Hostujici ptredndSky od profesionali
v oboru RM.

- Kratkodobé staze pro studenty, ktefi si
chtéji vyzkouset aplikaci konceptii piimo
V provozu.

- Zapojeni hoteli do navrhu studijnich
materialii a pripadovych studii.

Implementace téchto prvkii do vzdélavacich
programi prispéje k lepSi pfipravenosti
absolventll na dynamické prostfedi hotelového
prumyslu a efektivni aplikaci RM strategii
V praxi.

Diskuse

Navrzeny vzd€lavaci program pro predmét
Revenue Management (RM) ptedstavuje uceleny
ramec  propojujici  teoretické zadklady s
praktickymi aplikacemi. Diskutované piistupy,
jako jsou simulace, interdisciplinarni projekty a
spoluprace s praxi, nabizeji efektivni zpiisoby, jak
zlepsit pripravenost studenti na realné vyzvy v
hotelovém primyslu. Nésledujici diskuse se
zaméfuje na analyzu kli¢ovych aspektli programu
a potencialnich omezeni.

Prakticka realizace

Simulace jsou jadrem navrzeného programu a
umoziyji studentim bezpecné experimentovat s
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riznymi  strategiemi v kontrolovanych
podminkach. Je vSak klicové zajistit, aby
simulacni nastroje reflektovaly souCasné trzni
podminky a zahrnovaly aktudlni technologické
trendy, jako je umélda inteligence.
Interdisciplinarni projekty poskytuji studentim
Sirsi pohled na RM, ale jejich efektivita zavisi na
dostupnosti vhodnych zdroji a koordinaci mezi
katedrami.

Role technologii

Integrace technologii, jako je virtudlni realita a
analytické néstroje, pfinasi nové moznosti, jak
vizualizovat a analyzovat slozité procesy RM.
Nicméné  uspé€Snd  implementace  téchto
technologii vyzaduje nejen technické vybaveni,
ale také Skoleni vyucujicich a pfistup k aktualnim
softwarim. Tento faktor mulze predstavovat
vyzvu zejména na Skoldch s omezenymi zdroji.

Spoluprdce s praxi

Spoluprace s hotely a odborniky z praxe je
zasadnim prvkem programu, ktery zajistuje
propojeni akademického vzdélavani s redlnym
prostfedim. Hostujici ptedndsky a stdze umoziuji
studentim pochopit aplikaci RM v riznych
provoznich podminkach. Vyzvou vSak zlstava
udrzeni dlouhodobé spoluprace a zapojenti SirSiho
spektra partnerii z odvétvi.

Omezeni a vyzvy

Jednim z hlavnich omezeni je potfeba neustalé
aktualizace vyukovych materidlii a simulacnich
nastrojl, aby reflektovaly dynamické zmény na
trhu. DalSim faktorem je nutnost zajiSténi
rovnovahy mezi teoretickou vyukou a
praktickymi dovednostmi, kterd miize byt obtizna
vzhledem k rozdilné trovni predchozich znalosti
student. Také logistika interdisciplinarnich
projektti mtize byt naro¢na, zejména pokud jde o
koordinaci mezi riiznymi oddélenimi a externimi
partnery.

Pouzité zdroje

Smér pro budouci vyzkum

Doporucuje se dalsi zkoumani efektivity
jednotlivych  vyukovych metod, zejména v
kontextu ¢eského hotelového prumyslu. Budouci
vyzkum by mohl zahrnovat kvantitativni analyzu
dopadu navrzenych vzdélavacich piistupi na
pripravenost absolventl a jejich kariérni tispéch.
Dale by bylo pifinosné analyzovat moZnosti
integrace novych technologii, jako je blockchain
nebo rozsifena realita, do vzdélavani RM.

Diskutované piistupy nabizeji slibnou cestu ke
zlepSeni kvality vzdélavani RM, ale jejich
uspesnd implementace vyzaduje komplexni
pristup zahrnujici spolupraci akademické sféry,
primyslu a technologickych inovaci.

Zavér

Vyuka Revenue Managementu na vysokych
Skolach predstavuje klicovy krok k zajisténi
konkurenceschopnosti a udrZitelnosti hotelového
prumyslu. Tento c¢lanek zdlraznil nutnost
propojeni teoretickych znalosti s praktickymi
dovednostmi prostfednictvim modernich metod,
jako jsou simulace, interdisciplinarni projekty a
vyuziti inovativnich technologii.

Kromé samotnych metod vyuky je dualezité
navazat spolupraci mezi akademickou sférou a
primyslem, kterd umoZzni studentiim ziskat realné
zkuSenosti a zlep$i jejich pfipravenost na
dynamické prostiedi trhu. Integrace modernich
technologii, jako jsou virtudlni realita nebo
analytické nastroje, do vyuky piispé&je k hlubsimu
pochopeni klicovych principtit RM.

Navrzeny vzdélavaci program poskytuje uceleny
pristup, ktery podporuje kritické mysleni,
rozhodovaci schopnosti a praktickou aplikaci
strategii RM. Tim prispiva k vyssi kvalité
absolventl a celkovému zlepSeni efektivity fizeni
hotelovych zatizeni. Tento rémec by mohl slouzit
jako inspirace pro dalsi rozvoj vzdélavacich
programi na Ceskych 1 zahrani¢nich vysokych
Skolach.
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Abstrakt: Clanek zkouma predstavy a odekavani soucasnych vysokoskolskych studentdi ve vztahu
k zaméstnani, firemni kultufe, motivaci, profesnimu rozvoji, zpétné vazbé, stylu komunikace,
vztahu k autoritdm, tymové spolupraci, diverzit¢ a multilingualismu. Vysledky Setfeni pfinaseji
aktualni obraz o generaci Z studujici na vysoké Skole.

Abstract: The article examines the expectations of current university students in relation to employment,
corporate culture, motivation, professional development, feedback, communication style,
relationship with authorities, teamwork, diversity and multilingualism. The results provide an up-
to-date picture of the Generation Z studying in the Czech Republic.
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Uvod

Zkoumani nazora generace Z se stalo v posledni
dob¢ oblibenym namétem mnoha zahrani¢nich
vyzkumi. Tento zajem vyplyva z odlisnosti,
kterymi se soucasna generace narozend v letech
1996/7 — 2010/12 navenek vyznacuje. Potieba
prozkoumat odliSnosti v ndzorech, hodnotach a
chovani se jevi jako vyznamna nejen pro
vzdélavaci instituce, ale i pro zaméstnavatele.
Cilem Cetnych analyz je snaha o pochopeni toho,
¢im se generace Z odlisuje od téch predchozich.
Hlubsi porozuméni napomtize tomu, aby byly
firmy 1épe pfipraveny na to jak vyuzit efektivné
potencial nové nastupujici pracovni sily a
adaptovat se na zmény, které ssebou odlisna
mentalita generace Z piinasi. Jak se zd4 z mnoha
medialnich ¢lankd publikovanych i v Cesku [7],
firmy a jejich manazefi se mohou citit zaskoceni
tim, ze generace Zje mnohem dlraznéjsi
v prosazovani svych zajmi a predstav o svéte
prace, o své kariéfe a pracovnich podminkach,
které jim vyhovuji.

Cilem tohoto ¢lanku je  prozkoumat
prostiednictvim dotaznikového Setfeni preference
soucasnych vysokoskolskych studenti ve vztahu
k zaméstnani, firemni  kultufe, motivaci,
profesnimu rozvoji, hodnoceni a zpétné vazbé,
nastrojim a stylu komunikace, vztahu
k autoritam, tymové spolupraci, diverzité a
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multilingualismu. Vysledky Setfeni pfinaseji

aktudlni obraz o generaci Z zijici v Ceské
republice, ktera soucasné studuje i pracuje.

Toto je rovnéz prvni studie svého druhu pro
generaci  soucCasnych vysokoskolakd, kterd
vznikla v Ceské republice. Teoreticky se opira
o zahrani¢ni prace a ptinasi doporuceni, které by
bylo mozné aplikovat jiz v ramci vysokoskolské
vyuky jako didaktické inovace, které reaguji na
potieby a piedstavy soucasnych studenti
o smysluplnosti vysokoskolského studia.

1. Charakteristika generace Z

Zasadni a nejCastéji proklamovanou odliSnosti
Generace Zje fakt, ze se narodili do doby
prevratnych technologickych zmén v komunikaci
a sdileni informaci. Internet, chytré mobilni
telefony, vseprostupujici digitalizace, socialni
sité, okamzité sdileni obsahu a relativni
dostupnost technologii — to vSechno méla
generace Z k dispozici, jakmile zacala poznavat
svét. V pribchu jejich Skolni dochazky se staly
elektronické zplisoby usnadnujici komunikaci
béznou zaleZzitosti i pro vétSinu spolecnosti [1].

Rovnéz ve firemni ekonomice a na trhu prace se
objevily novinky, které se rychle prosazovaly.
Prudky rozvoj digitalizace vedl k vysSim
narokiim na pracovni silu a jejich schopnost
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rychle se ucit nové postupy. Vznikaji nové

profese a ty stavajici pfinaSeji zmény
v potiebnych kompetencich. Nejcastéji

pozadované dovednosti jsou kreativita, tymova
spoluprace a flexibilita. Podnikani se globalizuje
a trh prace spolu stim. Firmy zaméstnavaji
pracovniky, ktefi pochdzeji zmnoha riznych
zemi, a Castéji nez diiv se potykaji s problémem
dorozuméni. Firemni komunikaci a obchodu pak
dominuje anglictina. Vtom je dalSi vyhoda
generace Z, protoze komunikace v anglicting je
pro né pfirozend, coz je nejveétsi rozdil oproti
predchozi generaci milenialt a starsi populaci [2].

Ucit se anglicky nebylo jesté pro zadnou Ceskou
populaci snadnéjsi, protoze zdbavny obsah, ktery
generace Zna streamovacich kandlech a
socidlnich sitich sleduje, je nejcastéji prezentovan
v angli¢ting. Prilezitosti cestovat do zahraniCi se
staly pro tuto generaci cenové 1 prakticky
dostupnéjsi  diky ubytovacim portdlim a
nizkonakladovym aerolinkam. To jim umozZnilo
ziskat vétsi rozhled, CastéjSi kontakt s jinymi
kulturami a bohaté pfilezitosti pro komunikaci
v anglictiné jako globalnimu dorozumivacimu
prostiedku. V neposledni fad¢ se rozsifuje i
pristup ke vzdélani, predevsim
vysokoskolskému, v disledku toho roste i
celkova uroven vzdélanosti mezi nejmladsi
generaci [5].

Generaci Z vSak zasahly i negativni jevy, které
ziejme formovaly mentalitu a hodnotovy systém
jejich  predstaviteld. Svét plny nejistot,
ekonomickych a politickych zvratli se mtze jevit
jako chaoticky, nejednoznacny a
nepiedvidatelny. Byly tu udalosti, které do té
doby nemély obdobu: dramatické finan¢ni krize,
narust terorismu, zastupné valky, nezvladnuta
migrace do nékterych ¢asti svéta, covid-19 a
lockdown. Ackoli se vétSina dramat odehrava
mimo uzemi Ceské republice, instantni pifjem
zprav v piimém prenosu, ocitd svédectvi,
ambivalentnost hodnoceni déjii — to vSe Cini svét
méné prehledny a méné srozumitelny nejen pro
dospivajici generaci [1].

2. Generace Za jeji predstavy o praci —
shrnuti zahrani¢nich vyzkumii

ProtoZe v soucasnosti nejsou k dispozici Zadné
empirické vyzkumy, které hodnovérné zkoumayji
pfedstavy a ocekavani generace Z v Ceské
republice studujici na vysoké Skole, pro orientaci
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vtématu jsme pouzili zahrani¢ni literaturu.
SoucCasné¢ bereme vpotaz, ze vysledky
zahrani¢nich studii mohou byt odlisné vzhledem
ke kulturnim a rovnéz cCasovym rozdilim.
Zkoumani generace, kterd je na pocatku své
dospé€losti, musi byt nutné¢ limitovano
okamzikem, kdy je studie provedena, tj.
rozsahem zivotnich zkuSenosti respondentt.
Nekteré rysy mohou mit trvalejsi charakter, jiné
se mohou prudce ménit pod tihou situace nebo
zranim jedince.

Vysledky vyzkumu kolektivu mad’arskych
badateld z roku 2016 [2] je bohuZel jiz 8 let stary,
ale piindsi kliCové poznatky o piedstavach,
oc¢ekavanich a preferencich generace Z tykajicich
se prace a zaméstnani. Druhym zdrojem poznatkti
je aktudlngéjsi rumunska kvalitativni studie z roku
2021[3], kterd zkoumala generaci Z oCima
personalisti. Tteti zdrojem poznatki je analyza
generace Z auditorské spolecnosti Deloitte z roku
2020 [5].

Celkova charakteristika - Generace Z vyrustala v
technologicky vyspélém prostfedi, coz vyrazné
ovlivitluje  jejich pracovni preference.
Uptednostiuji  flexibilitu, vysokou uroven
technologii na pracovisti a digitalni néastroje.
Vyznamnou roli hraje rovnovdha mezi
pracovnim a osobnim zivotem. Na rozdil od
generace Y, ktera je orientovdna na kariéru a
uspéch, generace Z hleda smysluplnost a obava se
stagnace kariéry. Motivaci je zejména vnitini
zajem, ambice ovlivnit svét a moznost uplatnit se
v podnikani [2].

Podle rumunské studie [3] je generace Z vnimana
jako  dynamick4, transparentni, kreativni,
inovativni, tolerantni, socialn¢ odpovédna,
emocionalni a individualisticka.

Ocekavani na pracovisti - Generace Z ocekava
rychlé vysledky a preferuje kratkodobé cile.
Nema tendenci setrvavat v pracovnim prostiedi,
kter¢é neodpovidd jejich hodnotdm nebo
predstavam. Vnima jasné, ze exceluje
v kreativnich a inovacnich ¢innostech a v oblasti
IT, tj. ze ma vyhodu oproti star§im generacim.
Naopak méné¢ se ji dafi v monotdnnich tikolech,
individualnich c¢innostech a administrative.
Clenové generace Z povazuji piatelskou
atmosféru na pracovisti a kariérni prilezitosti za
vyznamné faktory pro pracovni spokojenost [2].
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Podle rumunské studie [3] ocekavaji flexibilni
pracovni dobu, transparentni komunikaci,
zajimavé projekty, prilezitosti k ristu a zpétnou
vazbu po kazdé aktivité. Upiednostiiuji praci,
ktera podporuje rovnovdhu mezi pracovnim a
osobnim zivotem, a oceiiuji technologickou
podporu. Maji vysoké mzdové naroky, které
Casto neodpovidajici  jejich  zkuSenostem.
Vyzaduji mentoring a Skoleni zamétené na
mekké dovednosti, jako je time-management,
komunikace a tymova spoluprace.

Motivace a odména - Hlavnimi motivanimi
nastroji jsou finanéni odmény a pfilezitosti pro
kariérni rast. Nehmotné odmény (napf. benefity)
jsou vnimany méng atraktivng. Tradi¢ni nastroje
motivace (penize a kariéra) zlstavaji dulezité 1
pro tuto generaci [2].

Tymova spoluprdace - Spoluprace s generaci Z
mize byt problematicka kvili rozdilim ve
zpusobu mysleni, komunikaci a piistupu k praci.
Nejcastéjsi konflikty vznikaji v oblasti sdileni
znalosti a komunikace. NejlepSim feSenim
konfliktt je podle respondentti oteviena diskuse a
manazersky zasah [2].

Doporuceni pro personalisty - Personalni
oddéleni musi prizplisobit své strategie tak, aby
reflektovaly potieby generace Z. To zahrnuje
napiiklad zavedeni flexibilnich pracovnich
rezimd, investice do technologii a zmény ve stylu
komunikace. Kli¢ova je rovnéz podpora tymové
spoluprace a vytvoteni prostfedi, které podporuje
sdileni znalosti [2]. Podle rumunské studie [3] by
mél byt kladen diraz na transparentni
komunikaci a rovny pristup. Dale je vhodné
nabizet mentoring a pravidelnou zpétnou vazbu
(naptiklad pomoci 360° hodnoceni nebo
neformalni schiizek). Pro snizeni fluktuace se
doporucuje vyuzivat mimo jiné mimo-mzdové
benefity (napf. slevy na akce) a zapojovani
zaméstnancti do firemnich aktivit pro posileni
pocitu sounaleZitosti. V neposledni fadé se
vyplati vytvafet rozvojové plany kariéry
pfipravované na miru potfebam jednotlivca.

Celkové vyzkumy potvrzuji, ze generace Z
pfina$i nové vyzvy na pracovisti, zejména
v oblasti motivace, komunikace a fizeni lidi. Jako
pozitivni pfinos lze chapat to, Ze generace Z
pfinasi do organizaci nové pohledy, schopnost
rychle se adaptovat na technologie a inovace.
Nébor mladé generace podporuje provadéni

zmén ve firmach a zvySuje otevienost v

- Navrat na obsah -

organizacni kultute. Na druhé strané mtize byt pro
generaci Z naroén¢jSi adaptovat se na
standardizované  procesy, a proto lze
predpokladat delsi obdobi na zaclenéni do
organizacni kultury [5]. Spravné pochopeni
preferenci generace Z je tak kli¢em k tspeSnému
zacClenéni této generace do pracovniho prostredi.

Metodologie
Cilem vyzkumu bylo prozkoumat
prostiednictvim  dotaznikového  preference

soucasnych vysokoskolskych studentl ve vztahu
k zaméstnani, firemni  kultufe, motivaci,
profesnimu rozvoji, hodnoceni a zpétné vazbe,
nastrojim a stylu komunikace, vztahu
k autoritam, tymové spolupraci, diverzit¢ a
multilingualismu.

Dotaznikového Setfeni se z€astnilo 24 studentt
2. ro¢niku bakalatského studia oboru Marketing a
marketingova komunikace, ktefi studuji na
soukromé vysoké skole, z toho bylo 11 Zen a 13
muzt, ve véku 19-21 (6), 22-23 (16) a 24 a vice
let (2). Online dotaznikové Setfeni v Microsoft
Forms probéhlo v ramci kurzu odborné anglictiny
na podzim 2024.

Dotaznik obsahuje 13 polozek. Respondenti
volili mezi tfemi moznostmi, které predkladaly
odlisné postoje, zpravidla odpovidajici tiem
generatnim trendim. Tj. jedna odpovéd je
typicka pro generaci Z, druha ro generaci Y
(milenidlové) a tfeti pro starSi generaci X.

Formulace téchto postoji vychazela
z excerpované zahrani¢ni studie [1].
Souhrnné odpovédi byly studentiim

prezentovany v ramci hodiny a jejich prezentace
poslouzila jako pfilezitost pro reflexi trendli a
uvédomeni si vlastnich ocekdvéni v kontrastu a
na pozadi odlisnych preferenci predchazejicich
generaci. Fokusovou skupinu moderovala
vyucujici kurzu. Dotaznikové Setieni pro tento
¢lanek bylo pfelozeno autorkou do Cestiny.

Tato aktivita byla studenty vnimana jako
zajimavd a pifinosnd, protoZze jim umoznila
pojmenovavat své preference, piedstavy a
ofekdvani, porozumét svym ambicim a
nahlédnout na mozné zdroje konfliktd. Zaroven
to bylo nové téma, které zpestiilo obsahovou
napln hodin odborné anglictiny a tématu Trendy
v zam&stnavani lidi. V neposledni tadé byl
k dotaznikovému Setfeni vyuzit nastroj Microsoft
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Forms, ktery vygeneruje QR kod, jehoz
prostiednictvim mohli studenti vyplnit dotaznik
online a okamzit¢ sledovat vysledky své skupiny.

Vysledky dotaznikového Setfeni

Otazka ¢. 1: Co je pro vas nejvetsi priorita?

A) Rovnovdha mezi pracovnim a osobnim
zivotem (58 %)

B) Vysoky plat a finan¢ni stabilita (25 %)

C) Jasné ptileZitosti pro kariérni rtst (17 %)

Otazka ¢. 2: Jaky styl komunikace je pro vas
nejefektivné)si?

A) Osobni schlizky (63 %)

B) Digitéalni platformy (napft. chatovaci aplikace)
(29 %)

C) Formalni e-maily (8 %)

Otazka ¢. 3: Jakou zpétnou vazbu v praci
preferujete?

A) Roc¢ni hodnoceni vykonu (25 %)

B) OkamZitou zpétnou vazbu (71 %)

C) Zpétnou vazbu pouze v nezbytnych piipadech
(4 %)

Otazka ¢. 4: Jak vnimate diverzitu a inkluzi na
pracovisti?

A) Nijak zésadné¢ to nefesim (33 %)

B) Vyznamné to ovlivituje mij zajem o praci
v konkrétni firmé (46 %)

C) Neni to tak diilezité jako osobni kariérni cile
(21 %)

Otazka ¢. 5: Co vas v praci motivuje nejvice?
A) Uznéni a odmény (46 %)

B) Prilezitost néco zménit (46 %)

C) Jistota zaméstnani (8 %)

Otazka €. 6: Jaké pracovni prostredi preferujete?
A) Strukturované a hierarchické (25%)

B) Flexibilni a spolupracujici (75 %)

C) Soutezivé a vykonnostni (0 %)

Otazka ¢. 7: Jaky styl vedeni preferujete?
A) Autoritativni a direktivni (0 %)

B) Podptirné a koucujici (96 %)

C) Preferuji samostatnost (4 %)

Otazka ¢. 8: Co nejvice ocenujete na firemni
kulture?

A) Inovaci a kreativitu (46 %)

B) Etické chovani a udrzitelnost (21 %)

C) Uvolnénou atmosféru (33 %)

Otéazka €. 9: Co ocekavate od svych manazeri?
A) Jasné instrukce a kontrolu (17 %)
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B) Empatii a otevienou komunikaci (79 %)
C) Ze mi daji volnost, abych ukazal, co umim (4
%)

Otazka ¢. 10: Jak vnimate praci v mezinarodnim
prostiedi?

A) Atraktivni piilezitost poznat riizné kultury (50
%0)

B) Naro¢né¢ kvuli kulturnim a jazykovym
bariéram (33 %)

C) Radg¢ji bych pracoval v ¢eské firmé (17%)

Otazka €. 11: Jak vam vyhovuje tymova prace?
A) Preferuji pracovat samostatné (2 %)

B) Réd/a pracuji v tymu (88 %)

C) Jsem flexibilni podle potieby (4%)

Otazka ¢. 12: Jak je pro vas dulezit¢ umét vice
cizich jazykt?

A) V dnesni dob¢ velmi dulezité (25 %)

B) UZitecné, ale ne vZdy nezbytné (33 %)

C) Meén¢ dllezit¢ diky technologickym
nastrojlim, jako jsou piekladace (29 %)

Otazka ¢. 13: Co ocekavate od vysokoskolského
vzdélani?

A) Praktické dovednosti a znalosti relevantni pro
primysl (67 %)

B) Ptilezitosti k navazovani kontaktl a osobnimu
rastu (25 %)

C) Ze mi vylepsi Zivotopis (8 %)

Otazka ¢. 14: Jak vnimate vyznam vysoko-
Skolského vzdélani pro Gspésnou kariéru?

A) Je to zcela nutné pro vstup do vétSiny obort
(21 %)

B) Uzite¢né, ale ne vzdy nutné, protoze
dovednosti a zkuSenosti jsou dileZitéjsi (67 %)
C) Precenované, protoze samostudium a kurzy
muzou diplom nahradit (13 %)

Diskuse

Navzdory tomu, Ze se vyzkumu zucastnil jen
velmi omezeny vzorek soucasnych ceskych
vysokoskolakli, vysledky naznacuji  velmi
ilustrativné, jaké mohou byt prevazujici
predstavy generace Z tykajici se pracovniho
zivota. Vyrazné se projevuje snaha dosahnout
rovnovahy mezi pracovnim a osobnim zZivotem.
Navzdory medialné prosazovanym hodnocenim,
7ze generace Z je pohlcena technologiemi, pro
vétSinu  je stdle nejefektivngj§i  zplsob
komunikace osobni setkani.
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Vyrazné se projevuje potieba dostavat okamzitou
zpétnou vazbu a ucit se od zkuSengjSich
prostiednictvim mentoringu. Generace Z rovnéz
vita diverzitu, prilezitost byt prospéSny a
posunout svét k lepSimu prostiednictvim
smysluplné prace, ktera jim umoziuje rozvijet
svllj potencial a kreativitu. Je pro n¢ dilezité
ziskat uznani a odménu za odvedeny vykon.
Pritom hledaji préci ve firm¢, ktera ma pratelskou
a demokratickou kulturu, podporuje
spoleCenskou odpovédnost, a kde je fizeni
zamé&stnancll zalozeno na oteviené komunikaci a
empatickém pfistupu.

Lakéa je prace v mezindrodni firmé, kde maji
prilezitost pozndvat jiné kultury. Tymova
spoluprace je pro n¢ idealni uspofadani plnéni
pracovnich povinnosti. Pokud jde o znalost vice
jazyku, generace Z ji povazuje sice za vyhodu, ale
ne vzdy nutnost, protoZe existuji technologické
nastroje v podob¢ prekladact, které umoziuji
komunikaci napfi¢ riznymi jazyky.

Od vysokoskolského vzdélani ocekavaji, ze
ziskaji praktické a profesné¢ orientované
dovednosti, které wuplatni ve své Kkariéfe.
Vysokoskolsky diplom povazuji stdle za jistou
vyhodu pfi budovani kariéry, ptedevsim tam, kde
je vyzadovana vysokosSkolskd kvalifikace, ale
stale vice si uvédomuji, ze pro Gspésny kariérni
zkuSenosti, které clovek ziskava vykonem
pracovni ¢innosti.

Pro ziskani pfesnéjsiho obrazu o generaci
Z studujici na vysoké skole a jejich predstavach o
rozvoji profesni kariéry by bylo vhodné provést
vice studii pro rtizné studované obory a profese a
doplnit je o hloubkové rozhovory, abychom Iépe
pochopili divody pro volbu preferenci.

Pouzité zdroje

Pro vysoké skoly je tento vyzkum zamyslenim
nad tim, jak koncipovat studijni programy a
zavadét technologie do vyuky, které by byly
v souladu s ocekévani student z generace Z na
to, aby byla vyuka prakticky orientovana
k rozvoji  profesnich dovednosti, méekkych
dovednosti, socidlnich dovednosti a tymové
spoluprace.

Konkrétné¢  experimentdlni vyuka v kurzu
odborné anglictiny zkoumala dopady inovace ve
formatu prace sodbornym textem a rozvoje
specifické terminologie z oblasti rozvoje lidskych
zdroji. Vyuziti online dotaznikového nastroje
aktivizovalo studenty formou kratkych sdélent,
ktera byla vnimana jako osobné relevantni. Nejen
tedy téma, ale predevSim forma vyuky
napomohla zvysit angazovanost studentli a
naslednou ucast v diskusi. Vyukova aktivita tak
naznacila, jakym zpiisobem, je tieba uvazovat o
proménach metodologie vyuky odborného ciziho
jazyka na vysoké Skole.

Zavér

Dotaznikové Setfeni zkoumalo preference
soucasnych vysokoskolskych studenti oboru
Marketingovd ~ komunikace ~ ve  vztahu
k zamé€stnani, firemni  kultufe, motivaci,
profesnimu rozvoji, hodnoceni a zpétné vazbé,
nastrojim a stylu komunikace, vztahu
k autoritam, tymové spolupraci, diverzité a
multilingualismu. Vysledky Setfeni pfinaseji
aktualni obraz o generaci Z zjici v Ceské
republice, kterd soucasn¢ studuje i pracuje.
Experimentdlni vyuka potvrdila, Zze je tieba
zapojovat do vyuky technologie, které
zprostfedkovavaji osobni interakci s obsahem
vyuky a poskytuji okamzitou zpétnou vazbu.
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PODPORA STUDIJNIHO PROGRAMU ,,STROJIRENSKE TECHNOLOGIE

A MATERIALY/ VE III. STUPNI PH.D. STUDIA
Zkoumani struktury materialu M390 a M398 pomoci metody kvazistatické nanoindentace

Rozmarina Dubovska - Jozef Majerik - Henrieta Chochlikova

Univerzita Grigol Robakidze, Tbilisi, Gruzie - Fakulta specialni techniky Trenc¢inské Univerzity A. Dubceka, Trenc¢in, Slovenska republika

Grigol Robakidze University of Thilisi, Georgia - Faculty of special technology Alexander Dubcek University of Trencin, Slovakia

Abstrakt: V clanku jsou uvedeny vysledky zkoumani struktury oceli M390 a M398 vyrobenych
praSkovou metalurgii. V procesu experimenti byla pouzita kvazistatickd nanoindentace jako
metoda zkoumani nanotvrdosti materidlu na trovni jednotlivych strukturnich slozek. Popis
metodiky zkouméni nanotvrdosti a interpretace vysledkii méfeni jsou soucasti predloZené¢ho

¢lanku.

Abstract: Article presents results of the investigation of the M390 and M398 structures. In the process of

experiments, quasi-static nanoindentation was used as investigating method

of steels

nanohardness at the level of individual structural components. A description of the methodology
for investigating nanohardness and the interpretation of the measurement results are part of the

presented article.

Klic¢ova slova: M390 a M398 ocele, nanotvrdost, Youngov modul, kvazistaticka nanoindantace

Key words: M390 and M398 steels, nanohardness, Young's modulus quasistatic nanoindentation

Uvod

Prispévek  kolektivu  autord  predstavuje
pokracujici cast urcenou pro podporu procesu
vyuky technického predmétu poskytovaném ve
tietim stupni doktorského studia s nazvem Mikro
a nano-analyza  struktury materiald a
povrchovych vrstev ve druhém roce PhD. studia.
Zkoumané materialy jsou nastrojové PM oceli
s nazvy M390 a M398 tj. oceli na formy a plasty
odolné proti korozi, vyrobené praskovou
metalurgii a zejména taky s nejvyssi odolnosti
proti opotiebeni na nastroje, u kterych je
vyzadovana co nejdelsi zivotnost. Oba materialy
jsou ur¢ené hlavné pro vyrobu ¢asti zapustek a
taky forem pro wvstfikovaci lisy, Sneky
vstiikovacich list, zpétné ventily a vlozky
vstiikovacich valcl. Materidly s oznacenim
M390 a M398 jsou oceli od vyrobce spolecnosti
Bohler. Aktualn€ pouzivany v priimyslové praxi
je material s oznacenim M390. Ocel s oznacenim
M398 je nova verze, kterd byla uvedena na trh
sice jiz v roce 2018, ale prozatim jes$té neni
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pouzivana a prochdzi fazemi experimenti.
K dalsi fazi experimentli kolektivu autorti patii
zkoumani obou materialii metodou kvézistatické
nanoindentace. Pomoci této metody je mozné
zkoumani nanotvrdosti H u materialu na trovni
struktury a ke stanoveni redukovaného Youngova
modulu Er.

1 Kvazistaticka nanoindentace

Kvazistaticka nanoindentace je metoda zkoumani
nanotvrdosti materidlu aZ na rovni jednotlivych
strukturnich slozek.

Kvazistatickd nanoindentace, neboli zkouska
tvrdosti na irovni nanometrti (1.10m™), dokaze
pomoci vtlaCovani zkuSebniho télesa presné
geometrie (Vickers ¢tyfboky jehlan s vrcholovym
uhlem stén 136°; Berkovich — vrcholovy tihel stén
— 65,25° Gihly Cela 130° a 172°30', Cube-Corner
indentor - vrcholovy thel st¢tn ma hodnotu —
35°26') urcit tvrdost na tUrovni jednotlivych
strukturalnich slozek materidlu, coz je v ptipadé
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slitin vyrabénych praskovou metalurgii Zadouci.
Pfi nanoindetnaci, na rozdil od béznych metod
méfeni tvrdosti, nedokazeme kvuli velikosti hrotu
urcit presnou plochu a rozméry vtisku. Z tohoto
diivodu se jako meéfici parametr urcuje hloubka
vniknuti hrotu do povrchu vzorku, coz pfi
znamém tvaru vzorku umoznuje urcit nepiimo
kontaktni plochu. Touto metodou Ize zaroven
ziskat jak hodnoty tvrdosti, tak lokalni Youngtv
modul pruznosti. Tyto hodnoty se ziskavaji z tzv.
P-h nanoindentacni kiivky. Nejpouzivanéjsi
metodou vyhodnoceni je ,,Oliver — Phaar*, kterou
se urCuyje jiz zminény redukovany Younglv
modul pruznosti Er a nanotvrdost H [1]

2 Specifikace zkoumanych oceli Bohler M390
a M398 a jejich zakladni vlastnosti

Materidly s oznatenim M390 a M398 jsou
martenzitické  chromové oceli, vyrdbéné
praskovou metalurgii. Jejich strukturu tvori
jemnozrnné karbidy chromu a vanadu v zakladni
matrici s minimalné 12% chromu. Materialy jsou
vysoce odolné vii¢i abrazivnimu opotiebeni, proti
korozi, velmi houZevnaté, s vybornou odolnosti
viici vibracim a mechanickym néaraziim, vysokou
pevnosti a minimalnimi rozmérovymi zménami.
Vyznacuji se také vybornou brousitelnosti a
vysokou lestitelnosti.

Ocel s oznacenim M390 obsahuje: 1,90 % C,
0,70 % Si, 0,30 % Mn, 20 % Cr, 1 % Mo,4 % V,
0,60 % W Obsah piidavnych prvkid je v
hmotnostnich procentech %.

Vhodné kalici teploty jsou v rozmezi 1100 °C az
1180 °C. Teplota se voli 20 °C nad maximem
sekundarni tvrdosti Popousténi k dosaZeni
nejvyssi korozni odolnosti pfi teplotach 200 °C —
300 °C. Popousténi k dosaZeni nejvyssi odolnosti
vaci opotfebeni - zmrazovani pod bod mrazu,
nasledné kaleni, popousténi na 3krat, posledni
teplota 20 °C nad maximem sekundarni tvrdosti

[2].

Ocel s oznacenim M398 obsahuje: 2,7 % C, 0,5
% Si, 0,5 % Mn, 20 % Cr, 1 % Mo, 7,2 % V, 0,7
% W. Obsah ptidavnych prvki je taky jako u
M390 v hmotnostnich procentech %.

Kaleni je vhodné pii teplotach 1120 °C az 1180
°C. Popousténi k dosazeni nejvyssi korozni
odolnosti pii teplotach 200 °C az 300 °C. V
ptipad¢, ze materidl zmrazujeme, je nutné kaleni
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na teplotich 1150 °C a vice. Popousténi se
provadi na 3krat, posledni teplota 20 °C nad
maximem sekundarni tvrdosti [3].

3 Experimentalni zafizeni a procedura

Pifi  kvazistatické nanoindentaci praskovou
metalurgii vyrabénych nastrojovych oceli bylo
tieba experimentaln¢ meéfit nanotvrdost H a
redukovany Youngiv modul Er na tzv. SPM
(Scanning Probe Microscopy) skenované plose s
naslednym porovnanim téchto vysledkti v ramci
jednoho materidlu, ale také porovnani obou
materialtl vzajemné.

Pro kvaziskatickou nanoindentaci byl zvolen
pfistroj Hysitron Triboindenter TI 950
(vizObr. 1) a indentacni hrot geometrie
Berkovich (Viz Obr. 2).

Obr. 1: Celkovy pohled experimentalni pfistroj Hysitron TI
950 Triboindenter od spolecnosti Bruker.

.a .
a=65.25° 2 pm

Obr. 2: Celkovy pohled (vlevo) na geometrii indenta¢niho
hrotu Berkovich a indenta¢ni otisk (vpravo)

Vysledky kvazistatické nanoindentace
vyhodnocuje software Triboscan. Zafizeni je
soucasti laboratofe CEDITEK (Centrum pro
testovani kvality a diagnostiku materidll) jako
soucasti vyzkumné infrastruktury na Fakulté
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Specidlni Techniky. M¢éfeni byla provadéna
indentatnim hrotem s geometrii Berkovich
(vrcholovy tihel stén je 65,25°) jak je mozné vidét
na Obr. 2.

Kvazistatickd nanoindentace, ¢ili zkouska
tvrdosti na Girovni nanometrt (1 . 10 m), dokaze
pomoci vtlaCovani zkuSebniho télesa piesné
geometric  (Vickers -  Ctytboky  jehlan
s vrcholovym thlem stén 136°; mi thly cela 130°
a 172°30', Cube-Corner indentor - vrcholovy thel
stén ma hodnotu — 35°26") urcit tvrdost na urovni
jednotlivych strukturalnich slozek materidlu, coz
je v pfipadé slitin vyrdbénych praskovou
metalurgii zadouci. Pfi nanoindetnaci, na rozdil
od béznych metod méteni tvrdosti, nedokdzeme
kvtli velikosti hrotu urcit pfesnou plochu a
rozméry vtisku. Z tohoto diivodu se jako méfici
parametr urcuje hloubka vniknuti hrotu do
povrchu materialu, coz pii znamém tvaru vzorku
umoznuje ur¢it nepiimo kontaktni plochu. Touto
metodou lze zaroven ziskat specifické hodnoty,
jakoz 1 redukovany Younglv modul Er a
nanotvrdost H.

4 Experimentialni méfeni H a Er a jejich
interpretace

Pied zacatkem méfeni byly vzorky, tytéz jako
byly pouzivany pti optické mikroskopii, pevné
ptipevnény na pohyblivou podlozku
nanoindentoru s mikroposuvem. Po jejich
upevnéni byla v rezimu zrychleného posuvu
nastavena poloha, kde prob¢hla nanoindentace.
Piistroj nasledné provedl tzv. SPM skenovani.
povrchu, na kterych byla definovana na kazdém
vzorku i1 pfesnd mista nanoindentace a to vzdy 7
mist pro kazdy vzorek (0-6) (0-3 karbidy, 4-6
zdkladni materidl) a byl spuStén proces
kvazistatické nanoindentace, ktery zafizeni
provadélo automaticky, podle ptedem zadanych
bodd (Obr. 3 a Obr. 4). Po ukonceni procesu
kvazistatické nanoindentace pfistroj odeslal udaje
k vyhodnoceni do pfipojeného pocitace s
vyhodnocovacim softwarem Triboscan, kde byly
Nasledn¢ zpracovany nanoindenta¢ni (Load —
Displacement P — h) kiivky (Obr. 5 a Obr. 6) a
vysledné hodnoty nanotvrdosti H a redukovaného
Youngova modulu pruznosti Er.

Indentac¢ni body, jak jiz bylo zminéno vyse, byly
zvoleny tak, aby ¢ast z nich leZela na vrcholcich
pravdépodobnych karbidii (0-3) a zbyvajici lezely
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v plochéch mezi témito zrny (4-6), v mistech kde
s nejveétsi pravdépodobnosti lezi  zakladni
material, ktery by podle informaci od vyrobce
m¢l byt ferit.

Vyrobce dodava ob¢ oceli v zihaném stavu, kde
ocel jesté neobsahuje martenzit, ale ferit.
Martenzit vznikd az po tepelnych tpravach na
nejvyssi odolnost vii€i opotiebeni nebo nejvyssi
odolnost vii¢i chemickym vliviim.

Obr. 3: Celkovy pohled na SPM sken zkoumané PM oceli
s ozna¢enim M390 s umisténim indentac¢nich bodu

Obr. 4: Celkovy pohled na SPM sken zkoumané PM oceli
s ozna¢enim M398 s umisténim indentac¢nich bodti
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Obr. 5: Celkovy pohled na nanoindentacni kiivky
z experimentalnich mefeni PM oceli M390 na zakladé SPM
skenované plochy z Obr. 3 a vybéru indentacnich boda
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Obr. 6: Celkovy pohled na nanoindentacni kiivky
z experimentalnich meéteni PM oceli M398 na zakladé SPM
skenované plochy z Obr. 4 a vybéru indentacnich bodt

Z provedenych experimentdlnich méfeni
vyplyva, ze u obou testovanych materialii byly ve
zvolenych bodech 0-3 naméfeny vyssi hodnoty
nanotvrdosti H, jakoz 1 vys§i redukovany
Youngiv modul Er. S nejvétsi pravdépodobnosti
byl potvrzen predpoklad o tom, ze body 0-3 jsou
karbidy a body 4-6 je zakladni matrice
zkoumanych oceli — ferit.

I vzhledem k velmi malym rozdilim v tvrdosti
jednotlivych  strukturnich slozek (karbidi a
zakladni matrice) obou zkoumanych PM oceli je
mozné 1 na zdklad¢ realizovanych experimenta
Andrease Blutmagera a kol. [4] (karbidy témét
nepodléhaly  opotfebeni  béhem  zkousek,
zachovavaly si své pozice v materidlu a tibytek se
tykal predevsim zakladniho materialu) usuzovat,
ze zvysena odolnost vici opotiebeni u materidlu
M398 oproti M390 je dusledkem piedevsim
vyssiho obsahu slozek karbidi a komponent
(obsah 32,6% u oceli typu M398 a obsah 28,5%
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u oceli typu M390), které brani ubytku
zakladniho materialu tim, ze vétsi plochou, kterou
zabiraji na povrchu materidlu, neumoziuji
abrazivnim ¢asticim pronikat do zakladni matrice
a tim z ni odebirat Castice [1]. Z vysledka
kvazistatické nanoindentace vyplyva, ze zédkladni
materidl je skutecné ferit, coz bylo zjiSténo 1 pfi
porovnani s jinymi vysledky kolektivu autori [5].
Lze konstatovat, ze zakladni material ma shodnou
tvrdost 1 na zdklad¢ srovnani s vysledky jinych
experimentdlnich ~ vzork, kde byl se
srovnatelnymi vysledky méfen ferit [5].

Zavér
V predlozeném c¢lanku kolektivu autorti byly
experimentdlné  zkoumany a  nasledné

posuzovany nanomechanické vlastnosti obou
testovanych PM oceli M390 a M398.

Nésledn¢  byla  prostfednictvim  metody
kvéazistatické nanoindentace hodnoceny a
vzajemné srovnany hodnoty H a Er, jakoz i tvary
nanoindentacnich kiivek z jednotlivych
indenta¢nich bodti u obou zkoumanych oceli.

Z realizovanych experimentl 1ze konstatovat, ze
kvazistatickd nanoindentace je v pitipad¢
zkoumanych materialti jevi jako vhodnd pro
ziskani poznatkii o mechanickych vlastnostech na
urovni struktur u obou vysoce-pevnych matriall
a z ni je proto mozné ziskat i podrobngjsi
informace o struktufe a mechanickych
vlastnostech obou specidlnich nastrojovych PM
oceli.

Z hlediska tematického zaméteni Casopisu, ve
kterém kolektiv autorti publikuje ¢lanek na dané
téma, je taky mozné konstatovat a zformulovat
zavéry a doporueni pouzit i tyhle dosazené
experimentalni vysledky popsané v ¢lanku, jakoz
i dalsi vysledky autorti publikované ve svych
predchozich c¢lancich. Uvedené poznatky a
zavéry zformulované na zékladé realizovaného
vyzkumt kolektivu autorti Ize nasledné pouZit 1
jako praktické priklady v procesu vyuky
odbornych technickych pfedmétii na doktorském
stupni vysokoskolského studia zaméfenych na
oblast specidlnich strojirenskych technologii a
tedy predevsim na oblast strojirenskych materialt
s vyS$§im stupném pevnosti a tvrdosti aplikované
v obecném  strojirenstvi 1 ve  strojirenstvi
specialniho urceni.
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REDAKCNI POZNAMKA: - PRAVIDLA PUBLIKOVANI V MEDIA4U MAGAZINE PRO ROK 2025

- OCHRANA OSOBNiCH UDAJO
Vazeni autori, soucasni i budouci,
s navratem Casopisu do seznamu recenzovanych periodik a zafazeni do databaze ERIH+ jesté dlislednéji vyzZadu-
jeme dodrzovani formalnich naleZitosti. Povinné jsou abstrakty a kliCova slova v Cestiné a v anglicting, u anglicky
psanych clankd jsou potom povinné abstrakty a klicova slova v anglictiné a cestiné. V pfipadé jinych cizich jazyk{
jsou povinné abstrakty a kliCova slova v jazyce ¢lanku, angli¢tiné a cestiné. Rozsah abstraktu je omezen na
350 znaki a rozsah klicovych slov na 70 znakii - viz Sablona pro psani prispévka.
Redakéni rada v kazdém vydani zamita nebo vraci k prepracovani pres 50 % clank{ jesté pred recenznim Fizenim
z formalnich ddvodd, protozZe ¢lanky nesplnuji poZzadovana kritéria a nékteré ¢lanky jsou vraceny i opakované.
Stale pretrvavaji problémy s kvalitou obrazkd a grafli, opakované se objevuje psani citaci aZ za interpunkéni tec-
kou, takZe citace stoji samostatné za vétou. Stale upozoriiujeme, Ze citace je soucasti textu a tecka patfi az za
citaci, (nap¥. ...vyzkum" [7].). Clanky s chybnou interpunkci u citaci budou autordm vraceny k pfepracovani y
formalnich dlivod. Vydavatelstvi a védecka redakéni rada Casopisu pracuje i nadale bez naroku na honorar, striktné
proto budeme u Vasich prispévkd vyzadovat spinéni veskerych formalnich nalezitosti. Neni v nasich silach
zasadnim zplsobem opravovat texty, citace, vzorce, prekreslovat obrazky, atd. Pro projednani ¢lanku re- dakéni
radou plati nasledujici opatteni:

a) Kazdy prispévek, ktery nebude spliiovat veskeré formalni nalezitosti (uvedené dale) bude
zamitnut jesté pred recenznim Fizenim.

b) Opraveny prispévek, zaslany autorem opétovné po zamitnuti, bude automaticky odlozen pro
posouzeni k nasledujicimu vydani.

c) Nebudou publikovany ¢lanky s textovym rozsahem mensim nez 2 strany. Doporuceny rozsah
prispévkti je 4-8 stran (rozsah ale neni striktné omezen).
V pfipadé pozadavku publikovani rozsahlych stati je potfebné toto predem konzultovat s redakci.

Pro moznost publikovani ¢clanku museji byt vzdy spinény tfi zasadni podminky:

1) kladné hodnoceni nejméné dvéma recenzenty,

2) dodrzeni potiebné formalni apravy (tyka se i obrazkd, fotografii, tabulek, grafii a rovnic)
3) dodani kompletnich podkladii pro publikovani ¢lanku (originaly obrazki, zdrojova data...)

Stranka ma okraje 2 cm, vlastni text ¢lanku se piSe do sloupcl Sitky 8 cm s délici ¢arou mezi nimi. Cely ¢lanek
(vCetné nadpist, popiskd obrazkd a tabulek) se piSe bez odsazovani prvniho fadku odstavce, vyhradné stylem
Normalni, Times New Roman, 12. Sablona pfi sprévném psani zachovava plivodni svétle Zluty pod-
klad! Pfi nespravném postupu pri psani, vkladani textu ¢i objektl nepovolenym zplisobem Zluty podklad zmizi.
Pokud do sablony koplrUJete jiz hotové texty, potom vyhradné postupem Upravy — Vlozit jinak — Neforma-
tovany text. Sablona pii tomto postupu zachovava vychozi svétlezluty podklad pod textem! Je to soucasné kon-
trola, Ze je dodrzen jeden z formalnich pozadavk(. Pouzivani hypertextovych odkazii (vcetné e-mailovych
adres), poznamek pod carou, indexovanych citaci, automatického cislovani, pouzivani lomitka "/"
misto zavorek je nepFipustné. Uvozovky se zasadné pouzivaji ve formatu 99...66 (,,text*). Ddrazné doporucu-
jeme vypnout ve Wordu automatické opravy a automatickou tvorbu hypertextu z internetovych adres - aktivni
hypertext je dlvodem k vraceni pfispévku k opraveé!

Abstrakt a Abstract jsou omezeny na maximalni rozsah 350 znaki (vCetné mezer) - rozsah vymezuje ra-
mecek Sablony (Times New Roman, 12, obycejné).

Klicova slova a Key words jsou povinnga, v maximalnim rozsahu 70 znak (véetné mezer) - do konce dané-
ho fadku (Times New Roman, 12, obycejné).

Velikosti HE|

Marmalni I 12h. QK
Dolni nebo horni index I Bb. ]_+B Storno
Snizeny dolni nebo horni index I b, .X

Symbol IF Pouit
Zmenieny symbaol 12 b, Vychozi

Obr.1 Nastaveni velikosti v editoru rovnic
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sgy  _______ EHH|

Styl Pismo Fez pisma
Tufné Kurziva
Text. . oovennnnn I'I'lmes Mew Roman j H H
(1 xR I'I'|mes Mew Roman j r v St |
Proménnad. ........ I'I'|mes Mew Roman j r v
MaldFeckd . ....... |T|mes Mew Roman j r I
VelkdFeckd ... ..... I'I'lmes Mew Roman j o H
Symbol ... ... ISymI:n:lI j r r
Matice-vektor . ... .. I.-!'.rial j v I
Cislo . v |T|mes Mew Roman | I
Jazyk:
Styl textu | Eestina |
Jing styly Ilfeéﬁna j

Obr.2 Nastaveni pisem v editoru rovnic

Rovnice se piSi vyhradné v MS-Equation (Editor rovnic), musi splfiovat podminku korektniho otevieni v editoru
rovnic Microsoft 3.1 (Word 2000) a musi jit timto editorem upravit. Font Times New Roman je nastaven i pro malou
a velkou feckou abecedu. Zakladni nastaveni editoru rovnic je na obrazcich 1 a 2.

PFi psani vzorcd dodrzujte vSechna typograficka pravidla (mezery mezi Cislem a jednotkou, radové mezery...). Pro
symbol nasobeni se zasadné pouziva nasobici tecka v poloviné vysky pisma (ALT+0183, nikoliv interpunkéni tecka
nebo hvézdicka - ta je pripustna pouze pro vypisy programd, kde je standardem pro operaci nasobeni), pro roz-
meéry, nasobky, apod. se pouziva nasobici kfizek (ALT+0215), 1 024 x 768 px (ne 1024x768 px), Cislovani rovnic
je vpravo v oblych zavorkach. Jednoduché jednoradkové vzorce a rovnice umisténé v textu se pisi jako text, editor
rovnic narusuje radkovani.

Obrazky se vkladaji se stylem obtékani "v textu", obrazek je na pozici znaku a presouva se s textem. Jiné umisténi,
stejné jako pouziti slozenych (seskupenych) obrazk{ je nepfipustné. Popisek obrazku je pod obrazkem! Obr. XX
Popisek

Tabulky museji byt vytvoreny vyhradné v MS-Word. Popisek tabulky je vlevo nad tabulkou: 7ab.XX Popisek,
doplfujici Udaje a vysvétlivky jsou vpravo pod tabulkou!

Grafy se vkladaji pfimo do textu jako obrazky (napr. vyfiznuté snimky obrazovky) v jednoduchém barevném
provedeni, ve velikosti 1:1 (100 %), vyhradné ve formatu PNG.
Grafy se popisuji se stejné jako obrazky: Obr.XX Popisek. Popisek je stejné jako u obrazku pod grafem!

Maximalni Sifka obrazki, tabulek a grafii je 7,9-8 cm, tj. 300 pixeld, pro 100% velikost. Pfi zvétSovani i
zmensovani dochazi k vyrazné degradaci a tim i ke ztraté grafické drovné Vaseho prispévku. Pro zachovani maxi-
malni kvality grafl a obrazk( je nezbytné je vytvorit ve skutecné velikosti a prevést do formatu PNG, pfipadné
BMP. Pouziti formatu JPG je nepripustné. Obrazky i grafy museji byt kontrastni a dokonale ostré, zejména
pokud obsahuji text. Zakladni tloustka ¢ary je 1 pixel, v tomto sméru predpokladejte znacné problémy pfi konverzi
z grafickych program, které standardné definuji ¢aru v milimetrech nebo milsech (Corel, Callisto, Visio...). Doporu-
Cujeme kreslit jednoduché obrazky a schémata v jednoduchych a nenaroCnych grafickych programech (Paint-
brush, Malovani...). Obrazek uréeny pro zobrazeni na monitoru musi byt pomérné hruby. Vyjimkou jsou pouze
ilustracni PrintScreeny obrazovek, které nasledné konvertujeme na potfebnou velikost. Ve vyjimecnych pfipadech
je mozné obrazky, tabulky a grafy umistit pres celou Sitku stranky tj. 17 cm (630 px). Maximaini velikost objektu
je 17 x 24 cm. Toto je nutné predem konzultovat s redakci Casopisu. Casopis je formatovan pro zobrazeni na
monitoru pfi zakladnim zvétSeni 100 % a pro néj musime zajistit maximalni Citelnost.

Citace museji byt dle IS0-690, a to ve formatu podle prikladu v Sabloné.
Pfijmeni a inicidla(y) autora velkym pismem, mezi autory pomicka. Nazev zdroje kurzivou. Ma-li zdroj ISBN
(ISSN), neuvadi se vydani ani pocet stran. VSechny citace museji mit jednotnou strukturu a jednotny styl.
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U datovanych citaci:

NOVAK, J. - MATEJU, S. (1992) Citace dle ISO. Praha. €NI. 1992, ISBN 80-56852-45-X.
Je-li pouZito Cislovani zdroj, je v hranatych zavorkach, odsazené tabulatorem:

[1] NOVAK, J. - MATEIU, S. Citace dle ISO. Praha. CNI. 1992. ISBN 80-56852-45-X.

Pocet citaci by mél byt imérny rozsahu ¢lanku a nemél by prekrocit 10 zdrojd. Nelmérné rozsahlé citace (napt.
dvoustrankovy soupis u tristrankového ¢lanku) budou autordim vraceny k Upravé.

Automatické cislovani nadpisti a citaci, poznamky pod carou, textova pole a aktivni hypertextové
odkazy jsou zakazany, a to i v pfipadé internetovych adres (museji byt vioZzeny jako normalni text) a obrazkd
stazenych z internetu, které museji byt do textu vioZeny jako nezavisla bitova mapa nebo obrazek ve formatu PNG.
V nastaveni MS Word musi byt zakazana automatickd zména na hypertextovy odkaz.

Je povinnosti autora, zkontrolovat, Ze v odesilaném souboru je pouze styl Normalni, pripadné sys-
témové pridané a neodstranitelné styly z originalni Sablony: Nadpis1, Nadpis2, Nadpis3 a Standardni pismo od-
stavce. VSechny zavlecené styly, stejné jako automatické Cislovani nadpisti a citaci, poznamky pod Carou, textova
pole, hypertextové odkazy, budou pred formatovanim prispévku do ¢asopisu bez nahrady odstranény. Pokud doj-
de ke ztraté nékterych informaci, budou prispévky vraceny z formalnich dGvodd.

Prispévek musi byt zaslan vyhradné ve formatu DOC - pro MS-Word 2000 (Word 97-2003) v méfitku 100
%. Pfi vychozim zpracovani clankd v MS-Word 2007, 2010, 2013, 2016 je nutné pred uloZzenim zvolit odpovi- dajici
format. Nekompatibilni a nekorektné otevirané soubory budou autorlim vraceny z formalnich déivodg.

Ke kazdému prispévku museji byt zaslany originaly obrazkd v bezkompresnim formatu PNG ¢i BMP, foto-
grafie Ize zaslat také ve formatu JPG ve 100% kvalité (vychozi kvalita JPG je obvykle 80 %). Konzultace k obra-
zovym materialdm si miZete vyzadat na e-mailové adrese rene.drtina@uhk.cz.

Pro tvorbu obrazk( je k dispozici technicka podpora v souboru Sablon. Cerveny ramecek vyznacuje pripustnou Sif-
ku pro sloupec a stranku. Naleznete tam i ukazku detailu obrazku tak, jak jej poslal autor, a ukazku, jaky je poza-
davek Casopisu.

¥ |
CLi X, ¥
Obr.3 Obrazek ve formatu JPG Obr.4 Obrazek ve formatu PNG
nevyhovuijici pro publikovani obrazek v pozadovaném provedeni

Soubory neni potfeba instalovat, pouze se rozbali do libovolného adresare.
Pismo v obrazcich prednostné Arial 8 Bold nebo Tahoma 8 Bold.

Pro grafy museji byt zaslana zdrojova data ve formatu XLS pro MS-Excel 2000 (Excel 97-2003), vychozi
méfitko 100 %. Pfi zpracovani dat v programech MS-Excel 2007, 2010, 2013, 2016 je nutné pred uloZenim zvolit
odpovidajici format. Nekompatibilni a nekorektné otevirané soubory budou autor@im vraceny z formalnich déivodg.
Vychozim formatem pro graf s diskrétnimi hodnotami je graf bodovy, nikoliv spojnicovy.

Grafy museji byt v daném souboru uloZeny jako samostatné listy (Grafl, Graf2...), ne jako objekt na
listu, orientace listu na Sitku, vychozi méritko 100 %.

Zakladni nastaveni MS-Excel pro graf je nasledujici:

Ohraniceni (oblasti, plochy, grafu i legendy) - Zadné; Plocha - Zadna; Osy - pIna, tenka, ¢erna; Mrizky - ping,
tenka, svétle Seda; Hlavni znacky - kfizek; Vedlejsi znacky - uvnitf. Graf nesmi mit nadpis.

Pro vSechny popisy, vCetné legendy: Pismo - Arial, 8, tucné, automaticka velikost - NE.

Standardni nastaveni Excelu je prakticky nepouZitelné, vSechny parametry je nutné predefinovat, nejlépe je si

vytvorit viastni typy graf@!

Informace pro psani prispévkl najdete rovnéz na http://www.media4u.cz/m4u-sablony.pdf nebo pfimo na:
http://www.media4u.cz/m4u-graf.xls

http://www.media4u.cz/m4u-tabulka.doc

http://www.media4u.cz/m4u-text.doc

http://www.media4u.cz/mm.zip

Na strankach Casopisu si miZete stahnout Sablonu pro psani prispévkd, ukazku tabulek nebo preddefinovany for-
mat grafu. Véfime, Ze pouzivani Sablon oboustranné zefektivni nasi praci a prinese jednodussi a Ucinn&jsi Upravy
textd.
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Ochrana osobnich udaji - GDPR

1 Archivované udaje

B Clenové védecké redakeni rady - jméno, tituly, stat

B Autori ¢lankd - jméno, tituly, instituce, email

B Recenzenti - jméno, tituly, stat

2 Ucel

VSechny Udaje jsou uvadény verfejné v opravnéném zajmu autor(, recenzentd a clenll védecké redakéni rady.
3 Misto archivovanych adajt

Vsechny Udaje jsou verejné pristupné na:

B webovych strankach http:www.media4u.cz

B jednom zéloznim médiu pristupném v redakci Casopisu
B Casopis je verejné Sifitelny a neni redlna kontrola.

4 Souhlas s uvedenim
Vsichni ¢lenové védecké redakéni rady dali souhlas s uvadénim svého jména, titulu a statu.

Autofi davaji souhlas s uvedenim jména, titull, instituce a emailu u konkrétniho ¢lanku tim, Ze zaslou svdj
Clanek k recenznimu fizeni.

Recenzenti davaji souhlas s uvedenim svého jména, titull a statu tim, Ze zaslou recenzi ¢lanku.

5 Moznost vyjmuti idaja z archivace

Kazdy z clenli védecké redakcni rady a kolegia recenzentti ma moznost pozadat o zruseni udajli o sobé. Bude mu
vyhovéno okamzité na webové strance Casopisu a u nasledujicich vydani. U starSich vydani to neni moz- né.
Dlivodem je archivace a indexace v databazich a princip rozsifovani ¢asopisu ve svete.

Kazdy autor ma moznost pozadat o zruseni Udajl o sobé. Bude mu vyhovéno pouze u dosud nezverejnénych
clankd. Ddvodem je archivace a indexace v databazich a princip rozsifovani Casopisu a citaci clankd ve svété.

Redakc¢ni rada Mediad4u Magazine
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